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NE SAMO ZA TRZISTE:
KA DRUSTVENOM
KONSENZUSU

O KLJUCNIM
KOMPETENCIJAMA
SLEDECE GENERACIJE
GRADANA

ALEKSANDAR BAUCAL

U ovom tekstu razmatram dve medusobno pove-

zane teme. Prva se odnosi na ulogu ekonomskog sek-
tora u razvoju obrazovanja. Tu Zelim da pokazem da
ekonomski sektor, kao i mnogi drugi sektori u dru-
§tvu, treba da bude ukljuéen u donosenje odluka o
razvoju obrazovnog sistema. Ali, on ne moze biti jedi-
no §to se uzima u obzir pri donosenju odluka. Druga
tema, koja je, mislim, vaznija, tie se kompetencija
koje treba da razviju buduée generacije gradana ka-
ko bi mogle da se nose sa razli¢itim izazovima, te da
pomocu tih kompetencija budu sposobni da ostvare
svoje interese i doprinesu ostvarenju interesa drustva.

ULOGA EKONOMSKOG SEKTORA
U RAZVOJU OBRAZOVAN]JA

Kada se govori o zna¢aju ekonomskog sektora za ob-
likovanje obrazovnog sistema uglavnom se iznose dve
teze. Prema jednoj, uticaj ekonomskog sektora na
razvoj obrazovanja nuzno je negativan. S druge stra-
ne stoji stav da je takav uticaj uglavnom pozitivan.

U izlaganju Majkla Epla ve¢ su dati primeri koji
ubedljivo razotkrivaju negativni uticaj koji ekonomi-
ja ima na oblikovanje obrazovanja, posebno na “pro-
izvodnju” nejednakih $ansi za decu koja ne pripadaju
“ekonomskoj eliti”. Nadovezujuéi se na to, ovde éu
razmotriti éetiri razloga iz kojih ekonomski sektor

ne treba da ima dominantan uticaj na obrazovanje.

Zasto nije dobro da ekonomski sektor
ima prevelik uticaj na obrazovanje?
Prvi razlog sastoji se u ¢injenici da je ekonomski sek-
tor samo jedan od sektora koji ¢ine drustvo. Ako bi
ekonomski sektor imao pretezan uticaj na obrazo-
vanje, to bi vodilo ka zanemarivanju drugih sektora
drustvenog zivota, poput, recimo, kulture, umetno-
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sti, politike. Tada bi se obrazovanjem osiromasivali ostali segmenti, §to moze imati niz
negativnih posledica, o ¢emu je, pored ostalih, ubedljivo pisala i Marta Nusbaum.

Drugi razlog isti¢e da bi nove generacije gradana putem obrazovanja razvile
samo one kompetencije koje su bitne za ekonomski sektor i trzite rada ako bi ekonomija
isuvise uticala na obrazovanje. Usled toga bismo morali da se zapitamo na koji ée nadin
nove generacije gradana razviti ostale kompetencije koje su od interesa za pojedinca i
drustvo. Ako zakljuéimo da ¢e deca i mladi mimo obrazovanja razviti ostale vazne kom-
petencije, postavlja se pitanje da li je za ispunjavanje drustvenih opstih interesa dovoljno
osloniti se na moguée vanobrazovne prilike za razvoj kljuénih kompetencija. Povrh toga,
pitanje je i da li bi to oslanjanje na vanobrazovne prilike nuzno doprinelo repredukeiji i
Sirenju postojeéih drustvenih nejednakosti.

Treéi razlog protiv preteranog uticaja ekonomskog sektora na oblikovanje obra-
zovnog sistema u vezi je sa vcemenskom skalom po kojoj funkcionisu interesi drustva i inte-
resi pojedinih aktera u ekonomskom sektoru. Interes drustva je da u duzem periodu postoji
ekonomija koja je konkurentna, te da postoje pojedinci koji mogu da rade i sposobni su da
dozivotno uée. S druge strane, interes ekonomskih aktera je da sto manje ulazu u obuku bu-
duéih radnika, te da taj trosak podele sa drustvom ili ga sasvim prenesu na drustvo. Prakti¢ni
problemi koje drustvo zbog toga moze imati su ozbiljni. Zamislimo, na primer, da se sred-
nje stru¢no obrazovanje sasvim prilagodi kompanijama koje e zaposliti sadainje ucenike.
Kompanije bi imale interes da se obrazovanje tih ucenika oblikuje tako da se oni 3to brze i
uz §to manje troskova ukljuce u njihov rad. Medutim, ako se poslovna politika kompanija
promeni i svi zaposleni ostanu bez posla, kompanije nemaju obavezu da brinu sta ce se desiti
sa radnicima bez posla. To bi bio problem drustva. Drustvo bi moralo da finansira troskove
u vezi sa socijalnim politikama i politikama usmerenim ka povecéanju zaposlivosti onih koji
su se veoma specifié¢no obrazovali za rad na poslovima koji su nestali.

Cetvrti, i poslednji razlog koji navodim, odnosi se na imaginarnu buduénost
u kojoj se obrazovanje potpuno oblikuje prema ekonomskom sektoru, a taj sektor je iz-
uzetno produktivan i pravi veliko bogatstvo i za sebe, i za zaposlene, i za drustvo. U tom
svetu, pojedinac je bogat u ekonomskom smislu, ali je pitanje da li je sposoban da “traga
za sre¢om”, da se posluzim formulacijom iz americkog ustava. Drugim re¢ima, pored
ekonomskih, pojedinac i drustvo imaju i druge potrebe i interese kojima u tom svetu
obrazovanje ne izlazi u susret, §to nas, na neki nacin, vraéa na prvi razlog.

Razlozi iz kojih ekonomski sektor treba da se ukljuci
u obrazovanje, pogotovo u Srbiji
Dakle, ovo su samo neki od razloga koji podupiru stav da preterani uticaj ekonomskog
sektora na obrazovanje donosi znatno vise problema nego koristi za drustvo. Drugi razlozi

Re¢ no. 83/29, 2013.



dati su u tekstovima autora koji kriti¢ki analiziraju uticaje neoliberalizma i neokonzervati-
vizma na obrazovanje, pogotovo onih koji to rade u kontekstu obrazovanja u SAD, poput,
recimo, Majkla Epla i Marte Nusbaum. Ipak, ovde treba imati u vidu da usled razli¢itih
istorijskih, kulturoloskih i socijalnih razloga u SAD ekonomski sektor znatno vise utice
na obrazovanje nego u nekim drugim zemljama, pogotovo evropskim. Iz tog razloga, zala-
ganje tih autora za smanjivanje prevelikog uticaja ekonomskog sektora i povecanje uticaja
drugih sektora veoma ima smisla u datom kontekstu.

Medutim, obrazovni sistem u Srbiji se u postoje¢im okolnostima ne suoca-
va sa sliénim preteranim uticajem ekonomskog sektora. Moze se reéi da je u Srbiji cak
re¢ o obrnutom sluc¢aju. Ekonomski sektor je ovde imao mali ili nikakav uticaj na raz-
voj obrazovanja. To nas vodi ka zakljuc¢ku da je za Srbiju vazan izazov da se ekonomski
sektor ukljuéi u obrazovne politike, a ne da se smanji njegov uticaj. Ekonomski sektor
je kod nas tradicionalno sasvim iskljucen iz domena opsteg obrazovanja, koje je bilo
pod dominantnim uticajem univerziteta. Zbog toga u opstem obrazovanju imamo do-
minaciju akademskih znanja, uz slabu prisutnost kljuénih kompetencija koje su veoma
vazne za uspesan i ispunjen zivot. Ekonomski sektor je u izvesnoj meri bio ukljuéen u
upravljanje srednjim strué¢nim obrazovanjem pre devedesetih godina proslog veka, ali
je to ucesée bilo pod snaznim uticajem vladajuée ideologije. Posto su drzavna predu-
zeca propala, izgubila se i ta isuviSe ideologizovana sprega izmedu srednjeg stru¢nog
obrazovanja i ekonomije. Tako smo dobili srednje strué¢no obrazovanje koje mlade
generacije ne priprema ni za profesiju ni za zivot u drustvu. Treba se samo setiti danas
posloviénih primera pojedinih srednjih stru¢nih gkola koje su opstajale sa nepromenje-
nim programima i obrazovanjem dugo posle propasti drzavnih preduzeca i ekonomije
sa kojima su ranije bile povezane. Da ne govorimo o prituzbama poslodavaca da ucenici
iz tih stru¢nih $kola u to vreme nisu bili obuceni ni za neke elementarne zahteve po-
sla. Isticem da se u poslednjih deset godina situacija u srednjem struénom obrazovanju
donekle popravila uvodenjem novih programa struénog obrazovanja, koji su se razvili
uz projekte koje finansira Evropska komisija. Stvaraju se i razni mehanizmi preko kojih
ekonomski sektor moze vise uticati na obrazovanje (recimo, osnovan je Savet za struéno
obrazovanje i obrazovanje odraslih, predstavnici firmi ukljué¢uju se u ispitne komisije
za struénu maturu). Dakle, prethodno iskustvo sa obrazovnim sistemom u Srbiji, koje
se razlikuje od iskustva u SAD, moze biti primer za primetnu isklju¢enost ekonomskog
sektora iz upravljanja obrazovanjem. U tom smislu u Srbiji, za razliku od SAD, tre-
ba obrazloziti zasto i reéi kako da se ekonomski sektor ukljuédi, a ne samo upozoravati
na opasnosti od njegovog preteranog uceséa. Medutim, iskustvo SAD i drugih zemalja
treba da bude opomena Srbiji da proces veéeg ukljuéivanja ekonomskog sektora ne bi
otisao u svoju krajnost.
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S obzirom na situaciju u Srbiji, naveséu Cetiri razloga iz kojih je neophod-
no da ekonomski sektor u Srbiji bude ukljuéen na smisleniji i bolji na¢in u upravljanje
obrazovanjem i u oblikovanje pravca u kojem ée se ono razvijati.

Prvi razlog sastoji se u ¢injenici da budude generacije gradana, pored toga
Sto treba da razumeju svet i sebe, treba da mogu i da se zaposle. Bez ekonomskog sektora
obrazovni sistem ne moze identifikovati kljuéne i specifi¢ne kompetencije koje su potreb-
ne za uspesno uklju¢ivanje mladih u ekonomski sektor.

Drugi razlog za uklju¢ivanje ekonomskog sektora je potreba da buduée gene-
racije ne budu samo zaposlive; one treba da budu zaposlive u onim sektorima ekonomije
koji su zasnovani na znanju, tehnologijama i inovacijama, i koji su visoko profitabilni.
Ako obrazovanje omoguéi pojedincima i drustvu veéu zaposlivost u visokoprofitabilnim
sektorima ekonomije, drustvo ée u celini biti snaznije — bié¢e konkurentnije i sposobno
da u veéoj meri podrzi razvoj i prava svakog gradanina ponaosob.

Treéi razlog tice se ¢injenice da je Srbija zemlja u ekonomskoj tranziciji ko-
ja u znatnoj meri zavisi od stranih investicija. Uklju¢ivanje ekonomskog sektora u razvoj
obrazovanja i podizanje kapaciteta obrazovanja da odgovori na potrebe tog sektora ucinilo
bi ekonomiju u Srbiji privlaénijom za strane investitore. Ako bi takvo uklju¢ivanje dovelo
do stvaranja visoko kompetentnih ljudskih resursa, Srbija bi bila privla¢nija za kompanije
koje rade u visokoprofitnim sektorima.

Konaéno, sve ovo bi dovelo do podizanja konkurentnosti Srbije u odnosu na
druge zemlje u regionu i u EU. Od toga u velikoj meri zavisi i polozaj Srbije u regionuiu
EU, kao i potencijal drustva da se razvija u drugim sektorima koji ne poéivaju, niti treba
da poéivaju, na ekonomskim principima.

Sumirajudi tvrdnje i argumente iz ovog dela teksta, zaklju¢ujem da obra-
zovni sistem treba da bude u funkciji razvoja ekonomskog sektora u Srbiji, ali nikako
ne bi trebalo da se svede samo na tu ulogu. Osnovni razlog za takav stav sastoji se u
¢injenici da su drustveni interesi daleko 3iri i raznovrsniji nego §to su interesi trzista
i ekonomije.

KLJUCNE KOMPETENCIJE ZA ZIVOT

BUDUCIH GRADANA U DEMOKRATSKOM DRUSTVU
ZASNOVANOM NA LJUDSKIM PRAVIMA
U ovom delu teksta razmatram pitanje kako obrazovanje moze podrzati drustvene in-
terese koji obuhvataju i interese i potrebe ekonomskog sektora. O toj temi se mnogo
pisalo i razgovaralo. Iz tog razloga, moj doprinos ovde neée biti analiza i sazimanje
raznih pogleda i praksi. Pokusa¢u umesto toga da ponudim nesto drugaciji odgovor
na to pitanje.
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Obrazovanje orijentisano na buduénost

Odgovor zasnivam na zamisljanju buduénosti u kojoj ¢e ziveti deca koja su se tek rodila.
Zamislimo, dakle, dete koje se tek rodilo, ove 2012. godine. Ona ili on ée poceti s obave-
znim obrazovanjem 2019. godine, i s time ¢e zavr§iti 2027. Srednje obrazovanje ée steéi
2031. Pod pretpostavkom da se osoba koju smo zamislili nece skolovati posle srednje skole
(§to sada vazi za najvedi broj gradana) te da neée dugo ¢ekati na prvi posao, period radne
aktivnosti bice od 2030. do 2070. Posle toga sledi penzija ili, kako se kaze savremenim
EU jezikom, period aktivnog starenja. S obzirom na ovaj jednostavni sinopsis buduénosti
osobe koja se rodila ove godine, jasno nam je da se pred obrazovanje u stvari postavlja pi-
tanje kako da podrzi zivot osobe i drustva u relativno dalekoj buduénosti. Ta orijentacija
ka buduénosti je veoma osetljiva i lako se gubi iz vida usled trenutnih pritisaka razli¢itih
drustvenih grupa koje teze da putem obrazovanja zadovolje svoje interese i podrze svo-
je identitete. Zato se ¢esto dogada da obrazovanje sluzi vise proslosti i sadasnjosti nekih
uticajnih drustvenih grupa, a manje buduénosti novih generacija. U vezi sa tim moze se
postaviti i pitanje ko treba i moze da zastupa interese buduéih gradana u debatama koje
se upravo odvijaju.

Izazovi sa kojima ée se suocavati nove generacije gradana
Na osnovu analize kljuénih izazova sa kojima ¢e se suoéiti nove generacije gradana u bu-
duénosti treba formulisati liste kljuénih kompetencija koje te gradane osposobljavaju da
odgovore na te izazove. Naime, kljuéne kompetencije treba da osposobe buduée gradane
da postupaju na nacin koji im omogucuje da ostvare sopstvene ambicije i interese i da
istovremeno doprinesu razvoju drustva — u slu¢aju Srbije, re¢ je o demokratskom drustvu
zasnovanom na ljudskim pravima.

Kljuéne kompetencije, koje bi se definisale na pomenuti nacin, treba da budu
osnova za sklapanje novog “drustvenog ugovora” izmedu drustva i obrazovnog sistema. Tu
bi drustvo trebalo da odredi koje kompetencije obrazovni sistem treba da obezbedi bu-
duéim gradanima. A sva tehnicka i struéna pitanja — poput: kako razviti programe, kako
poducdavati i uéiti u skolama, kako obrazovati nastavnike, e da bi se novim generacijama
omogudilo da putem obrazovanja razviju definisane kljuéne kompetencije — prepustaju
se stru¢njacima koji su deo obrazovnog sistema.

Iako je nezahvalno zamisljati buduénost — ona je po definiciji otvorena i tesko
predvidljiva — to nije razlog da se ne angazujemo u formulisanju vizije buduénosti koja
nam deluje verovatno. O buduénosti novih generacije uc¢enika moze se reéi da ée se naj-
verovatnije suo¢iti sa nekoliko krupnih izazova.

Jedan od izazova sa kojim ce se suoéiti i nove generacije gradana je formiranje
porodice. Formiranje prisne partnerske veze koja ¢e mozda ukljuéiti i roditeljstvo jedan
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je od vaznih izazova. Nije nuzno zamisliti da ée svaka osoba u buduénosti imati obavezu
da formira odredeni tip partnerskog odnosa, niti je nuzno da taj odnos obuhvati zajed-
nicko roditeljstvo — sve to spada u domen li¢nih odluka. Ipak, mozemo predvideti da ée
se najveéi broj buduéih gradana naéi u situaciji da donosi vazne odluke u vezi sa tim i da
je interes i pojedinca i drustva da se osobe osposobe da donose odluke u skladu sa razu-
mevanjem relevantnih dimenzija njih samih, drugih i konteksta.

Dodatni izazov je formiranje mreze prijateljskih odnosa. Kao i u sluc¢aju for-
miranja prisnih partnerskih odnosa, ne moramo zamisliti da ¢e svi pojedinci u budué-
nosti formirati istovetene mreze prijateljstava, ali treba da predvidimo da ée vazan deo
zivota svake osobe biti donosenje odluka u vezi sa tim. Smatram da je i interes pojedinca
iinteres drustva da i obrazovanje doprinese da buducde generacije gradana mogu donositi
odluke u vezi sa tim, §to ¢e im omoguditi da budu ukljuceni u mreze prijateljstva koje im
pruzaju pozitivnu podrsku.

Naredni izazov se sastoji u potrebi da buduéi gradani budu sposobni da
formiraju zajednicu ili da se aktivno ukljuée u postojeée zajednice, da neguju oseéa-
nja pripadnosti zajednici uz negovanje svog identiteta, da se povezuju ili da istupe iz
zajednice, i tome sliéno. To obuhvata i aktivno ukljudivanje u zivot lokalne zajednice
u kojoj ¢e ziveti zajedno sa drugim gradanima. Na primer: kako zajedno sa drugim
pripadnicima lokalne zajednice artikulisati zajednicke potrebe, interese i prioritete
uz uvazavanje razlika koje postoje izmedu gradana koji zive zajedno; kako ucestvovati u
osmisljavanju i sprovodenju akcija koje ¢e unaprediti kvalitet Zivota u zajednici, i tome
sli¢no. Nadalje, bududi gradani ¢e se suocavati i sa izazovom ukljuéivanja u politicke
procese koji treba da obezbede odrzanje i jacanje demokratskog i socijalno kohezivnog
drustva, koje je zasnovano na idejama ljudskih prava, jednakosti, nediskriminacije i
postovanju razli¢itosti.

Buduéi gradani ée imati potrebu i da aktivno ucestvuju u drugim sferama
drustvenog zivota: kulturi, umetnosti, sportu, medijima. S tim u vezi: kako da se ori-
jentisu i izaberu; kako da ukljuéivanjem zadovolje svoja interesovanja i obogate svoje is-
kustvo, izraze sebe i svoj identitet i prosire svoje razumevanje sebe i drugih; kako da kroz
ucesce u ovim segmentima drustvenog zivota osnaze sebe i zajedno sa drugima zive aktivan
i ispunjen zivot koji podrzava Sirenje vrednosti koje obezbeduju dobrobit i pojedincu i
zajednici?

Slededi vazan izazov za budude gradane biée ukljucivanje u ekonomski sek-
tor. Brzina kojom se menjaju ekonomija i priroda poslova je takva da se tesko moze
predvideti kako ¢e to izgledati i posle 2030. godine. Moze se predvideti samo to da ce
ekonomija biti nepredvidljiva. Ipak, sa sigurnoséu se moze reéi da ¢e ve¢ina buduéih
gradana biti u situaciji da promeni nekoliko profesija tokom radnog veka. Zato se posta-

Re¢ no. 83/29, 2013.



vlja pitanje kako osposobiti gradane za promenu profesije, menjanje radnog okruzenja,
saradnju sa drugima koji mogu imati veoma razli¢ita profesionalna, li¢na i kulturna
iskustva. U vezi sa tim, buduéi gradani suocice se sa izazovom dozivotnog ucenja. Brze
promene u ekonomiji i drustvu nalagaée da oni stalno uce i to ne samo unutar sistema
formalnog obrazovanja (koji nam prvi pada na pamet kao asocijacija na re¢ “obrazo-
Vanje”), ve¢ i u okviru neformalnog obrazovanja, kao i putem sopstvenog iskustva u
razlié¢itim zivotnim prilikama.

Kao psiholog, moram dodati jo$ jedan, sasvim psihologki izazov. Naime, svi
izazovi o kojima smo do sada govorili odnose se na svet oko pojedinca. U zivotu koji ce
biti sve kompleksniji usled brzih promena konteksta, buduéi gradani bice suoceni i sa
dodatnim izazovom kako da “Zive sami sa sobom”, tj. kako da odrzavaju svoje zdravlje,
da razumeju sebe, da integrisu i uskladuju svoje razlicite strane (potrebe, interesovanja,
osecanja, vrednosti) i da imaju osecanje da je njihov zivot ispunjen smislom.

Ovde su navedeni glavni izazovi. Daljom razradom oni bi se mogli sazimati ili

prosirivati, ali je ovde dovoljno da se pokaze njihova raznovrsnost i kompleksnost.

Identifikacija kljué¢nih kompetencija
Kako identifikovati kljuéne kompetencije koje su potrebne buduéim gradanima da bi bili
u stanju da odgovore na izazove koji su navedeni? Odgovor na to slozeno pitanje najbolje
bi bilo traziti u §irem drustvenom dijalogu koji bi ukljucivao razne aktere iz razli¢itih sfera
drustvenog zivota. Posto se ovde radi o pitanju od opsteg interesa, do konacnog odgovora
bi trebalo doéi uspostavljanjem sirokog konsenzusa.

Da li tako nesto zvuéi realno u Srbiji? Da li sam se u ovom tekstu nasao u si-
tuaciji da formulisem resenje koje je dobro, ali nije realisti¢no u praktiénom smislu jer
nas suocava sa brojnim neresivim problemima. Kako obezbediti da u dijalogu uéestvuju
predstavnici razli¢itih segmenata drustvenog zivota i to posebno onih koji su ¢esto zane-
mareni jer ne mogu sami da se izbore za uceice, i kako obezbediti da se veéina usaglasi
oko bilo ¢ega?

Osim nacelnog optimizma koji me navodi da verujem da je tako nesto, uprkos
brojnim prakti¢nim problemima, mogucée i u Srbiji, nemam odgovor koji bi bio ubedljiv
i motivi§uéi za one koji misle da to nije mogude.

Zato se umesto odgovora pozivam na iskustvo drugih zemalja, koje su se oku-
pile oko projekta DeSeCo (Defining and selection of key competencies; za vise informa-
cija pogledati internet stranu www.deseco.admin. ch). Osnovni cilj DeSeCo projekta, u
kojem je ucestvovalo 12 OECD zemalja (Austrlja Belglja Danska, Finska, Francuska,
Nemacka, Holandija, Novi Zeland, Norveska, Svajcarska Svedska i SAD), jeste odgovor

na pitanje koje se postavlja i u ovom tekstu — imajuéi u vidu budude izazove, koje su
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kompetencije potrebne pojedincu da bi odgovorio na njih tako da ostvari svoje interese i
doprinese ostvarenju interesa drustva. Svaka zemlja ucesnica je organizavala niz okruglih
stolova, diskusija i intervjua sa akterima iz razlicitih sfera drustva (ekonomija, politika,
obrazovanje, nauka, kultura, umetnost itd.) i formulisala listu kompetencija koje su
dobijene u tom procesu (izvestaji pojedinih zemalja mogu se naéi na sajtu www.deseco.
admin.ch/bfs/deseco/en/index/05.html).

Sumarni izveétaljI daje analizu sli¢nosti i razli¢itosti koje su se pojavile izmedu
zemalja i izmedu aktera iz raznih sfera drustva. Kao ilustracija odgovora do kojih se doslo
u ovim zemljama moze se prikazati spisak kompetencija koje su identifikovane od strane
svih zemalja i onih koje su bile navedene samo u nekim zemaljama. U svim zemljama su
kao kljuéne izdvojene sledede kompetencije:

— ucenje tokom celog zivota;

— maternji jezik;

— matematicka pismenost (numeracy);

— komunikacija;

— saradnja sa drugima i uéestvovanje u timskom radu;

— rad sa informacijama (ukljuéujuc’i i ICT i medijsku pismenost);
— reavanje problema.

Imamo i kompetencije koje su navedene u svim zemaljama, ali ¢ija se vaznost ocenjuje
razliéito:

— autonomija;

— upravljanje sopstvenim ponasanjem i donosenje odluka;

— vrednosne orijentacije i etika.

Konaéno, sledeée kompetencije su navedene samo u nekim zemaljama:
— kreativnost i estetska kompetencija;
— komunikacija na stranim jezicima;
— kulturni identitet i tradicija;
— interkulturna kompetencija;
— religija;
— politicka kompetencija i ué¢eice u demokratskim procesima;

I Trier, U. (2001). 12 Countries Contributing to DeSeCo — A Summary Re-
port. Neuchatel: Swiss Federal Statistical Office. http://www.deseco.admin.
ch/bfs/deseco/en/index/05.parsys.1992.downloadList.41429.DownloadFi-
le.tmp/sfsodesecoccpsummaryreport.pdf

Re¢ no. 83/29, 2013.



— ekoloska svesnost;

— zdravstvena kompetencija.

U kontekstu teme koju sam razmotrio u prvom delu, vazno je uoditi da su postojale
kompetencije koje su kao vazne identifikovali akteri i iz ekonomskog sektora i iz sek-
tora obrazovanja. Tako su, na primer, akteri iz oba sektora ukazali na vaznost slede¢ih
kompetencija:

— upravljanje sopstvenim ponasanjem;

— komunikeija;

—ucenje;

— socijalna kompetencija (saradnja, rad u grupi sa onima koji su razlid¢iti);

—vrednosne orijentacije;

— kreativnost;

— zdravlje;

— ekoloska svesnost.

Ipak, postoje i kompetencije koje razli¢ito ocenjenju akteri iz ekonomskog sektora i akteri
iz sektora obrazovanja. Akteri iz obrazovanja su vise naglasili kompetencije poput samo-
stalnog ucenja, jezickog znanja, znanja stranih jezika, kulturnog identiteta i interkultu-
ralnosti, medijske pismenosti, etike (ukljuéujuc’i demokratske vrednosti, ljudska prava i
toleranciju) i estetskog znanja. Akteri iz ekonomskog sektora naglasili su vaznost proak-
tivnosti i odgovornosti za sopstveno ponaéanje, upravljanje resursima i vremenom, ICT
vestine, veStine prezentovanja, celozivotno ucenje, interpersonalne vestine, integritet,
lojalnost i snalazenje u riziénim situacijama. Cinjenica da su akteri iz oba sektora pre-
poznali vaznost nekih kompetencija pokazuje da interesi ekonomije i drustva ne moraju
biti samo sukobljeni, veé se mogu i preklapati. To je jos jedan argument u prilog tezi sa
kojom zaklju¢ujem prvi deo teksta.
Pored primera DeSeCo projekta, moze se navesti i primer EU. EU identifikuje

osam kljuénih kompetencija ¢iji razvoj treba da podrzi obrazovanje u zemljama ¢lanicama:

— sporazumevanje na maternjemjeziku;

— sporazumevanje na stranimjezicirna;

— matematicka kompetencija;

— osnovne kompetencije u nauci i tehnologiji i digitalna kompetencija;

—ucenje uéenja;

— socijalne i gradanske kompetencije;

— samoinicijativa i preduzetnistvo;

— kulturna svest i izrazavanje.
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Kako se navodi u odluci Evropske komisije, te kompetencije su izabrane posto su neop-
hodne za liéno ostvarivanje, aktivno gradanstvo, socijalnu koheziju i zaposlivost u drustvu
znanja (2006/962/EC).?

Navedeni primeri pokazuju da je moguce postiéi Siroki konsenzus u vezi sa
identifikovanjem kljuénih kompetencija koje su neophodne novim generacijama gradana
da uspesno odgovore na izozove buduénosti.

Sta mozemo da zaklju¢imo na osnovu ova dva primera? Jedan zakljuéak bi
mogao ié¢i u pravcu preuzimanja reSenja do kojih su drugi dosli. Takav pristup bi bio
posebno opravdan kada je rec¢ o kljuénim kompetencijama koje identifikuje EU, posto
je jedan od sadainjih prioriteta Srbije da se integrise u EU. Ipak, preuzimanje goto-
vih refenja uvek se moze kritikovati pozivanjem na nasu tradiciju, duh, kulturu, koji
nisu isti pa ni reSenje ne moze biti isto. Ako prihvatimo taj argument, onda mozemo
da zaklju¢imo da ne treba traziti gotova reSenja, ali da treba preuzeti nacin na koji su
drugi dosli do konsenzusa oko kljuénih kompetencija. To znaci da se na sli¢an naé¢in, na
primer kao u DeSeCo projektu, organizuje konsultativni proces i debata koji bi uklju-
¢ili predstavnike raznih segmenata drustva. Tako bi trebalo da se usaglasi lista kljuénih
kompetencija. Takva lista kljuénih kompetencija bi predstavlja kristalizaciju onoga sto
sadasnja generacija gradana Srbije vidi kao prioritetne potrebe za budude generacije
gradana.

ZAKLJUCAK

U prvom delu naveo sam argumente koji upucuju na zakljuéak da ekonomski sektor ne
treba da ima dominantan uticaj na obrazovanje, ali i argumente koji idu u prilog zakljucku
da ekonomski sektor treba ukljuéiti u upravljanje obrazovanjem. U kontekstu Srbije, taj
zakljucak je vazan jer je ekonomski sektor, kao i mnogi drugi sektori, slabo ili neadekvatno
ukljuen u upravljanje obrazovanjem. S obzirom na kontekst u Srbiji, mozemo zaklju-
¢iti da — za razliku od nekih drugih zemalja — zalaganje za ve¢u uklju¢enost ekonomskog
sektora, kao i drugih sektora drustva, predstavlja istovremeno zalaganje i za ve¢u demo-
kratizaciju obrazovanja. Takav zakljuc¢ak pociva na pretpostavci da je obrazovanje opste
(ilijavno) dobro i da, shodno tome, treba da podrzava opste, zajednicke interese i razvoj
svih segmenata drustva.

2 Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18
December 2006 on key competences for lifelong learning. Official Journal of
the European Union, 30.12. 2006.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:39
4:0010:0018:en:PDF
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U drugom delu iznosim argumente koji stoje u osnovi zalaganja za definisa-
nje kljuénih kompetencija koje obrazovanje u Srbiji kao javno dobro treba da obezbedi
narednim generacijama gradana. Polazedi od pretpostavke da su kompetencije ono $to
omogucava osobi da uspe$no odgovori na izazove zivota, analizirani su krupni izazovi sa
kojima ¢e se verovatno suocavati nove generacija gradana. Kao §to smo videli, jedna vazna
grupa izazova se odnosi na zajednicki zivot sa drugim gradanima u zajednici (od lokalnog
do nacionalnog nivoa) koja sebe definise kao demokratsko drustvo koje je zasnovano na
ljudskim pravima i koja tezi uklju¢ivanju u EU. Samim tim, obrazovanje kao javno dobro
mora obezbediti buduéim generacijama gradana one kompetencije koje ée im omoguéiti
da ucestvuju u demokratskim procesima uz postovanje ljudskih prava i onih koji druga-
¢ije misle, oseéaju i veruju, i koji imaju drugadije identitete. To je jedan nacin na koji bi
obrazovanje doprinelo stabilizovanju i §irenju demokratskih vrednosti i ljudskih prava u
Srbiji. Pored toga, sam nacin na koji bi bile identifikovane kljuéne kompetencije treba
da bude demokratski po svojoj sustini. On treba da uklju¢uje predstavnike razli¢itih seg-
menata drustva, kao i predstavnike razliitih zainteresovanih strana i da bude usmeren ka
postizanju Sirokog konsenzusa. Ovde treba naglasiti da je posebno vazno da u taj proces
budu ukljuceni predstavnici i/ili zastupnici onih zajednica koje su manjinske i ¢iji je uticaj
trenutno “slabiji”, tj. manje jednak u odnosu na druge zajednice.

Iako nekada moze izgledati da je postizanje Sirokog konsenzusa nemogucde ili
praktiéno nemoguce u Srbiji, njemu treba teziti jer nema boljeg demokratskog nac¢ina
na koji bi to moglo da se ostvari. Uostalom, suoc¢avanje sa teSkoéama koje su povezane sa
takvim procesom i traganje za njihovim prevazilazenjem delovalo bi podsticajno na razvoj
demokratske kulture u Srbiji.

Konaéno, definisanje kljuénih kompetencija bi omogudilo i drustvenu kon-
trolu nad sistemom obrazovanja u Srbiji. Naime, definisanje kljué¢nih kompetencija bi
omoguéilo formulisanje “drustvenog ugovora” izmedu drustva u celini i obrazovnog si-
stema kao javnog dobra. Takav ugovor bi podrazumevao da je osnovna obaveza obrazovnog
sistema da svim pripadnicima narednih generacija gradana obezbedi da razviju definisane
kljuéne kompetencije, a da je osnovna obaveza drustva da obezbedi uslove koji su neop-
hodni da obrazovni sistem moze ispuniti svoju obavezu iz ugovora. Pored toga, identifi-
kovanje klju¢nih kompetencija bi omoguéilo drustvu i da nadgleda u kojoj meri obrazovni
sistem funkcionise u opstem interesu, odnosno u kojoj meri je obrazovanje eventualno
podleglo stalnom pritisku da su neki “jednakiji” od drugih i da su njihova prava “pravija”
od drugih. Drugim re¢ima, uspeh obrazovanja da ostvari svoj deo zamisljenog “drustve-
nog ugovora’ bio bi vidljiv pre svega u uspehu obrazovanja da obezbedi uslove za razvoj
kljuénih kompetencija onoj deci i mladima koji poti¢u iz zajednica koje su u danasnjem

drustvu najslabije i Zive u najtezim uslovima.
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