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PREDGOVOR

CIP - Centar za interaktivou pedagogiju jeste udruzenje koje ve¢ pet-
naest godina doprinosi demokratizaciji obrazovnih i dru$tvenih procesa
u Republici Srbiji. Nase aktivnosti su usmerene ka unapredenju kvaliteta
i dostupnosti obrazovanja; podizanju kompetencija stru¢njaka, roditelja
i aktivista; obrazovanju za dru$tvenu pravdu i interkulturalnost; pruza-
nju podrske deci ranog uzrasta i njihovim porodicama, kao i mladima
za samozastupanje i aktivno gradanstvol. U saradnji sa stru¢njacima iz
obrazovnih i drugih ustanova, nadleznih ministarstava, medunarodnih
organizacija i udruZenja gradana, roditeljima i zaposlenima u lokalnim sa-
moupravama, razvijamo modele kojima se unapreduju pojedini segmenti
obrazovno-vaspitnog procesa.

U publikaciji koja je pred Vama i pratecem kompakt-disku prikazana
su iskustva ste¢ena tokom sprovodenja projekta Karika koja nedostaje — Ra-
zvijanje mehanizama podrske detetu sa teskocama pri prelasku na sledeci nivo
obaveznog obrazovanja u ,,redovnom obrazovnom sistemu’.

Projekat je realizovan uz podrsku Programa za rani razvoj Fondacije
za otvoreno drustvo, London? kao deo naseg $ireg angaZovanja na podrici
inkluziji dece sa teSkocama u ,redovni obrazovni” sistem. U okviru pro-
jekta razvijen je model sveobuhvatne, sistematske, planirane i individu-
alizovane podrske detetu sa tesko¢ama u periodu kada polazi u $kolu i
prelazi u peti razred, pracenja sprovodenja podrske i procene ostvarenih
rezultata. Model je u potpunosti u skladu sa zakonskom i podzakonskom
regulativom, on pojasnjava korake u procedurama i opisuje ucesce razli-
¢itih aktera.

Publikacija je namenjena svima koji rade u obrazovanju jer su naj-
stru¢niji i najodgovorniji za kreiranje politika i njihovo sprovodenje u
praksi. Nadamo se da ¢e zaposlenima u predskolskim ustanovama, osnov-
nim $kolama, $kolskim upravama, Ministarstvu prosvete, nauke i tehno-
loskog razvoja, Zavodu za unapredenje vaspitanja i obrazovanja i Zavodu
za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja ona biti podsticaj da pro-

1 ViSe o aktivnostima CIP Centra na veb-sajtovima http://cipcentar.org/i http://
www.inkluzija.org/.

2 Early Childhood Programme, Open Society Foundations, London.
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misljaju i obogate svoj rad iskustvima kolega i koleginica koja su predstav-
ljena u ovoj publikaciji.

Verujemo da ¢e roditelji dece sa teSko¢ama naci korisne savete kako da
u saradnji sa stru¢njacima podrze svoje dete da $to bezbolnije prelazi na vise
nivoe obrazovanja i vaspitanja i kontinuirano i uspe$no se $koluje. Volele
bismo da i drugi roditelji procitaju ovu publikaciju sa Zeljom da bolje razu-
meju izazove sa kojima se susrecu vr$njaci njihove dece i da aktivno podrze
obrazovanje dece sa teSko¢ama i njihove roditelje.

Kako je detetu sa teSkoama najcesée potrebna interresorna podrs-
ka, publikacija moZe biti korisna i stru¢njacima koji rade u ustanovama
zdravstvene i socijalne zastite.

Publikacija je namenjena i profesionalcima i aktivistima iz stru¢nih
udruzenja, udruzenja roditelja, udruzenja osoba sa invaliditetom - svima
koji svojim znanjem i aktivizmom doprinose dobrobiti dece.

Nadamo se da ¢e ova publikacija biti od koristi i nasim koleginicama i
kolegama iz organizacija ¢lanica Medunarodne asocijacije ,,Korak po korak”
(ISSA)? kojima ¢e biti dostupna na srpskom i engleskom jeziku.

Svako od nas ima profesionalnu i gradansku obavezu da doprinese
drustvenoj i obrazovnoj uklju¢enosti. Jedino zajedno mozemo doprineti da
svaka devojcica i svaki decak ostvare svoje pravo na jednako dostupno i kva-
litetno obrazovanje i pruziti im podrsku koja im je potrebna.

3 International Step by Step Association (ISSA), dostupno na http://www.issa.nl/.
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IZRAZI ZAHVALNOSTI

Zahvaljujemo se kolegama iz Programa za rani razvoj Fondacije za
otvoreno drustvo, London® na stru¢noj podrsci tokom kreiranja i sprovo-
denja projektnih aktivnosti.

Zahvaljujemo se svim saradnicima: vaspita¢ima, nastavnicima ra-
zredne nastave, nastavnicima predmetne nastave, pedagozima, psiholozi-
ma, specijalnim edukatorima, aktivistima i roditeljima koji su ucestvovali
u projektu Karika koja nedostaje - Razvijanje mehanizama podrske detetu
sa teskocama pri prelasku na sledeci nivo obaveznog obrazovanja u ,redov-
nom obrazovnom sistemu” i svojim znanjem i entuzijazmom doprineli nje-
govom uspehu.

Mira Ili¢, sekretar Saveza ucitelja Republike Srbije, i Slobodanka Ra-
dosavljevi¢, predsednica Saveza udruZzenja vaspitaca Srbije, dale su nam
podrsku u izboru ustanova za istrazivanje i primeni modela tranzicije, kao
i uizboru istrazivacica.

Istrazivanje na terenu sprovele su saradnice razlic¢itih profesija, sve
sa iskustvom u primeni inkluzivne prakse i iskustvom u sprovodenju
istrazivanja®.

Zahvaljujuéi ucesnicima istrazivanja® (zaposleni u predskolskim
ustanovama i osnovnim $kolama i roditelji dece sa tesko¢ama) stekli
smo uvid u inkluzivnu obrazovnu praksu, postojece oblike podrske de-
tetu tokom tranzicionog perioda i procenu razli¢itih aktera o uspe$nosti
tranzicije deteta.

Primeri dobre tranzicione prakse prikupljeni su zahvaljuju¢i nastav-
nom kadru i roditeljima, u¢esnicima fokus grupa’.

4  Early Childhood Programme, Open Society Foundations, London.
Snezana Stankovi¢, Marija Starcevi¢, Marina Stanojevi¢, Dragana Jati¢, Dragana
Babi¢, Nadezda Markovi¢, Jelena Eri¢, Andelija Durici¢, Dragana Ocokolji¢, Lji-
ljana Todorovi¢, Vesna Kostadinovi¢, Slavica Zivanovi¢, Dijana Kopunovi¢, Milana
Vojvodi¢, Marica Gavrilov, Jasmina Duri¢, Vesna Saponji¢, Bogdan Radovi¢, Mari-
na Arizanovi¢, Violeta Ili¢, Marija Ciri¢, Dusanka Pavlovi¢ i Tamara Tomasevié.
Prilog 2: Spisak ustanova ukljucenih u istraZivanje.

0S ,Oslobodioci”, Beograd; 0S ,Sestre 1li&, Valjevo; 0S8 »Mitropolit Mihailo”,
Sokobanja; OS ,Isidora Sekuli¢”, Panéevo; OS ,Jovan Popovi¢’, Kragujevac; OS
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Veliku zahvalnost dugujemo deci sa te§ko¢ama i njihovim roditeljima
jer su imali dovoljno poverenja da zajedno sa nama razvijaju model po-
drske. Nastavni kadar u obrazovnim ustanovama u kojima je isprobavan
model znacdajno je doprineo kvalitetu modela: zaposleni u predskolskim
ustanovama PU ,Naga radost’, Subotica; PU ,Nasa radost”, Vranje; PU
»Nasa radost”, Smederevo; zaposleni u osnovnim $kolama iz Subotice: oS
»Sonja Marinkovi¢”, OS ,Jovan Miki¢”, OS ,,Milo$ Crnjanski” i OS ,Ivan
Milutinovi¢”; u osnovnim $kolama iz Vranja: OS ,,Dositej Obradovi¢”, OS
,Jovan Jovanovi¢ Zmaj’, OS ,Radoje Domanovi¢’, OS ,Svetozar Marko-
vi¢, OS ,,Branko Radic¢evi¢” i OS ,,Bora Stankovi¢” i OS ,,Branislav Nugi¢”
iz Smedereva.

Svojim znanjem, iskustvom i predanos$¢u inkluzivnim principima
znacajno su pomogle svojim kolegama i koleginicama iz $kola i vrti¢a lo-
kalne koordinatorke Dijana Kopunovi¢ Torma, Marina Stanojevi¢ i Sve-
tlana Radosavljevi¢ i ¢lanice i ¢lanovi Tima za podrsku: Milena Cukovié,
Vladica Tosi¢, Branka Besli¢, Gordana Josimov, Sonja Paripovi¢, Aleksan-
dra Jaksi¢, Jasna Skenderovi¢, Anika Horvat, Olivera Risti¢, Milja Vujaci¢,
Sonja Miladinovi¢, Milanka Pejovi¢ i Ivana Vukeli¢.

Posebnu zahvalnost dugujemo aktivistima pokreta osoba sa invalidi-
tetom i roditeljima dece sa tesko¢ama na iscrpnim i podsticajnim komen-
tarima na preporuke i model podrske deci tokom tranzicionog perioda:
Mimi Ruzi¢ Novakovi¢, Centar ,,Ziveti uspravno” iz Novog Sada, Bojanu
Stanojlovi¢u, ,,Studenti sa hendikepom” iz Beograda, Snezani Lazarevi¢,
MDRI-S8 iz Beograda, Ani Knezevi¢, ,Evo ruka” iz Zemun Polja, Natasi
Buzurovi¢, ,,Novi dan” iz Beograda.

I na kraju, zelimo da se zahvalimo Vuku Joci¢u, asistentu na projektu
za organizacionu podrsku. On i Marija Ristovski (oboje specijalni edukatori)
pripremili su neke od priloga na kompakt-disku koji prati ovu publikaciju.

Vesna Zlatarovié, psiholoskinja
Milena Mihajlovié, psiholoskinja

»1V kraljevacki bataljon”, Kraljevo; 0OS ,,Branko Radicevi&, Vranje; 0OS ,,Sreten
Mladenovi¢ Mika’, Nig OS »Sonja Marinkovi¢”, Novi Sad; oS »Kralj Petar I,
Pozarevac; OS ,,Akademik Radomir Luki¢”, Milo$evac; OS ,,Miroslav Anti¢”, Co-
noplja; OS ,,Slobodan Sekuli¢”, Uzice; OS ,, Aleksa Dejovi¢”, Sevojno, Uzice.

8  Mental Disability Rights Initiative of Serbia, dostupno na http://www.disabilityri-
ghtsintl.org/mdri-serbia/
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OBJASNJENJE POJMOVA I
KORISCENE TERMINOLOGIJE

Svi smo razli¢iti i funkcioni$emo na raznovrsne nacine ali imamo ista
ljudska prava. Zbog toga treba praviti razliku izmedu smetnji koje neka
osoba ima, kao stanja i nadina funkcionisanja, i posledica (neobrazova-
nost, izolovanost, nezaposlenost, siromastvo) usled toga $to drustvo ne
obezbeduje uslove koji bi toj osobi omogudili puno uklju¢ivanje u obra-
zovne, ekonomske, politicke i kulturne tokove.

Takode, treba voditi ra¢una o jeziku koji koristimo jer upotrebom
odredene terminologije moZemo uticati na smanjivanje ili povecavanje
stepena diskriminacije i osetljivosti na njenu pojavu.

U Zakonu o sistemu obrazovanja i vaspitanja (ZOSOV) koriste se ter-
mini kao §to su ,smetnje u razvoju’, invaliditet”, ,,teskoce”, ponekad svi za-
jedno, ponekad odvojeno, ali kao sinonimi. U stru¢noj javnosti je prihva-
¢ena i klasifikacija Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD)
kada se govori o deci iz marginalizovanih grupa®.

U ovoj publikaciji koristimo izraz dete sa te$ko¢ama, koji se odnosi
na svako dete kome je u odredenom trenutku ili tokom duZeg perioda
potrebna dodatna drustvena podrska za uspe$no $kolovanje, bilo da je re¢
o detetu sa senzornim, intelektualnim, fizi¢kim, zdravstvenim i emocio-
nalnim smetnjama ili sa problemima u ponasanju. Svako dete sa teskoca-
ma susrece se sa slicnim teSko¢ama tokom $kolovanja i u svakodnevnim
aktivnostima, ali i sa nekim specifi¢nim tesko¢ama.

9  Opésta kategorija ,,A” - ometenost u razvoju (Disabilities): ucenici/deca koja u medi-
cinskom smislu imaju ometenost u razvoju, odnosno kognitivne, fizicke ili senzor-
ne smetnje u razvoju, kao i ucenici/deca sa kombinovanim smetnjama. Ti u¢enici
su do sada najce$ce imali reSenje komisije za kategorizaciju. Opsta kategorija ,,B” -
problemi u razvoju (Difficulties): u¢enici/deca koja pokazuju emocionalne proble-
me ili probleme u ponasanju. U ovu grupu spadaju i ucenici koji imaju kontinuira-
ne probleme u u¢enju. Opsta kategorija ,C” - nedostatak (Disadvantages): u¢enici/
deca ¢iji problemi proizilaze primarno iz socioekonomskih razloga ili ¢injenice da
se $koluju na nematernjem jeziku. — Izvestaj o rezultatima pracenja obrazovanja po
inkluzivnim principima (inkluzivnog obrazovanja) u ustanovama obrazovnog siste-
ma, grupa autora, Drustvo za razvoj dece i mladih - OTVORENI KLUB, Ni§, 2013,
u fusnoti, str. 11, dostupno na http://zadecu.org/wp-content/uploads/2013/01/Izve-
staj%200%20rezultatima%20pracenja%2010. pdf.
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»~Redovno obrazovanje” i ,specijalno obrazovanje”: u Republici
Srbiji postoji samo jedan obrazovni sistem. Termine redovno i specijalno
obrazovanje koristimo da bismo pojednostavili tekst, ne gubedi iz vida da
su sve predskolske ustanove i osnovne $kole redovne, a takozvane specijal-
ne $kole one u kojima se $koluju deca sa smetnjama u razvoju.

Kada koristimo pojam ,,porodica”, on se odnosi na biolosku, hranitelj-
sku ili starateljsku porodicu, zavisno od uslova u kojima svako dete Zivi.

Da ne bi opterecivali tekst koristimo muski rod, misle¢i pri tome rav-
nopravno na Zene i muskarce.

Zbog preglednosti teksta koristimo re¢ dete kada govorimo o decaci-
ma i devojéicama.



SPISAK SKRACENICA

ZOSOV - Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
IOP - individualni obrazovni plan
IRK - interresorna komisija
MPNTR - Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
NRN - nastavnik razredne nastave
NPN - nastavnik predmetne nastave
OECD - Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj
OS - osnovna $kola
PPP - predskolski pripremni program
PU - predskolska ustanova
STIO - Stru¢ni tim za inkluzivno obrazovanje
Tim za PDP - Tim za pruZzanje dodatne podrske detetu
TP - tranzicioni plan
CIP Centar - CIP - Centar za interaktivnu pedagogiju
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REZIME

U ovom poglavlju ukratko ¢emo prikazati najznacajnije uvide do kojih
smo dosli tokom trogodi$nje realizacije projekta Karika koja nedostaje - Ra-
zvijanje mehanizama podrske detetu sa teskocama pri prelasku na sledeci nivo
obaveznog obrazovanja u ,redovnom obrazovnom sistemu’”.

Inkluzivna praksa i podrska deci tokom tranzicionog perioda

Uvidi su zasnovani na nalazima istraZivanja, pracenju i vrednovanju
procesa primene modela podrske deci sa tesko¢ama tokom prelaska na
slede¢i nivo obrazovanja. Nalazima je obuhvacen ogranicen broj ustanova
koje su izabrane zbog postojece inkluzivne prakse. Verujemo da bismo u
drugim obrazovnim institucijama naisli na sli¢no stanje, a u nekim na sla-
bije razvijenu inkluzivnu praksu.

Broj dece sa tesko¢ama koja pohadaju predskolske ustanove i osnov-
ne $kole u uzorku upuéuje na zaklju¢ak da jo§ uvek sva deca nisu uklju-
¢ena u redovan obrazovni sistem. IstraZivanje je obavljeno krajem 2010.
godine i nadamo se da je situacija promenjena nabolje.

I pored mnogih izazova, postoje obrazovne ustanove koje razvijaju
inkluzivni pristup. O tome svedole primeri dobre tranzicione prakse
prikupljeni u $kolama uklju¢enim u istrazivanje.

Vecina zaposlenih ima svest o znacaju prelaznog perioda za dete, ali
se on posmatra kao kraéi vremenski interval — neposredo pred promenu i
posle nje. Tranziciji dece u prvi razred posvecuju viSe paznje zaposleni u
$kolama nego zaposleni u predskolskim ustanovama, a tranziciji dece u peti
razred viSe nastavnici predmetne nego nastavnici razredne nastave. To po-
kazuje da se tranzicijom bave oni koji primaju dete, dok oni koji su sa dete-
tom radili u prethodnom periodu ne vide jasno svoju ulogu i nisu dovoljno
ukljuceni, a mogu biti znacajan resurs. Pitanjem tranzicije, i novih prvaka i
novih petaka, u istoj meri se bave i psiholozi i pedagozi $kola.

Zaposleni su svesni prepreka sa kojima se dete moze suociti kada pode
u $kolu, odnosno kada prede u vise razrede. Oni se u vecoj ili manjoj meri
trude da sredinu za ucenje, nacin rada i program rada prilagode potrebama
svakog deteta. Vaspitaci i nastavnici obrac¢aju paznju na to da li i kako dete
koristi pomagala i koja sredstva su detetu i njima potrebna za rad, mada
nisu dovoljno informisani o tome $ta bi sve mogli da nabave/naprave i kako
da to koriste u radu. Manje paznje se posvecuje psiholoskom, socijalnom
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i komunikacionom aspektu - kakva je atmosfera u ustanovi, kako se dete
oseca, da li je prihvaceno od vrénjaka, kako ga osnaziti, na koje se sve nadine
mozZe uspostaviti komunikacija.

Zbog toga zaposlene u obrazovanju treba podstaéi da razumeju prin-
cipe pristupac¢nosti, univerzalnog dizajna i da izgrade stav da su oni odgo-
vorni za dobrobit svakog deteta koje je upisano u njihov vrti¢ ili $kolu.

Nastavni kadar se ne ose¢a dovoljno kompetentnim i ne dobija
dovoljno podrske, strahuje da ¢e, umesto da doprinese dobrobiti, nauditi
detetu cCije specifi¢ne potrebe i smetnje ne poznaje. Jedan deo nastavnog
osoblja je posvecen unapredivanju svoje prakse i sticanju novih znanja i
vestina. Oni rado prihvataju podrsku i saradnju svojih kolega i svih dru-
gih profila stru¢njaka, ukljucujudi i specijalne edukatore.

Mehanizmi saradnje i timskog rada strucnjaka iz obrazovnih, zdrav-
stvenih i ustanova socijalne zastite nisu dovoljno razvijeni, a uloga interre-
sorne komisije nije dovoljno jasna. Postoje odredeni oblici saradnje preds-
kolskih ustanova i osnovne $kole, koji se uglavnom zasnivaju na poseti
budu¢ih prvaka $koli, informisanju porodice na roditeljskim sastancima i
organizaciji priredbe za prijem prvaka. Nismo uo¢ili postojanje kontinuira-
nog, individualizovanog i pravovremenog planiranja i pripremanja deteta,
porodice i obrazovne ustanove za prelazak na naredni nivo obrazovanja.

Saradnja izmedu nastavnika razredne i predmetne nastave u $koli
uglavnom se zasniva na informisanju nastavnika predmetne nastave o ka-
rakteristikama ucenika cetvrtog razreda (na odeljenjskom vecu na pocetku
$kolske godine i u individualnim kontaktima). Mehanizmi saradnje izmedu
predskolske ustanove i osnovne $kole, kao i u samoj $koli, mogu se znacajno
unaprediti za svu decu i za decu sa tesko¢ama.

Roditelji nisu dovoljno ukljueni, pa ni roditelji deteta sa teskoca-
ma koji ga najbolje poznaju, koji bi trebalo da budu aktivni akteri procesa
tranzicije i da sprovode mnoge aktivnosti i kod kuce i u samoj ustanovi.
Roditelji druge dece, koji mogu znacajno da ih podrze, uopste nisu uklju-
¢eni u ovaj proces.

UdruZenja gradana koja se bave decom sa teskocama retko se vide
kao mogu¢ izvor podrske detetu, porodici i obrazovnim ustanovama u pe-
riodima tranzicije, ali i uopste.

U obrazovnim ustanovama prate se napredovanje i razvoj dece, ali
Cesto uz koriS¢enje neadekvatnih instrumenata ili samo posmatranjem. I
posle vise godina razvijanja inkluzivne prakse, nastavnicima, psiholozima i
pedagozima iz PU i OS ni saradnicima nisu ponudeni adekvatni instrumen-
ti za pracenje razvoja i napredovanja deteta, koje bi trebalo da bude osnov za
planiranje i prilagodavanje obrazovne prakse.



18|

Karika koja nedostaje

Doprinos projekta Karika koja nedostaje unapredenju inkluzivnosti
obrazovanja

U okviru projekta razvijen je model sveobuhvatne, sistematske, pla-
nirane i individualizovane podrske detetu sa tesko¢ama kada polazi u sko-
lu i prelazi u peti razred. Model je primenjivan u obrazovnim ustanovama
uklju¢enim u projekat i unapredivan tokom primene.

Modelom su obuhvacdeni:

procedure za prikupljanje informacija i analizu potreba deteta,
procedure za analizu mogucih prepreka na koje ¢e dete naic¢i u
skoli,

kreiranje individualizovanog plana podrske detetu,

planiranje aktivnosti za prevazilazenje prepreka i pripremu $kole,
nabavka (i izrada) potrebnih sredstava za rad sa detetom,

opis uloge razli¢itih aktera i podrske koja je njima potrebna,
mehanizmi saradnje izmedu svih klju¢nih ucesnika i

procedure pracenja sprovodenja podrske detetu i procena ostva-
renih rezultata.

Kreirani su resursi dostupni kao publikacija sa prate¢im kompakt-
-diskom i internet stranice na veb-sajtovima http://www.inkluzija.org/ i
http://cipcentar.org.

Resursi obuhvataju:

preporuke Kako se pripremiti za polazak deteta u prvi razred i
Kako se pripremiti za polazak deteta u peti razred, koje se odnose
na dete, roditelje i ustanovu;

dokumentaciju: upitnik za roditelje za prikupljanje informacija
o detetu, formular za analizu prepreka potpunom ukljucivanju
deteta i izradu plana njihovog prevazilazenja, formular za izra-
du individualizovanog plana podrske detetu pri prelasku na visi
nivo obrazovanja;

podsetnik o razli¢itim segmentima obrazovno-vaspitnog procesa
o kojima treba razmisljati i prilagodavati ih, kako bi deca sa tesko-
¢ama mogla ravnopravno da ucestvuju u procesu obrazovanja;
primere dobre tranzicione prakse (19);

priru¢nik sa odgovorima na 70 pitanja nastavnika iz prakse — Sa-
veti iz prakse;

listu nastavnih sredstava i opreme kojom se podrzavaju razvoj i
obrazovanje dece sa tesko¢ama.
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KONTEKST

1.1. Nacionalni kontekst

U Republici Srbiji je uspostavljen zakonski okvir kojim se garantuju
jednako pravo i pristup kvalitetnom obrazovanju svakom detetu bez obzi-
ra na li¢ne karakteristike i poreklo; kojim se razvija sistem dodatne obra-
zovne, zdravstvene i socijalne podrske detetu; kojim se podsti¢e podizanje
kompetencija zaposlenih u obrazovanju i pruzaju razliciti vidovi stru¢ne
podrske nastavnom kadru.

U razli¢itim istrazivanjimal® dokumentuje se napredak, ali se uka-
zuje i na to da postoji raskorak izmedu politika i njihovog sprovodenja u
praksi: da postoji neravnopravnost u obrazovanju, da se ne reaguje na ra-
zli¢ite oblike diskriminacije, da je uces¢e dece i roditelja nedovoljno, da je
kvalitet obrazovanja neujednacen, da deca ne dobijaju adekvatnu podrsku,
da postoji otpor dela nastavnog kadra i da inkluzivno obrazovanje ¢esto
zavisi od volje pojedinaca.

Mozemo zakljuciti da neka deca uzivaju blagodeti kvalitetnog obrazo-
vanja i punu podrsku odraslih i vr$njaka, dok jo$ uvek znacajan broj dece
nema adekvatne uslove za obrazovanje i $kolovanje ili jo$ nije ni uklju¢en
u obrazovni proces.

10 Rado, P. & Lazetic, P. (2010): Rapid Assessment of the Implementation of Inclusive
Education in Serbia (izve$taj za UNICEF);
Istrazivanje Obrazovna, zdravstvena i socijalna podrska deci sa smetnjama u
razvoju i invaliditetom - analiza novog koncepta i njegove primene u tri sredi-
ne (http://cipcentar.org/index. php/publikacijel/izdavastvo-cip-centra/ostale-
publikacije;
Unapredenje inkluzije i kvaliteta u obrazovanju u jugoistocnoj Evropi http://site.
cep.edu.rs/vesti/unapre%C4%91enje-inkluzije-i-kvaliteta-u-obrazovanju-u-ju-
goisto%C4%8Dnoj-evropi-0;
Gradansko drustvo za inkluzivno obrazovanje - obrazovanje po meri dece
http://www.oknis.org.rs/obrazovanje-po-meri-dece/?p=148 i http://www.veli-
kimali.org/;
Sklonjeni i zaboravljeni - segregacija i zanemarivanje dece sa smetnjama u razvoju
i odraslih osoba sa intelektualnim teskocama u Srbiji, http://www.mdri-s.org/pu-
blikacije/.
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Opsta nacionalna regulativa

Zanimljiv je put razvoja legislativnog okvira. Klju¢ni zakon koji uvodi
inkluzivnost obrazovanja - ZOSOV i podzakonski akti koji ureduju nje-
govu implementaciju doneti su nekoliko godina pre donosenja strates-
kog dokumenta kojim se utvrduju osnovni pravci razvoja obrazovanja i
uskladenost razli¢itih nivoa obrazovanja. Zakon o osnovnom obrazovanju i
Zakon o srednjem obrazovanju ne samo da jo$ uvek nisu uskladeni sa ZO-
SOV, nego su i u mnogo ¢emu u suprotnosti i sa njim i sa podzakonskim
aktima koji su iz njega proizasli.

Postojece zakone i podzakonske akte treba poboljsati i doneti nove jer
nisu medusobno usaglaseni i postoje mnoge nejasnoce u primeni velikog
broja njihovih odredaba. Takode, neophodno je nastaviti dalje uskladiva-
nje zakonske regulative sa evropskim standardima.

Ustavom Republike Srbije'! (2006) garantuje se pravo na obrazovanje,
proklamuje nacelo jednakosti i izri¢ito zabranjuje diskriminacija po bilo
kom osnovu.

Zakonom o zabrani diskriminacije'?> (2009) zabranjena je diskrimi-
nacija po bilo kom osnovu i uvedena je institucija poverenika za zastitu
ravnopravnosti!3, koji je samostalan i nezavisan drzavni organ nadlezan
za zastitu od diskriminacije i za$titu ravnopravnosti.

Uspostavljena je institucija poverenika za informacije od javnog zna-
¢aja i zadtitu podataka o li¢nostil4, kao nezavisnog tela u skladu sa Zako-
nom o zastiti podataka o licnosti (2009)' i Zakonom o slobodnom pristupu
informacijama od javnog znacaja'.

Nacionalni plan akcije za decu!” (2004), u kome se defini$e opsta
politika zemlje prema deci za period do 2015. godine, zasnovan je na
ratifikovanim dokumentima Ujedinjenih nacija, kao §to su Konvencija

11 http://www.srbija.gov.rs/cinjenice_o_srbiji/ustav.php

12 http://www.parlament.gov.rs

13 http://www.ravnopravnost.gov.rs

14  http://www.propisi.com/zakon-o-zastiti-podataka-o-licnosti.html
15  http://www.poverenik.rs

16  http://paragraf.rs/propisi/zakon_o_slobodnom_pristupu_informacijama_od_
javnog_znacaja.html

17 http://www.cipcentar.org/i_roditelji_se_pitaju/PDF/strategija/Nacionalni%20
plan%20za%20decu.pdf
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UN o pravima deteta'®, Milenijumski ciljevi razvoja'® i Svet po meri
deteta®®.

Nacionalnim milenijumskim ciljevima razvoja?!, odnosno Milenijum-
skim ciljem razvoja 2, predvideno je da svi decaci i devojcice zavr$e osnovno
obrazovanje do 2015, da se podigne kvalitet obrazovanja koje deca dobijaju u
obrazovnim i vaspitnim ustanovama i da se uspostave dodatne baze podataka
za pracenje i evaluaciju ostvarivanja nacionalnog cilja i zadataka.

Nacionalna regulativa kojom je ureden obrazovni sistem

Strategijom razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020?% (2012) utvrdeno je
da je ,,misija sistema obrazovanja u Srbiji u 21. veku da osigura osnovni te-
melj Zivota i razvoja svakog pojedinca, drustva i drzave zasnovanog na zna-
nju”. Kao osnovno stratesko opredeljenje u obrazovanju dece sa smetnjama
u razvoju i invaliditetom, osoba sa te$ko¢ama u udenju i osoba iz defavo-
rizovanih sredina i socijalnih grupa navodi se inkluzivni pristup, kojim se
obezbeduje postovanje njihovih prava i omogucava socijalnu inkluziju.

Usvajanjem Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja® -
ZOSOV (2009), kao krovnog zakona u douniverzitetskom obrazovanju, i
podzakonskih akata kojima se ureduje njegova implementacija, prvi put su
postavljeni jasni osnovi za inkluzivno obrazovanje. Tim zakonom se jasno
precizira da su svi gradani jednaki u ostvarivanju prava na obrazovanje i
vaspitanje, zabranjuju se diskriminacija, nasilje, zlostavljanje i zanemari-
vanje deteta i defini$u kaznene mere za povredu prava deteta, obezbeduju
se preduslovi za nesegregisano uklju¢ivanje dece u obrazovanje i kontinu-
irano $kolovanje, produzava se obavezni i besplatni Pripremni predskolski
program na devet meseci, olak$ava se upis dece iz socijalno osetljivih gru-
pa, ureduje se inkluzivni pristup i predvidaju mehanizmi podrske za decu

18  http://www.unicef.org/serbia/Konvencija_o_pravima_deteta_sa_fakultativnim_
protokolima%281%29.pdf

19  http://www.inkluzija.gov.rs/?page_id=1597

20  http://www.inkluzija.org/biblioteka/svetpomeridece_ceo.pdf

21  http://www.prsp.gov.rs/download/MDG%20Serbia%2006%20SRPSKI%5B1%5D.pdf
22 http://www.mpn.gov.rs

23 ZOSOV je donet 2009, delimi¢no je izmenjen 2011, a 2013. godine je u procesu
novih izmena.
http://www.mpn.gov.rs/propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/504-zakon-o-
osnovama-sistema-obrazovanja
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i nastavno osoblje, uvode se opsti i posebni ishodi i standardi obrazovanja,
podrzava se uce$ée dece i roditelja.

Zakonom o predskolskom vaspitanju i obrazovanju®* (2010) deci iz
osetljivih grupa dat je prioritet pri upisu u predskolske ustanove, a omo-
gudena je i realizacija posebnih, specijalizovanih i preuzetih (alternativ-
nih) programa.

Zakonom o udzbenicima i drugim nastavnim sredstvima®> (2009) pro-
pisani su standardi kvaliteta udZbenika i zabranjen je svaki vid sadrzaja
kojim se vrsi diskriminacija. Zakon utvrduje pravo ucenika sa smetnjama
u razvoju i invaliditetom na udzbenik u formatu koji odgovara njegovim
obrazovnim potrebama.

Pravilnikom o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrsci
detetu i uéeniku®® uredeni su uslovi za procenu potreba za pruzanjem do-
datne obrazovne, zdravstvene ili socijalne podrske detetu i u¢eniku i sastav
i nacin rada interresorne komisije (IRK) koja procenjuje potrebe deteta i
predlaze individualni plan podrske detetu.

Pravilnikom o blizim uslovima za utvrdivanje prava na individualni
obrazovni plan (IOP), njegovu primenu i vrednovanje*” propisana su bliza
uputstva za utvrdivanje prava na IOP, njegovu primenu i vrednovanje, s
ciljem da se dete optimalno uklju¢i u redovan obrazovno-vaspitni rad, da
se omoguci njegovo napredovanje i osamostavljivanje u vr$njackom kolek-
tivu, kao i uputstva za IOP za ucenike sa izuzetnim sposobnostima.

Pravilnikom o ocenjivanju ucenika u osnovnom obrazovanju i vaspi-
tanju®® (2009, 2011) uredeno je da se uéenici kojima se pruza dodatna
podrska u obrazovanju ocenjuju na osnovu ostvarenosti ciljeva i standarda
postignuca u savladavanju individualnog obrazovnog plana.

24  http://www.mpn.gov.rs/propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/507-zakon-o-
predskolskom-vaspitanju-i-obrazovanju

25  http://www.mpn.gov.rs/propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/510-zakon-o-
udzbenicima-i-drugim-nastavnim-sredstvima

26  http://www.mpn.gov.rs/propisi/dokumenti/propis-214-Pravilnik-dodatna_podr-
ska_detetu_i_uceniku.doc

27  http://www.mpn.gov.rs/propisi/dokumenti/propis-216-Pravilnik_blizi_uslovi_
individualni_obrazovni_plan.doc

28  http://www.mpn.gov.rs/userfiles/propisi/pravilnici_obrazovanje/Pravilnik_o_
ocenjivanju_osnovno.doc
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Srbija je ratifikovala relevantne dokumente Ujedinjenih nacija koji
su znacajni za promovisanje i uspostavljanje jednakog prava za svako dete,
ukljucujudi i pravo na jednako dostupno i jednako kvalitetno obrazovanje:
u Konvenciji o pravima deteta Ujedinjenih nacija®® (1989) definisana su i
prava deteta sa smetnjama u razvoju na dostojanstven i kvalitetan Zivot,
individualni razvoj i drustvenu inkluziju. Dete sa smetnjama u razvoju
ima pravo i na posebnu adekvatnu brigu i pomo¢, koja, izmedu ostalog,
treba da mu obezbedi pristup obrazovnom sistemu i sticanje obrazovanja
(¢l. 23). Drzave potpisnice Konvencije UN o pravima osoba sa invalidite-
tom3? (2006) imaju obavezu da obezbede inkluzivni sistem obrazovanja
kao nacin otvarivanja prava na obrazovanje bez diskriminacije, sa ciljem
da osobama sa invaliditetom omoguce da ostvare pun ljudski potencijal,
razvoj umnih i fizickih sposobnosti i u¢esé¢e u drustvu (¢l. 24).

Obrazovni sistem

Obrazovni sistem obuhvata predskolsko, osnovnoskolsko, srednjos-
kolsko i visokogkolsko obrazovanje. Ustanove na svim ovim nivoima mogu
biti drzavne i privatne, a broj privatnih je veoma mali.

Obavezno obrazovanje pocinje sa 5,5 godina sa predskolskim pripre-
mni programom (PPP) koji traje najmanje devet meseci. Deca koja po-
hadaju predskolske ustanove (mogu se upisati kada napune Sest meseci)
nastavljaju ovaj program u svojim grupama, a druga se upisuju direktno iz
porodice. PPP je program predskolske ustanove3l, a moze se realizovati i
u zgradi skole.

Osnovno obrazovanje je obavezno i besplatno i traje osam godina; u
prva Cetiri razreda nastava je organizovana razredno, a od petog do osmog
razreda predmetno.>?

Prema podacima Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja
(MPNTR) iz 2011, u Srbiji radi 159 drzavnih i 60 predskolskih ustanova,

29  http://www.unicef.org/serbia/Konvencija_o_pravima_deteta_sa_fakultativnim
protokolima%281%29.pdf

30 Zakon o potvrdivanju Konvencije o pravima osoba sa invaliditetom, http://www.
parlament.gov.rs

31 Svaka opstina i grad imaju jednu predskolsku ustanovu koja ima vi$e objekata —
vrti¢a. Osnivac je lokalna uprava.

32 Srednje obrazovanje nije obavezno ali je besplatno i traje dve, tri ili Cetiri godine,
zavisno od profila za koji se dete Skoluje.



24 | Karika koja nedostaje

1.200 drzavnih i Cetiri privatne osnovne $kole, 500 drzavnih i 21 privatna
srednja kola.?3

Obrazovanje ucenika sa te$ko¢ama odvija se u takozvanim ,,specijal-
nim” $kolama u kojima je rad organizovan prema tipu smetnji koje deca
imaju. Postoji ukupno 48 takvih $kola, od kojih je 19 osnovnih, 28 su skole
za osnovno i srednje obrazovanje (u nekoliko takvih $kola organizovane
su i predskolske grupe), i jedna srednja $kola. Planirana je i zapoceta re-
forma ovih $kola, od koji ¢e neke prerastati u resurs centre za ,redovne
gkole”. Od usvajanja ZOSOV 2009. godine, u ,specijalna odeljenja” ,re-
dovnih $kola” ne mogu se upisivati deca, a deca koja su se u njima zatekla
zavrsice svoje Skolovanje.

1.2. Obrazovne ustanove ukljucene u istraZivanje

Na osnovu istrazivanja sprovedenog u okviru ovog projekta sagleda-
no je stanje u uzorku predskolskih ustanova i osnovnih $kola. Nalazi su
predstavljeni u tre¢em poglavlju - IstraZivanje mehanizama podrske deci
tokom perioda tranzicije.

Karakteristike PU u uzorku*: 15 PU (za dve nema podataka) ima
199 vrtic¢a (objekata) u 43 mesta; 2.127 zaposlenih vaspitaca i 70 psihologa
i pedagoga iz PU. U $kolskoj 2009-2010. godini vaspitno-obrazovni rad
sa 39.783 deteta organizovan je u 1.774 grupe. Tih 15 PU pohadalo je 377
dece sa teSko¢ama, $to je cinilo 0,95% ukupnog broja dece. Od toga, 39
dece pohadalo je pet razvojnih grupa za decu sa teSko¢ama, dok su ostala
bila u ,redovnim” grupama. Deca iz 12 PU odlaze u 205 razli¢itih osnov-
nih $kola, dok za pet PU nema podataka.

Karakteristike OS u uzorku3?: u 14 OS u uzorku (za dve nema poda-
taka) zaposleno je 868 nastavnika, psihologa i pedagoga. Deca dolaze iz
31 vrtica (objekta) u mati¢ne 8kole, a iz Cetiri vrtica u izdvojena odeljenja
(za $est OS nema podataka). Za ucenike devet §kola nastava se organizuje
samo u mati¢noj $koli, dok pet $kola ima izdvojena odeljenja. Jedanaest

33  Osoblje i opremu ,,redovnih” $kola finansira MPNTR, dok je za odrzavanje $ko-
la i obuku stru¢nog kadra zaduZena lokalna samouprava. Osoblje predskolskih
ustanova koje radi na obaveznom pripremnom predskolskom programu placa
MPNTR, dok ostalo osoblje i troskove funkcionisanja ustanove pokriva lokalna
samouprava.

34 Prema izjavama psihologa, pedagoga i direktora.
35 Prema izjavama psihologa, pedagoga i direktora.
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$kola ima praksu da u vi$im razredima zadrzi ista odeljenja kao u cCetvr-
tom razredu, tri $kole formiraju nova odeljenja od svih ucenika koji po-
laze u peti razred, a jedna OS decu iz podru¢nog odeljenja rasporeduje u
veé postojeca odeljenja u mati¢noj $koli. Skolske 2009-2010. godine 9.993
ucenika su pohadala 14 OS u uzorku. Prema iskazima psihologa, peda-
goga i direktora, te $kole je pohadao 271 ucenik sa smetnjama u razvoju
i invaliditetom (Sto ¢ini 2,7% ukupnog broja ucenika). Petoro dece je po-
hadalo specijalno odeljenje (od prvog do osmog razreda), a ostala deca su
bila u redovnim odeljenjima.

Deset PU (59%) i 10 OS (63%) ucestvovalo je u projektima kojima se
podstice inkluzivno obrazovanje.

Pedeset jedan odsto ispitanih vaspitaca, nastavnika razredne nasta-
ve (NRN) i nastavnika predmetne nastave (NPN) pohadao je relevantnu
obuku za primenu inkluzivnog obrazovanja, a 75% je u svojoj grupi/ode-
ljenju imalo jedno ili vi$e dece sa smetnjama u razvoju i invaliditetom. Od
svih ispitanih vaspita¢a, NRN i NPN, njih 35% je u¢estvovalo u nekom od
projekata za razvijanje inkluzivnog obrazovanja.

1.3. Obrazovne ustanove ukljucene u
razvijanje i isprobavanje modela tranzicije

U razvijanju i isprobavanju modela podrske deci ucestvovali su zapo-
sleni u tri pred$kolske ustanove i 11 osnovnih $kola: u Subotici (PU ,,Nasa
radost”, OS »Sonja Marinkovi¢”, 0S ,Jovan Miki¢, OS ,,Milo$ Crnjanski”
i OS ,,Ivan Milutinovi¢”); u Vranju (PU ,Nase dete”, OS ,Dositej Obrado-
vi¢, OS ,Jovan Jovanovi¢ Zmaj”, OS ,Radoje Domanovi¢”, OS ,,Svetozar
Markovi¢”, OS ,,Branko Radi¢evi¢” i OS ,,Bora Stankovi¢”), i u Smederevu
(PU ,Nasa radost” i OS ,,Branislav Nugi¢”).

U izboru ustanova posli smo od PU ukljuenih u istraZivanje i iza-
brali tri koje pohada najvedi broj dece sa tesko¢ama i koje su zelele da ra-
zvijaju svoju inkluzivnu praksu, a zatim su ukljucene $kole koju ¢e upisati
deca sa teSkocama u pomenutim gradovima. Detaljniji opis PU dat je u
Prilogu 13.

Predskolska ustanova ,Nasa radost” iz Subotice ima dugogodi$nje
iskustvo u primeni ,inkluzivnog programa’, koji je razvijala uz podrsku
Save the Children, izgraden kontakt sa OS i procedure za podrsku detetu
sa teSkocama. Prema izjavi stru¢nih saradnika, imala je osmoro dece sa
teSkoc¢ama u PPP $kolske 2010/2011.
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Predskolska ustanova ,,Na$e dete” iz Vranja nema veliko iskustvo u
razvijanju inkluzivnog pristupa, ali kontinuirano radi na profesionalnom
razvoju svojih zaposlenih, otvorena je za saradnju i ima dobar kontakt sa
OS. Prema izjavi stru¢nih saradnika, imala je 12 dece sa teSko¢ama u PPP
$kolske 2010/2011.

Predskolska ustanova ,Nasa radost” iz Smedereva prvi put je uklju-
¢ena u projekat posvecen inkluzivnom obrazovanju. Prema izjavi stru¢nih
saradnika, imala je devetoro dece sa tesko¢ama u PPP $kolske 2010/2011.

Jedanaest OS koje su se ukljucile u projekat veoma su razli¢ite. Neke
imaju specijalna odeljenja u svom sastavu, neke realizuju nastavu na jezi-
ku manjina, neke imaju podrué¢na odeljenja u okolnim selima, neke kom-
binovana odeljenja, neke su velike gradske $kole, neke sa malim brojem
ucenika, ali za veéinu je zajednicko da su bez velikog iskustva u razvijanju
inkluzivnog obrazovanja i saradnji sa udruzenjima gradana, osim dve: OS
»Sonja Marinkovi¢” iz Subotice, koju je MPNTR proglasilo za model $kolu
za inkluzivno obrazovanje, i OS ,Radoje Domanovi¢” iz Vranja. Prema
izjavama struc¢nih saradnika, u svih 11 $kola ukupan broj dece sa tesko-
¢ama u prvom razredu je bio 27, a u petom 17. Detaljniji opis OS dat je u
Prilogu 14.
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PROJEKAT KARIKA KOJA NEDOSTAJE -
RAZVIJANJE MEHANIZAMA PODRSKE
DETETU SA TESKOCAMA PRI PRELASKU NA
SLEDECI NIVO OBAVEZNOG OBRAZOVANJA
U ,,REDOVNOM OBRAZOVNOM SISTEMU”

U ovom poglavlju opisujemo aktivnosti na projektu da bismo prika-
zali proces razvijanja modela podrske detetu sa teskocama tokom tranzi-
ciong perioda. Zelimo da pruzimo informacije o celini procesa koji obu-
hvata razli¢ite nivoe aktivnosti kako u okviru ustanove, tako i u saradnji
izmedu ustanova i u porodici deteta.

Projekat je kreirao i sproveo tim CIP - Centra za interaktivnu peda-
gogiju: Vesna Zlatarovi¢, programska koordinatorka, Milena Mihajlovi¢,
izvr$na direktorka, i Vuk Joci¢, asistent na projektu. Aktivnosti su reali-
zovane u saradnji sa lokalnim koordinatorkama - mentorkama (stru¢ne
saradnice iz PU uklju¢enih u projekat: psiholoskinje Dijana Kopunovi¢
Torma i Marina Stanojevi¢ i pedagoskinja Svetlana Radosavljevi¢), ¢lano-
vima i ¢lanicama Tima za podr$ku®®. U procesu istraZivanja ostvarena je
saradnja sa Savezom ucitelja Republike Srbije i Savezom udruZenja vaspi-
taca Srbije.

Realizacija projekta odvijala se u periodu 2010-2013. godina, uz po-
dr$ku Programa za rani razvoj Fondacije za otvoreno drustvo iz Londona
(Early Childhood Programme, Open Society Foundations, London). Mini-
starstvo prosvete dalo je pismenu podrsku realizaciji projekta.

Opéti cilj projekta bio je doprinos povec¢anju dostupnosti obrazova-
nja deci sa tesko¢ama i obezbedivanje kontinuiteta njihovog $kolovanja.

Specific¢ni ciljevi projekta bili su:

o  kreiranje i isprobavanje modela podrske deci sa tesko¢ama kada
prelaze iz predskolskog pripremnog programa u prvi razred
osnovne $kole i iz ¢etvrtog u peti razred osnovne $kole (procedu-
re, aktivnosti i oblici saradnje);

36  Sastav, uloge i na¢in rada Tima za podriku detaljnije je opisan u delu Strucna
podrska.
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o osnazivanje stru¢njaka u predskolskim ustanovama i osnovnim
$kolama za podrsku deci sa tes$ko¢ama u periodu tranzicije na
slededi obrazovni nivo i za primenu kvalitetne prakse usmerene
na dete, koja predstavlja oslonac za inkluzivno obrazovanje.

Projektom je podrzano obrazovanje 78 dece sa tesko¢ama3’ koja su
$kolske 2010-2011. i 2011-2012. godine pohadala tri PU i 11 OS ukljuce-
nih u projekat. Za 68 dece su izradene analize prepreka potpunom ukljuci-
vanju i tranzicioni planovi (27 dece je iz PPP polazilo u $kolu, 25 je bilo u
prvom razredu, a 16 u petom razredu), dok je za 10 dece iz ostalih razreda
radena analiza prepreka potpunom uce$¢u. Na osnovu izradenih planova
PU i OS su podrzane u opremanju, nabavci nastavnih sredstava i druge
opreme potrebne deci.

Aktivnosti sprovedene u okviru projekta mogu se grupisati u celine
prikazane na slici 1.

Slika 1. Prikaz grupa aktivnosti u okviru projekta

Osnazivanje
zaposlenihu PU i

Kreiranje modela
podrske detetu i Podrska detetu,
tranzicionih primena modela
planova

Analiza stanja - Dobrobit Pracenjei
istraZivanje d procena
; eteta primene modela

Analiza stanja - istraZivanje prakse

Na pocetku projekta sprovedeno je istrazivanje inkluzivne obrazovne
prakse i mehanizama podrske deci u periodu tranzicije. Fokus istrazivanja
bila je podrska koja se pruza deci sa teSko¢ama koja polaze u $kolu i prela-
ze u peti razred osnovne $kole.

37 Deca imaju razlidite vrste teSkoca: smetnje sa sluhom, vidom i govorom, misi¢nu
distrofiju, telesnu invalidnost, intelektualne teskoce, epilepsiju, viSestruke smet-
nje, poremecaj paznje, problem sa srcem, smetnje iz spektra autizma, probleme u
ponasanju, emocionalnu nezrelost.
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Istrazivanjem su obuhvaceni zaposleni u 17 PU i 16 OS, roditelji 28 dece
sa teSko¢ama i sedam stru¢njaka. Analizirana je literatura u kojoj se pominje
tranzicija i sugerisano je kako pruziti podrsku detetu u tom periodu.

Istrazivanje je doprinelo boljem razumevanju izazova sa kojima se su-
srecu deca, ali i ustanove u pruzanju podrske detetu da se $to bezbolnije i
uspesnije prilagode promenama. Nalazi su pruzili uvid o ukljucenosti dece
sa smetnjama u razvoju i invaliditetom u predskolske ustanove i osnovne
$kole. Sakupljeni su primeri koje su roditelji i stru¢njaci procenili kao us-
pes$nu tranziciju dece sa teSko¢ama i na osnovu njih su definisani kriteri-
jumi uspesne tranzicije, struktura i sadrZaj tranzicionih planova.

Detaljniji pregled istrazivanja i nalaza dat je u tre¢em poglavlju -
IstraZivanje mehanizama podrske deci tokom perioda tranzicije.

Pripremne aktivnosti za pocetak realizacije projektnih
aktivnosti usmerenih na podrsku deci u procesu tranzicije

Sa predstavnicima izabranih3® PU i OS odrZani su sastanci na kojima
su razjasnjena organizaciona i stru¢na pitanja i potpisani ugovori. Formi-
ran je projektni tim, izabrane su lokalne koordinatorke, pripremljena je
dokumentacija i drugo.

Osnazivanje zaposlenih u PU i OS

Jacanje profesionalnih kompetencija vaspitaca, nastavnika i stru¢nih
saradnika ostvareno je putem obuka, sastanaka, mentorske i podrske pu-
tem interneta, uzajamnih poseta predstavnika PU i OS, prilikom studijske
posete Finskoj, informisanjem o postoje¢im resursima i kreiranjem novih
resursa. Podsticano je povezivanje vaspitaca i nastavnika, kao i nastavnika
razredne i predmetne nastave u $koli.

Obuke (realizovane u sva tri grada)

Povecanje dostupnosti i kvaliteta obrazovanja primenom individualizo-
vanog pristupa detetu/uceniku - inkluzivno obrazovanje i individualni obra-
zovni plan - nacionalna obuka za uvodenje inkluzivnog obrazovanja. Sadr-
zaji obuke obuhvataju razumevanje koncepta kvalitetnog obrazovanja za sve
i inkluzivnog obrazovanja u uzem smislu (uklju¢ivanje dece sa teSko¢ama,
izrada pedagoskog profila deteta i individualnog obrazovnog plana).

38  Kriterijumi za selekciju PU i OS prikazani su u tre¢em poglavlju - IstraZivanje
mehanizama podrske deci tokom perioda tranzicije.
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Korak po korak®® — kvalitetnom obrazovnom praksom ka drustvu zna-
nja. Sadrzaj i aktivnosti dizajnirani su tako da principe kvalitetne obrazov-
ne prakse usmerene na dete Medunarodne asocijacije ,,Korak po korak”
(ISSA)*0 povezuju sa principima razvijanja drustva znanja i izmenjenom
ulogom vaspitaca i nastavnika. Vaspitaci i nastavnici podsti¢u se da preispi-
tuju sopstvenu praksu, planiraju primenu novostecenih znanja i li¢ni profe-
sionalni razvoj (akreditovan seminar*! CIP Centra koji traje tri dana).

Individualizovani pristup u procesu poducavanja i primena portfolija
u pralenju napredovanja deteta, zasnovan na metodologiji ,,korak po ko-
rak’, ima cilj da osnazi zaposlene u PU i OS za individualizovani pristup
u radu sa decom, usmeri ih kako da koriste de¢ji portfolio u vaspitnom i
obrazovnom procesu za dokumentovanje napretka deteta i da ukljuci dete
i porodicu u planiranje obrazovnih ciljeva (akreditovan program*?> CIP
Centra koji traje tri dana).

Cetiri jednodnevne obuke osmisljene na osnovu uvida u potrebe ucesni-
ka projekta. Sadrzaji: upoznavanje i uspostavljanje saradnje; razmena oce-
kivanja i iskustava u radu sa decom sa tesko¢ama; razumevanje koncepta
inkluzivog obrazovanja; pristup u obrazovanju zasnovan na pravima dete-
ta; implikacije medicinskog, odnosno socijalnog modela na ukljucivanje
dece u redovne Skole; koncept gotovosti za Skolu: savremena shvatanja o
zrelosti za polazak u $kolu, upoznavanje sa konceptom spremnih $kola;
kvalitetna obrazovna praksa usmerena na dete (principi kvalitetne peda-
gogije ISSA*3); obezbedivanje kontinuiteta: obrazovno-vaspitna praksa

39  Programom ,Korak po korak® promovisu se ideje demokratskog drustva, jedna-
ko pravo na obrazovanje za svu decu, podrska porodici i u¢e$ée lokalne zajednice
u pruzanju pomod¢i svakom detetu da iskaze svoj maksimalni potencijal. Program
pociva na ideji da deca uce najbolje kada su aktivni ucesnici procesa ucenja, ohra-
bruje decu da kreativno iskazuju svoje ideje, da pomazu jedni drugima i da razvija-
ju vestine kritickog misljenja. Nosilac programa u Srbiji je CIP Centar koji sprovodi
i obuke.
Vise informacija na veb-sajtu CIP Centra: http://cipcentar.org/index.php/nacini-
delovanja/korak-po-korak i na veb-sajtu ISSA http://www.issa.nl/program_ear-
ly_child.html.

40 International Step by Step Association — ISSA http://www.issa.nl

41  http://cipcentar.org/index.php/obuke/akreditovani-seminari-2012-2013-i-
-2013-2014

42 http://cipcentar.org/index.php/obuke/akreditovani-seminari

43 Principi kvalitetne pedagogije: interakcije; porodica i zajednica; inkluzija, razli¢i-
tost i demokratske vrednosti; praenje, procenjivanje i planiranje; strategije po-
ducavanja; okruzenje za ucenje; profesionalni razvoj.
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usmerena na dete kao pristup koji to omogucéava; razumevanje tranzicije;
povezivanje sa ekoloskim modelom razvoja (Bronfebrener) i ekoloskim i
dinami¢kim modelom tranzicije (Pianta); analiza oblasti Zivota u PU i OS
i uobicajenih aktivnosti kao mogucih izvora prepreka uceséu dece; uklju-
¢ivanja roditelja u inkluzivne timove $kola.

Strucna podrska

Formiran je multidisciplinarni Tim za podrsku od 13** ¢lanova, koji

su ¢inili stru¢njaci iz obrazovanja (NRN, psiholozi i pedagozi koji su ¢la-
novi MreZe za podriku inkluzivnom obrazovanju®® i/ili treneri CIP Centra
za program ,,Korak po korak”) i specijalni edukatori (somatoped, logoped
i dva oligofrenologa razli¢itih specijalizacija, svi sa iskustvom u podrsci
ukljucivanju dece sa teSko¢ama u redovan obrazovni sistem).

Uloga c¢lanova Tima za podrsku definisana je na slede¢i nacin: saveto-
davna podrska u izradi tranzicionih planova za pojedinu decu; savetodavna
podrsku tokom analiziranja prepreka i pravljenja akcionih planova za njiho-
vo prevazilazenje; pradenje i podrska realizaciji tranzicionih planova za decu;
pruzanje konkretnih saveta i preporuka za rad sa pojedina¢nom decom; uka-
zivanje vaspita¢ima i nastavnicima na dostupne izvore znanja; uspostavljanje
i olaksavanje komunikacije izmedu PU i OS, stru¢njaka iz drugih ustanova i
roditelja; uestvovanje u pripremi ustanove za prijem nove generacije dece.

Ovaj tim je nastavnicima i vaspita¢ima pruzao podrsku na dva naci-
na: odgovaranjem na pitanja putem interneta i na stru¢nim sastancima u
ustanovama.

Strucni sastanci u ustanovama bili su posveceni analiziranju prepre-
ka ukljuc¢ivanju dece i izradi plana njihovog prevazilaZenja i tranzicionih
planova podrske. Sastancima u OS prisustvovali su ¢lanovi Tima za po-
dr$ku (nastavnici razredne nastave, psiholozi i pedagozi, ¢lanovi Mreze

44  Milena Cukovi¢, NRN, Vladica To$ié, NRN, Branka Besli¢, psiholoskinja, Gor-
dana Josimov, uiteljica, Sonja Paripovi¢, NRN, Aleksandra Jaksi¢, somatoped,
Jasna Skenderovi¢, logoped, Anika Horvat, oligofrenolog, Olivera Risti¢, oligofre-
nolog, Milja Vujaci¢, pedagoskinja, Sonja Miladinovi¢, prosvetna savetnica $kol-
ske uprave Novi Sad, Milanka Pejovi¢, pedagoskinja, Ivana Vukeli¢, NRN.

45 Mrezu za podrsku inkluzivnom obrazovanju ¢ine zaposleni u $kolama, u Mini-
starstvu prosvete, Zavodu za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja i Zavodu
za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, kao i predstavnici nevladinih
organizacija. Za svaku $kolsku upravu imenovan je tim kojem $kola moze da se
obrati i dobije podrsku putem elektronske poste ili telefona (http://www.dils.gov.
rs/mp/index.php?page=1&cont_id=20022).
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za podrsku inkluzivnom obrazovanju). Sastanke u PU vodile su projektne
lokalne koordinatorke - mentorke.

Podriku putem interneta pruzali su stru¢njaci iz PU i OS i specijalni
edukatori. Podrska se ogledala u odgovaranju na konkretna pitanja nastavnika
i vaspitaca putem foruma na veb-sajtu www.inkluzija.org ili putem imejlova
koji su upudivani struénim saradnicima. Na svako pitanje odgovarali su spe-
cijalni edukator i stru¢njak iz PU ili OS, svako iz svog ugla. Odgovorima su se
podsticali odrasli da u radu polaze od snaga deteta, da razvijaju fleksibilnost
vaspitno-obrazovnog sistema i ukazivano im je na razli¢ite izvore podrske i
zakonsku regulativu. Odgovori na 70 prikupljenih pitanja dostupni su na pra-
tecem kompakt-disku kao Prilog 5: Prirucnik Saveti iz prakse i na forumu
pomenutog sajta koji se moze naci na adresi http://www.inkluzija.org/forum/.

Strucéna razmena

U 8kolama je realizovana stru¢na razmena izmedu NRN i NPN u vezi
sa informisanjem o deci i organizacijom nastavnih i vannastavnih aktiv-
nosti. Organizovani su i sastanci izmedu vaspitaca i NRN radi razmene
podataka o deci i razgovora o efikasnim metodama i oblicima rada koji su
primenjivani tokom detetovog boravka u PU.

Tokom posete Savetodavnog odbora i tima Programa za rani razvoj
Fondacije za otvoreno drustvo iz Londona, organizovana je poseta Subo-
tici, tokom koje su organizovani poseta predskolskoj ustanovi, okrugli sto
na kome su predstavljena iskustva na projektu i praksa u obrazovnim usta-
novama i radni sastanak sa predstavnicama iz sve tri PU.

Organizovana su tri okrugla sto-
la, po jedan u Subotici, Smederevu i | Uloga vrtica je da pripremi decu za

Vranju, na kojima su prikazana isku- | skolu, uloga skole je da pripremi sko-
stva i aktivnosti PU i OS ukljucenih | [ za decu.
u projekat u vezi sa prelaskom dece Stru¢na saradnica PU,
na vi$i nivo obrazovanja i \(aspitanja. Vranje
Razmatrani su: uloge PU, OS i rodite-
lja, oblici njihove medusobne saradnje,
aspekti pedagoskog kontinuiteta za decu koji treba obezbediti i nac¢in na
koji se to moze postici, kao i promena u razumevanju spremnosti za $kolu
jer se, u svetlu inkluzivnog obrazovanja, sada moze govoriti i o spremnosti
$kole za decu. Skupovi su akreditovani.

Na okruglom stolu na 60. naucno-strucnom skupu psihologa Srbije
2012, pod nazivom Karika koja nedostaje — prelazak sa jednog na drugi
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nivo obaveznog obrazovanja i vaspitanja, prikazani su neki rezultati istrazi-

vanja i razmatrana su stru¢na pitanja tranzicije*®.

Projekat Karika koja nedostaje

Posete

Uzajamne posete: organizovana je poseta predstavnika PU iz Vranja i
Smedereva predskolskoj ustanovi u Subotici, kao i poseta predstavnika PU
iz Vranja predskolskoj ustanovi u Smederevu tokom kojih su prisustvovali
aktivnostima sa decom i nakon toga zajedno sa vaspita¢ima — domacinima

imali radni sastanak.
U_studijskoj poseti Finskoj
bilo je 25 osoba, predstavnika PU,
0S i CIP Centra. Uéesnici su imali
priliku da se upoznaju sa: karak-
teristikama finskog obrazovnog
sistema, $kolovanjem i obucava-
njem zaposlenih u predskolskom
i osnovnoskolskom obrazovanju,
servisima za podrsku $kolovanju
svoj deci, pristupom inkluzivhom
obrazovanju, podr$kom deci to-

Finsko iskustvo je za mene bilo prediv-
no, interesantno, na momente bajkovito,
svemirski daleko, na momente su stvari i
desavanja u/o finskim $kolama, koje sam
gledao i o kojima sam slusao, bile tako
normalne, humane i ljudske... Zadivili
su me organizacija, profesionalizam, si-
stematicnost i posvecenost svih u skoli...
Podrska deci u ucenju i snalazenju (dece
i roditelja) visestruka je i vidljiva na
svakom koraku, zidu, ormaricu, na $kol-
skoj klupi i stolici za sedenje, u $kolskom

kom perioda tranzicije, ulogom | foaletu, svesci za poruke...

specijalizovanih $kola u inkluziv-
nom obrazovanju i oblicima sa-
radnje organizacija civilnog drus-
tva sa $kolama i vrti¢cima. Uesnici iz PU i OS o iskustvima sa putovanja
izvestili su svoje kolektive.

Utitelj, Ni§

Kreiranje resursa

Tokom realizacije projekta kreirani su razli¢iti resursi koji se mogu
nadi kao prilozi na kompakt-disku koji prati ovu publikaciju:

Instrumenti istraZivanja: upitnici za PU, OS, vaspita¢e, NRN i NPN,
protokoli za fokus grupe sa roditeljima i zaposlenima u PU i OS i
intervjui sa struc¢njacima.

46  Razmatrani su koncept pedagoskog kontinuiteta, spremnost $kola za decu, tran-
zicija dece sa smetnjama u razvoju i invaliditetom, nacini izrade tranzicionih
planova, modeli podrske vaspita¢ima i nastavnicima mentorskim posetama na
terenu i putem interneta, prikazani su primeri dobre prakse kad je re¢ o na¢inima
saradnje izmedu PU i OS.
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Preporuke: Kako se pripremiti za polazak deteta u prvi razred i Kako
se pripremiti za polazak deteta u peti razred, koje se odnose na dete,
roditelje i ustanovu.

Dokumentacija: upitnik za roditelje za prikupljanje informacija o
detetu; formular za analizu prepreka potpunom ukljuc¢ivanju deteta
i izradu plana njihovog prevazilazenja; formular za izradu individua-
lizovanog plana podrske detetu pri prelasku na visi nivo obrazovanja.
Podsetnik o razli¢itim segmentima obrazovno-vaspitnog procesa o
kojima treba razmisljati i prilagodavati ih, kako bi deca sa tesko¢ama
mogla ravnopravno da ucestvuju u procesu obrazovanja.

Primeri dobre tranzicione prakse (19): devetnaest prica o deci i njiho-
vom $kolovanju ispri¢anih na fokus grupama o tranziciji.

Priru¢nik sa odgovorima na 70 pitanja nastavnika — Saveti iz prakse
prati interesovanja i potrebe NRN i NPN%7. Dokument je u elektron-
skoj formi prosleden svim ustanovama u projektu, a dobijene su pozi-
tivne povratne informacije o sadrZaju i odgovorima.

Lista nastavnih sredstava i opreme kojom se podrzavaju razvoj i obra-
zovanje dece sa tesko¢ama.

Kreiranje modela podrske detetu i tranzicionih planova

Napravljeni su upitnici za roditelje radi snimanja potreba za podrs-
kom detetu sa smetnjama u razvoju i invaliditetom koje polazi u prvi ra-
zred, odnosno peti razred. Upitnike su stru¢ni saradnici PU i OS koristili
u prelaznim periodima kako bi prikupili podatke i planirali aktivnosti ko-
jima Ce detetu olaksati tranziciju i pripremiti ustanove za podrsku detetu.

Razvijen je dokument za izradu Tranzicionog plana (TP), koji vodi
potpunom uée$éu dece u aktivnostima PU, odnosno OS. Taj dokument sa-
drZi uputstva za izradu tranzicionog plana i smernice za analizu prepreka i
njihovo prevazilazenje. Napravljene su verzije za PU i za OS u formi tabele
za akciono planiranje. U TP su nabrojane kategorije za koje treba planirati
izradu tranzicionog plana: plan obezbedivanja kontinuiteta u oblicima i
metodama rada na niZem i viSem nivou obrazovanja i pripreme vanna-
stavnog i drugog osoblja ustanove koje dolazi u dodir sa detetom, plan
informisanja deteta i porodice o novim zahtevima, plan pripreme deteta i
porodice za nove zahteve, planiranje izgradnje kapaciteta deteta i porodice
za prihvatanje promena, obezbedivanje mehanizama podrske detetu i po-

47  Kao celoviti priru¢nik nalazi se na prate¢em kompakt-disku ove publikacije, Pri-
log 5: priru¢nik Saveti iz prakse, na veb-sajtu CIP Centra www.cipcentar.org i na
forumu na veb-sajtu www.inkluzija.org.
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rodici. Date su i oblasti Zivota u PU i OS u kojima su otkrivene prepreke
za uce$ce deteta sa teSko¢ama. Na taj nacin se dobija plan tranzicije koji se
odnosi na instituciju, porodicu i samo dete.

Vise o modelu u Cetvrtom poglavlju — Model podrske detetu tokom
prelaska na visi nivo obrazovanja.

Pracenje i procena primene modela

Svi segmenti projekta i primene modela praceni su i evaluirani.

Aktivnosti realizacije projekta pratili su lokalne koordinatorke — men-
torke i Tim za podrsku. Ucesnici su evaluirali obuku i stru¢ne skupove.

Nacrt preporuka je poslat na komentarisanje aktivistima pokreta oso-
ba sa invaliditetom koji se bave obrazovanjem i roditeljima dece sa te$ko-
¢ama, a njihove sugestije su uvazene i doprinele su da preporuke budu jo$
jasnije usmerene na uvazavanje prava deteta.

U toku je interna evaluacija efekata projekta u kojoj ucestvuju deca,
vaspitaci, nastavnici, psiholozi i pedagozi i roditelji*S.

Ovde ¢emo prikazati samo neke rezultate pracenja i procene prime-
ne modela, i to iz ugla stru¢nih saradnika, psihologa, pedagoga, PU i OS,
kao i iz ugla dece sa tesko¢ama u osnovnim $kolama.

2.1. Sta kazu deca

Stru¢ni saradnici $kola intervjuisali su 21 dete sa teSkocama: Cetiri
ucenika za koje su 2012/2013. $kolske godine radili tranzicione planove
(dva u prvom, po jedan u tre¢em i u petom razredu) i 17 uéenika za koje
su tranzicioni planovi radeni 2011/2012. $kolske godine (11 ucenika dru-
gog razreda, jedan ucenik treceg razreda i pet ucenika Sestog razreda).
Protokol za intervju sa detetom i Uputstvo za voditelje intervjua nalazi se
u Prilogu 11, a nekoliko primera de¢jih intervjua u Prilogu 12.

Devetnaest od 21 intervjuisanog ucenika izjavilo je da voli da ide u
$kolu, jedan delimi¢no, a jedan da ne voli.

Deca u $koli vole drugove i druZenje, ucenje, pisanje, crtanje na tabli,
uditeljicu i neke nastavnike, petice, fudbal, u¢ionicu...

»Svida mi se boravak (misli na produZeni boravak u skoli, prim. aut.), volim i engleski
jezik, volim Sto imam puno drugara, volim kad zvoni zvono.” - S. B., drugi razred,
dete sa Daunovim sindromom.

48 Detaljna analiza efekata primene projekta Karika koja nedostaje bice dostupna
krajem juna na sajtu CIP Centra.
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»Svida mi se kad idemo na fizicko, kad me uciteljica pohvali, kad idemo u zoo-vrt,
kad svi zajedno stanemo u red, kad ucenici pitaju da budemo par” - N. G., drugi
razred, dete sa problemom sa sluhom i otezanim govorom.

»Volim biologiju jer otkrivam neke stvari nove. Interesantno mi je. Radili smo
sisare i kicmenjake. Otkrila sam koliko covek ima Zlezda. Volim istoriju. Istorija
mi se svida jer saznajem o proslosti. Omiljena lekcija su mi Nemanji¢i. Saznala
sam kada su vladali Srbijom i da je DuSan proSirio nasu drzavu a njegov sin to
nije uspeo da odrzi. Njega su zvali Dusan Silni a sina Uro§ Nejaki.” - M. G., $esti
razred, ucenica sa sniZzenim kognitivnim funkcionisanjem.

»Da, iz geografije smo pre neki dan bili u meteoroloskoj stanici i dopali su mi se
merni instrumenti, posebno kiSomer. Mnogo volim da ucim, o svemu. Posebno
volim predmete istoriju, biologiju, geografiju, to mi je zanimljivo, volim kad
nastavnici pricaju’ — A. S., peti razred, ucenica sa potpunim ostecenjem vida.

2.2. Sta kazu psiholozi i pedagozi PU i OS

Prema iskazima psihologa i pedagoga PU i OS, iskustvo u analizi pre-
preka i izradi tranzicionih planova doprinelo je da se:

o za svako dete posebno sagledavaju uslovi i moguénosti ustanove;

« realnim sagledavanjem nasih uslova i mogu¢nosti stvore uslovi
za bolje uklju¢ivanje dece;

o svi akteri prvo upoznaju sa preprekama koje postoje i da zatim
jedni drugima pruze potrebnu podrsku i razumevanje (ulitelj,
vaspita¢, roditelj, psiholog....);

e paznja usmeri na prepoznavanje i sagledavanje $ta dete ima,
moze, ume;

o dopune instrumenti koji se koriste — ¢ek-lista, skala ponasanja,
sociogram, skala razvoja;

« napocetku postave smernice koje se kasnije u radu razrade;

o sagledaju mogucnosti za delovanje.

Analiziranjem prepreka za ukljucivanje deteta u potpunosti se sagledavaju i
snage deteta i potreba za podrskom, Sto kasnije u velikoj meri olaksava i rad na
individualizaciji i rad na izradi pedagoskog profila i IOP-a za dete.

Pedagoskinja, Subotica
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ISTRAZIVANE MEHANIZAMA
PODRSKE DECI TOKOM
PERIODA TRANZICIJE

Istrazivanje je, 2010. godine, sproveo CIP — Centar za interaktivnu pe-
dagogiju u saradnji sa Savezom ucitelja Republike Srbije i Savezom udru-
Zenja vaspitaca Srbije, u okviru projekta Karika koja nedostaje — Razvijanje
mehanizama kojima se podrzava uspesna tranzicija dece sa teskocama kroz
nivoe obrazovanja u ,,redovnom obrazovnom sistemu”.

3.1. Cilj, metodologija i uzorak

Cilj ovog kvalitativnog istraZivanja bio je da se utvrdi koja vrsta podrs-
ke se pruza svoj deci i da li se i kako dodatno podrzavaju deca sa teSko¢ama
koja prelaze iz PPP u prvi razred OS, kao i iz Cetvrtog u peti razred OS.
Zeleli smo da sagledamo koje aktivnosti kojima se obezbeduju uslovi za us-
pes$no prilagodavanje i dobrobit deteta sprovode zaposleni u PU i OS i sami
roditelji. Tokom istrazivanja prikupljena su iskustva koja su zaposleni u PU i
0S i roditelji procenili kao primere dobre tranzicione prakse.

Kao period tranzicije definisano je vreme koje obuhvata nekoli-
ko meseci pre i nakon $to dete prede na slededi nivo obrazovanja. Fokus
istrazivanja je bila vertikalna, institucionalna tranzicija jer se upravo u toj
oblasti mogu kriti implicitne prepreke za ostvarivanje prava na inkluzivno
obrazovanje deteta sa teSko¢ama.

Metodologija je obuhvatila:

+  pregled sadrzaja odgovarajuce literature na srpskom jeziku*’;

+  prikupljanje podataka na terenu’;

49  Tako je istrazivanje trajalo tokom 2010. godine, analizirana je stru¢na literatura o
inkluzivnom obrazovanju objavljena i kasnije, do 2013. godine.

50 Intervjue i fokus grupe vodili su parovi zaposlenih u PU i OS, sa iskustvom u
neposrednom radu sa decom i u istraziva¢kom radu. IstraZivaci su izabrani u sa-
radnji sa Savezom ucitelja Republike Srbije i Savezom udruZenja vaspitaca Srbije
i prosli su odgovaraju¢u obuku. Instrumenti istrazivanja dati su u prilozima 1.1.
do 1.6. na prate¢em kompakt-disku.
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«  prigodno konstruisane upitnike (pet formi)>!:
- PU: upitnik za ustanovu i upitnik za vaspitace;
—  OS: upitnik za $kolu, upitnik za NRN i upitnik za NPN;

«  fokus grupe®? sa roditeljima i zaposlenima u PU i OS o primeri-
ma uspesne tranzicije dece;

+ individualni polustrukturisani intervjui>® sa struénjacima razli-
¢itih profila.

Uzorak

PU i OS: u istraZivanje je uklju¢eno 17 PU i 16 0S$>4, od kojih su
prikupljene informacije putem upitnika za PU i upitnika za OS koje su
popunili psiholozi, pedagozi i direktori.

Ustanove u uzorku nalaze se u 22 mesta $irom Srbije (seoske i grad-
ske opstine, mali i veliki gradovi), a njihovim izborom je obuhvaéeno 13
$kolskih uprava.

Predskolske ustanove u uzorku izabrane su u saradnji sa Savezom
udruZzenja vaspitaca Srbije, a osnovne $kole u saradnji sa Savezom ucitelja
Republike Srbije. Osnovni kriterijum za izbor obrazovnih ustanova bio je
da imaju praksu inkluzivnog obrazovanja (i u¢esce bar dela zaposlenih u
odgovaraju¢im obukama i projektima) i upisanu decu sa teSkocama. Ge-

51  Putem upitnika prikupljeni su iskazi zaposlenih u PU i OS o inkluzivnoj praksi na
nivou ustanove i vaspitne grupe/odeljenja: procena licne kompetencije zaposlenih i
njihovo uée$¢e u obukama i projektima ¢iji je cilj razvijanje inkluzivnog obrazovanja,
koja vrsta podrske se pruza deci, koje prepreke su uocene, kakvi planovi postoje za
slede¢u godinu, sa kim i na koji nacin saraduju u procesu tranzicije dece. Uéesnici su
navodili i na koji na¢in procenjuju da li dete sa kojim rade ima i koju vrstu teskoca.

52 Putem fokus grupa prikupljene su informacije o toku tranzicije sve dece i poseb-
no dece sa te$koc¢ama: procedure, aktivnosti, forme saradnje, uo¢ene prepreke i
nacini prevazilaZenja, dokumentacija. U¢esnici su navodili preporuke kako po-
drzati dete da se brzo i bezbolno prilagodi na novo okruZenje i kriterijume na
osnovu kojih procenjujemo uspesnost tranzicije.

53  Putem intervjua rasvetljavana su pitanja kao $to su: sagledavanje procesa tranzi-
cije na osnovu opisa poZeljnih aktivnosti i uklju¢enih aktera; planiranje i uspo-
stavljanje mehanizama saradnje izmedu ustanova, lokalne zajednice i organizacija
civilnog drustva; kompetencije i procedure koje su potrebne da bi se obezbedila
uspedna tranzicija deteta; opis klju¢nih principa uspe$ne tranzicije dece sa tesko-
¢ama u razvoju i invaliditetom iz razli¢itih Zivotnih situacija i okolnosti.

54  Vide informacija o ustanovama dato je u poglavlju Kontekst. Spisak ustanova koje
su uéestvovale u istrazivanje dat je u Prilogu 2.
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ografska distribucija i veli¢ina opstine/grada takode su uzimani u obzir
tokom selekcije.

Zaposleni u PU i OS: upitnicima je ispitana 301 osoba: 185 zaposle-
nih u OS (169 nastavnika, 10 psihologa i pedagoga, tri direktora, a u tri
upitnika nisu upisani podaci o tome ko ih je popunio); 116 zaposlenih u
PU (99 vaspitaca, 10 psihologa i pedagoga, dva direktora, a za pet upitnika
nema podataka).

U 28 fokus grupa ucestvovalo je jedno dete i 138 odraslih, od ¢ega
32 roditelja deteta sa teSkoéama (25 majki i sedam odeva) i 106 stru¢nja-
ka (PU: 14 vaspitaca i dva saradnika; 0S: pet direktora, 35 saradnika, 23
NRN, 18 NPN), i devet stru¢njaka iz drugih ustanova.

Intervjuisano je sedam struc¢njaka koji se na razli¢ite nacine bave
obrazovanjem: rade neposredno sa decom, bave se kreiranjem obrazovnih
politika i obrazovanjem nastavnika.>>

Obrada i prikaz podataka: podaci su obradeni zbirno po kategorija-
ma ucesnika za ceo uzorak.

3.2. Nalazi istrazivanja

Tranzicija u dokumentima

Prelazak deteta na vi$i nivo obrazovanja pominje se u Zakonu o osno-
vama sistema obrazovanja i vaspitanja (¢lan 3), kao situacija u kojoj poseb-
nu paznju treba posvetiti tome da se osigura ostvarivanje osnovnih principa
obrazovno-vaspitnog sistema®®. Prema tom zakonu, pokazatelj napredova-
nja deteta jeste prelazak u slede¢i razred, a prelazak iz jedne u drugu $kolu
predstavlja disciplinsku meru koja se primenjuje uz saglasnost roditelja.

U pregledanoj stru¢noj literaturi, koja se odnosi na primenu inklu-
zivnog obrazovanja, pominje se da treba voditi ra¢una o periodu prelaska

55 Intervjuisani su profesori Fakulteta za specijalnu edukaciju i rehabilitaciju (2),
kao i stru¢njaci iz Zavoda za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja (1),
Zavoda za unapredivanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja (1), specijalnih $kola
(2) i organizacije Inicijative za inkluziju ,Veliki Mali” (1).

56  Ti principi su: jednako pravo i dostupnost obrazovanja i vaspitanja bez diskrimi-
nacije; kvalitetno i uravnotezeno obrazovanje i vaspitanje; puno postovanje prava
deteta, ucenika i odraslog; usmerenost obrazovanja i vaspitanja na dete i u¢enika,
obrazovanje tokom celog Zivota u skladu sa potrebama i interesovanjima dece,
ucenika i odraslih; osposobljavanje za rad ucenika i odraslih uskladeno sa savre-
menim zahtevima profesije za koju se pripremaju.
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na visi nivo obrazovanja, ali se ne daju konkretne sugestije na koje nacine
to udiniti. Ukoliko se i nude neki predlozi, oni su uglavnom fokusirani na
pripremu deteta, a ne obrazovne ustanove. U literaturi se pominju razli¢iti
tipovi tranzicije: polazak u predskolsku ustanovu, polazak u osnovnu $kolu,
polazak u peti razred OS, polazak u srednju $kolu. Kao tranzicioni periodi
pominju se i premestanje dece iz ,redovnog” u ,,specijalno” obrazovanje (to
je sada rede) i premestanje dece iz specijalnog odeljenja ili specijalne $kole
u redovni obrazovni sistem ($to je veoma retka praksa). Takode, posebnu
specifi¢nost ima polazak deteta koje je zavr$ilo specijalnu osnovnu $kolu u
srednju redovnu $kolu. Znacajni tranzicioni periodi su i upis na visoku $ko-
lu ili fakultet i osamostaljivanje (zaposlenje i osnivanje porodice).

Spisak pregledane literature i analizu sadrzaja o tranziciji moZete nadi
u Prilogu 3.

Inkluzivna praksa i podrska tranziciji dece - analiza stanja u
predskolskom i osnovnoskolskom obrazovanju

Analiza prikazana u ovom poglavlju zasnovana je na informacijama
prikupljenim putem upitnika (301 zaposlenih u 17 PU i 16 OS) i na iska-
zima stru¢njaka koji su intervjuisani (sedam).

Sta kazu strucnjaci o inkluzivnom obrazovanju i podrici deci tokom
tranzicije

Odgovori na pitanja o izazovima i te§ko¢ama sa kojima se suocavaju
deca i njihovi roditelji pri prelasku na slede¢i nivo obrazovanja grupisani
su u nekoliko kategorija.

«  Skolski sistem nastoji da uprosei decu, a ne prilagodava se po-
trebama pojedina¢nog deteta. Uocen je parcijalni pristup koji iz-
dvaja decu kojoj je potrebna dodatna podrska. Obrazovni sistem
jo§ uvek nema adekvatne odgovore na pitanje kako obrazovati
decu sa smetnjama u razvoju i invaliditetom - medu stru¢njaci-
ma nema profesionalne saglasnosti. Nema poverenja medu pro-
fesionalcima koji se bave tom oblas¢u. Ne prepoznaje se uloga
specijalnih edukatora.

o Profesionalci i paraprofesionalci koji su ukljuc¢eni u podr$ku deci
nedovoljno su obuceni. Zaposleni u obrazovanju imaju predrasude.
»  Obrazovne ustanove nisu fizicki dostupne. Primenjuju se neade-
kvatni oblici i metode rada. Nedostaju adekvatna nastavna sredstva.
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+ Nema sistemske podrske i sinhronizovanog delovanja razli¢itih
aktivnosti, programa i projekata. Nedovoljna je saradnja izmedu
ustanova. Postoji problem u prepoznavanju ili preuzimanju no-
vih uloga pojedinih ustanova i sluzbi.

» Roditelji su fokusirani na ogranicenja deteta.
o Iako je PPP obavezan, neka deca ga ne pohadaju.

Sta o inkluzivnom obrazovanju i podrici deci tokom tranzicije kazu
zaposleni u PU i OS

Kako se u PU i OS procenjuje da li dete ima teskode: vise od polovine
nastavnog kadra u uzorku oslanja se na dva ili viSe izvora podataka, medu

kojima su najce$¢i iskazi roditelja, nalazi lekara, nalazi komisije za razvr-
stavanje>’, informacije od psihologa/pedagoga PU i OS i li¢na procena na
osnovu rada sa detetom i pracenja njegovog napredovanja.

Obucdenost nastavnog kadra za inkluzivno obrazovanje: 70% nastav-
nika razredne nastave (NRN) pohadalo je obuke znacajne za razvoj inklu-
zivnog obrazovanja, u odnosu na 42% vaspitaca i 42% nastavnika pred-
metne nastave (NPN).

I vaspitadi i nastavnici procenjuju da nisu dovoljno obuéeni za inklu-
zivno obrazovanje.

o Da su potpuno obuceni, procenjuje 3% vaspitaca, 3% NRN i 4%

NPN.

o Da sudelimi¢no obuceni, smatra 39% vaspitaca, 74% NRN i 41%
NPN.

»  Da su nedovoljno obuceni, procenjuje 58% vaspitaca, 24% NRN
i 54% NPN.

Da je potpuno obuceno za inkluzivno obrazovanje, procenjuje 38%
psihologa i pedagoga iz OS, u poredenju sa 6% njihovih kolega iz PU. Da
su delimi¢no obuceni, veruje 71% psihologa i pedagoga iz PU i 44% iz
0S. Da su nedovoljno obuéeni, smatra 24% psihologa i pedagoga iz PU
i 19% iz OS.

57  Komisije za razvrstavanje ukinute su 2010. godine dono$enjem Pravilnika o do-
datnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrsci detetu i uceniku, zajednickog
dokumenta Ministarstva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, Ministarstva rada,
zaposljavanja i socijalne politike i Ministarstva zdravlja. Pravilnikom se umesto
komisija za razvrstavanje uvode interresorne komisije, koje procenjuju potrebe
deteta za dodatnom podrskom i kreiraju individualni plan podrske detetu.
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Ovi nalazi su ocekivani, s obzirom na to da je Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja najvise ulagalo u osnazivanje NRN i psiholo-
ga i pedagoga OS.

Nastavnici i vaspita¢i procenjuju da im je potrebno viSe znanja o
izradi IOP-a, ¢e$¢a razmena sa kolegama, podrska drugih stru¢njaka i li-
teratura sa primerima dobre prakse. Skoro Cetvrtina ispitanika ne moze
preciznije da odredi koja vrsta znanja im je potrebna. Dvadeset Cetiri od-
sto psihologa i pedagoga iz PU i 13% njihovih kolega iz OS smatra da im
je potrebno vi$e znanja o pedagosko-instruktivnom radu sa roditeljima.
Osam odsto vaspitaca, 2% NRN i 0% NPN navodi da im je u ovoj oblasti
potrebno dodatno stru¢no usavrsavanje.

Podrska deci sa tesko¢ama u PU i OS

« Daje podrska deci adekvatna i dovoljna®®, veruje 7% vaspitada i
6% psihologa i pedagoga u PU. To isto navodi i 10% NRN, 22%
NPN i 19% psihologa i pedagoga u OS.

« Da je podrska deci adekvatna ali nedovoljna®®, procenjuje oko
70% ispitanika u svakoj kategoriji.

«  Da je podrika neadekvatna i nedovoljna®, procenjuje 16% vas-
pitaca i 18% psihologa i pedagoga u PU. Takva je procena i 14%
NRN, 7% NPN i 13% psihologa i pedagoga u OS. Odgovore nije
dalo 3% NRN i 4% NPN.

58 Zbog: pravovremene identifikacije, klime u kolektivu kojom se podrzava inklu-
zivno obrazovanje, angaZovanja inkluzivnog tima ustanove, stru¢ne pomoci psi-
hologa i pedagoga PU/OS, obuéenosti nastavnog kadra, uklju¢enosti stru¢njaka i
asistenata, prostorno-tehnickih uslova, individualizacije nastave, saradnje sa ro-
diteljima, iskustva u radu sa decom sa smetnjama u razvoju, uklju¢enosti dece u
zivot gkole...

59  Kao razlozi se navode: nedovoljna metodic¢ka obudenost, nedostatak prakti¢nih
znanja, nedostatak pomo¢i specijalnih edukatora, neadekvatni prostorno-tehnic-
ki uslovi, nedovoljna senzibilisanost zaposlenih u PU i OS, nedovoljna podrika
zaposlenima u PU i OS, veliki broj dece u grupi/odeljenju, nedovoljna angazo-
vanost psihologa/pedagoga PU/OS, nedovoljna primena i praéenje IOP-a, nedo-
voljno angazovanje tima za inkluziju.

60 Kao razlozi se navode: nedovoljna primena i pracenje IOP, nedovoljno angazo-
vanje inkluzivnog tima, nedovoljno vremena i motivacije, nedovoljna obucenost
kadra, veliki broj dece u grupi/odeljenju, neadekvatni prostorno-tehnic¢ki uslovi i
materijalni resursi, nedostatak pomod¢i stru¢njaka i podrske, neredovno vodenje
dokumentacije.
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Pradenje napredovania dece sa te$ko¢ama u PU i OS

Da redovno prati razvoj i napredovanje dece sa tes$ko¢ama navelo je
66% vaspitaca, 70% NRN i 59% NPN.

Kada je re¢ o psiholozima i pedagozima iz PU, njih 94% je izjavilo da
sistematski prati napredovanje dece, a 76% njih koristi instrumente, dok je
88% njihovih kolega iz OS navelo da sistematski prati napredovanje dece,
a samo njih 38% da koristi neki instrument.

Za pracéenje napredovanja dece zaposleni u PU i OS koriste: intervjue,
skale procene, ankete, anegdotske i dnevnicke beleske, ¢ek-liste, upitnike
za proveru znanja, upitnike za roditelje i vaspitace, protokole za sistemat-
sko pracenje, portfolio, de¢je produkte, sistematsko posmatranje, razgovor
sa roditeljima i ¢lanovima tima za izradu IOP-a, sociogram.

Dokumentacija o deci koju vode i ¢uvaju psiholozi i pedagozi PU i
O8S: portfolio-dosije o detetu vodi 59% psihologa i pedagoga iz PU i 69%
iz OS, a dnevnik rada/radne knjige — dnevnik pracenja napredovanja 24%
psihologa i pedagoga iz PU i 38% iz OS. Druga dokumentacija koju vode
obuhvata razlicite izve$taje, zapisnike sa nastavnickih i odeljenjskih veca,
nalaze stru¢njaka i zdravstvenu dokumentaciju deteta.

Privatnost i poverljivost informacija o detetu ispitanici ¢uvaju na sle-
decde nacine: postuju eticki kodeks profesije i pravilnike ustanove (raspon
onih koji su odgovorili u okviru razli¢itih kategorija ispitanika krece se od
24% do 63%, zavisno od kategorije ispitanika); informacije koriste samo
u okviru stru¢nog tima PU/OS za inkluzivno obrazovanje, odnosno tima
za individualni obrazovni plan (9%-65%); drugima omogucavaju uvid u
neke ali ne i sve informacije o detetu; informacije o detetu iznose drugima
po potrebi i uz odobrenje roditelja (1%-29%); u dokumentima i na rodi-
teljskim sastancima deca se pominju anonimno (0%-18%).

Izazovi sa kojima se susre¢u deca

U upitnicima za PU i OS i upitnicima za vaspitace, NRN i NPN, po-
nudeno je 13 kategorija prepreka sa kojima se deca sa smetnjama u ra-
zvoju i invaliditetom mogu susresti pri polasku u $kolu i pri prelasku iz
Cetvrtog u peti razred. Ispitanici su oznadili sve kategorije koje smatraju
relevantnim i navodili konkretne probleme sa kojima se suo¢avaju deca u
okviru svake od njih. Tih 13 kategorija prepreka posluzilo je kao polazna
osnova za dizajniranje sadrZaja i strukture tranzicionog plana.
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Tabela 1. Izazovi sa kojima se susrecu deca
pri prelasku iz PPP u prvi razred®!

.. . | Psiholozii Psiholozi i
Vaspitaci pedagozi PU NRN pedagozi OS

SD* |DT**| SD | DT | SD | DT | SD | DT

Prostor u u $koli/ucionici 56% | 63% | 29% | 53% | 41% | 68% | 44% | 63%
Nastavna sredstva 39% | 60% | 47% | 47% | 41% | 54% | 50% | 81%
Nastavni program 55% | 60% | 59% | 53% | 45% | 76% | 44% | 81%
Metodologija rada 47% | 53% | 53% | 47% | 22% | 43% | 31% | 63%
Oblici rada 45% | 47% | 47% | 47% | 22% | 43% | 44% | 63%
Zahtevi prema detetu 54% | 55% | 41% | 47% | 26% | 44% | 44% | 63%
Odnos nastavnog osoblja prema deci | 35% | 33% | 35% | 36% | 20% | 31% | 13% | 25%
Odnos nenastavnog osoblja prema deci| 25% | 23% | 24% | 41% | 13% | 29% | / 19%
Odnos vr$njaka 38% [ 58% | 29% | 29% | 38% | 64% [44% | 56%
Podrska u uéenju 22% | 35% | 29% | 29% | 23% | 26% | 13% | 44%
QOdnos roditelja 31% | 35% | 29% | 35% | 36% | 44% | 44% | 63%
Etos skole 20% | 18% | 24% | 18% | 13% | 16% | 13% | 38%
Navike deteta 33% [ 38% | 29% | 35% | 34% [ 38% [44% | 50%

* SD: sva deca.
** DT: deca sa teSko¢ama.
Tabela 2. Izazovi sa kojima se susrecu deca pri
prelasku iz cetvrtog u peti razred OS2

Psiholozi i

NRN NPN pedagozi OS

SD* | DT** |SD DT SD DT
Prostor u u $koli/ucionici 25% [28% [38% |56% |[19% |63%
Nastavna sredstva 17% [28% [37% [38% |50% 56%
Nastavni program 31% [43% [54% |67% |44% |63%
Metodologija rada 24% [30% [51% [54% [56% |63%
Oblici rada 23% [29% [24% [44% |38% 56%
Zahtevi prema detetu 29% [30% [44% [61% [50% |63%
Odnos nastavnog osoblja prema deci 26% [34% [29% [55% [25% |31%
Odnos nenastavnog osoblja prema deci 7% 18% |17% |27% [50% |38%
Odnos vr$njaka 16% |29% |41% |61% |44% 13%
Podrska u ucenju 14% [25% [32% |38% [25% |44%
Odnos roditelja 17% |17% |45% |43% [31% |50%
Etos $kole 7% 19% [17% [21% |19% 25%
Navike deteta 11% [17% [30% [44% [31% 44%

*SD: sva deca.
** DT: deca sa teSkocama.

61  Procenat je racunat u odnosu na ukupan broj ispitanika u jednoj kategoriji.
62 Procenat je ratunat u odnosu na ukupan broj ispitanika u jednoj kategoriji.
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Podrska deci tokom tranzicionog perioda

Analiza upitnika pokazuje da medu vaspita¢ima i NRN nema vecih
razlika u pruzanju podrske deci koja se prilagodavaju na prvi razred. O
prilagodavanju dece na peti razred viSe brinu NPN od NRN. Psiholozi i
pedagozi OS u istoj meri brinu o tranziciji dece iz predskolskog programa
u prvi razred i iz ¢etvrtog u peti razred.

Procedure i aktivnosti za podr8ku deci tokom procesa tranzicije iz

PPP u prvi razred

Redovno ili povremeno planira podrsku za svu decu: 79% vaspitaca,
83% NRN, 65% psihologa i pedagoga iz PU i 94% iz OS.

Redovno ili povremeno planira podr$ku za decu sa teskocama: 64%
vaspitaca, 70% NRN, 64% psihologa i pedagoga iz PU i 82% iz OS.

U PU i OS koje planiraju podrsku tranziciji dece procedure se navo-
de u razli¢itim dokumentima. Veliki broj u¢esnika nije odgovorio na ovo
pitanje, §to ukazuje na to da se tranzicija ne pominje u dokumentima tih

ustanova®3.

Tabela 3. Dokumenta PU u kojima se planira tranzicija dece

Vista dokumenta Tranzicija | Tranzicija DECE SA
SVE DECE TESKOCAMA

Razvojni plan PU 29% 6%
Godi$nji plan rada PU 53% 24%
Predskolski program 71% 29%
Pripremni predskolski program 59% 24%
Planovi pedagoskog veca 18% 6%
Planovi vaspitno-obrazovnog veca 18% 6%
Planovi stru¢nih aktiva (navedite kojih) 18% /

Plan rada inkluzivnog tima 29% 29%
Planovi aktiva PPP grupa 41% 24%
Bez odgovora 18% 47%

Procedure i aktivnosti za podr$ku deci tokom procesa tranzicije iz ce-
tvrtog u peti razred

Tranziciju za SVU decu planira: u okviru mati¢ne $kole — 81% 0S; iz
izdvojenog odeljenja u mati¢nu $kolu - 38% OS; iz/ka drugoj skoli - 50%

63 Na pitanje u kojim dokumentima se planiraju aktivnosti za podr$ku tranzicije sve
dece nije dalo odgovor 18% psihologa i pedagoga iz PU i 38% iz OS. Na pitanje u
kojim dokumentima se planiraju aktivnosti za podrsku tranzicije dece sa teskoca-
ma nije dalo odgovor 47% psihologa i pedagoga iz PU i 31% iz OS.
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0S; iz redovnog u specijalno odeljenje — 31%; iz specijalnog u redovno
odeljenje - 0%.

Tranziciju za decu sa teSko¢ama planira: u okviru mati¢ne $kole -
81% OS; iz izdvojenog odeljenja u mati¢nu $kolu - 31% OS; iz/ka drugoj
skoli - 50% OS; iz redovnog u specijalno odeljenje — 31%; iz specijalnog u
redovno odeljenje — 0%.

Tabela 4. Dokumenta OS u kojima se planira tranzicija dece

Vrsta dokumenta Iz PPP u I razred Iz IV u V razred
SVA I?ECA‘ SA SVA ]?ECA SA
DECA | TESKOCAMA | DECA | TESKOCAMA
Skolski razvojni plan 31% 25% 25% 25%
Godisnji plan rada skole 56% 50% 56% 50%
Skolski program 38% 38% 44% 31%
Planovi stru¢nih veéa od I do IV 44% 31% 38% 25%
Planovi stru¢nih ve¢a od V do VIII| 13% 6% 25% 13%
Planovi nastavnickih vecéa 38% 25% 31% 31%
Planovi pedagoskog veca 19% 13% 19% 13%
Planovi stru¢nih aktiva 13% 6% 13% 6%
Plan rada inkluzivnog tima 38% 31% 31% 25%
Planovi razrednih aktiva (kojih) 19% 13% 25% 19%
Bez odgovora 31% 38% 31% 38%

O ¢emu vode raduna vaspita¢i, NRN, psiholozi i pedagozi iz

PU i OS kada planiraju podrsku deci koja polaze u prvi razred osnov-

ne $kole

ViSe od 50% ispitanika iz svih kategorija oznacilo je ve¢inu ponude-
nih odgovora, $to ukazuje na to da prilicno ravnomerno vode rac¢una o ra-
zli¢itim aspektima pomodi detetu. Ipak, veliki broj ispitanika nije oznacio
nijedan od ponudenih odgovora niti je naveo neki drugi, $to ukazuje na to
da oni ne planiraju podréku deci u ovom periodu®?. Iz odgovora vidimo
da se manje paZnje posveuje emocionalnim i socijalnim aspektima, ko-
munikaciji i atmosferi u $koli.

64 Izmedu 13% i 28% ispitanika, zavisno od kategorije, nije dalo odgovor na pita-
nje o ¢emu vode ra¢una kada planiraju podrsku deci koja polaze u prvi razred
osnovne $kole.
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Tabela 5. O ¢emu vode racuna vaspitaci, NRN, NPN, i psiholozi i pedagozi
kada planiraju podrsku deci koja polaze u prvi razred osnovne $kole

L Tranzicija DECE SA
Tranzicija SVE DECE TESKOCAMA

PP | PP PP | PP

V |NRN PU | 0% V |NRN pU | 0%

Kakolpnlagodltl prostor (ucionice, 71% |76% 1719 |81% l629% l63% 165% |75%
hodnike, toalet, salu...)

Da li dete koristi pomagalo, koje i kako [71% |[74% [53% [69% [67% [61% [59% [75%
Kako prilagoditi nacine i oblike rada | (gq, |70, |7194 | 759 |65% |62% |71% |69%
(kako dete najbolje udi)

Kako prilagoditi program rada
(sadrzaje)

Koja specifi¢na sredstva nabaviti/
napraviti

Kako razvijati odnose uzajamnog
prihvatanja i podr$ke medu decom
Kako stvoriti atmosferu u kojoj se
dete dobro oseca (sigurno, zadovoljno, |53% |55% |35% |25% |52% |59% |47% [63%
prihvaéeno...)
Kako dete reaguje na uspeh i neuspeh [39% |24% [24% [25% [51% |56% |41% |56%

Kako stvoriti uslove za uspesnu
komunikaciju sa detetom

71% |71% [65% |69% [60% [59% |41% [69%

64% [72% |59% |63% |56% |61% |59% |69%

62% [52% |47% |38% |64% |67% |53% |69%

16% (30% |24% [38% |45% |46% [65% |56%

Kako saradivati sa roditeljima 2% [78% [65% |81% (1% [62% |71% |75%
Nesto drugo 1% 3% [0% |6% [0% |5% 0% [6%
Bez odgovora 24% (21% |18% [13% |28% [28% |24% [13%

Zaposleni u PU i OS planiraju i sprovode podrsku detetu u periodu
tranzicije u saradnji sa kolegama iz svoje ustanove, sa kolegama iz PU/OS,
sa roditeljima deteta i sa struénjacima iz drugih institucija®. Saradnja je
usmerena na razmenu informacija o detetu, planiranje i realizovanje aktiv-
nosti, pracenje napredovanja deteta, saradnju sa roditeljima i sl.

3.3. Primeri dobre tranzicione prakse
predstavljeni na fokus grupama

Fokus grupe. Primeri dobre prakse prikupljeni su od ucesnika 28 fo-
kus grupa, od kojih je svaka bila posveéena jednom detetu, odnosno na-

65 Razvojno savetovali$te pri domovima zdravlja, Institut za govornu patologiju, In-
stitut za mentalno zdravlje, centri za socijalni rad, nevladine organizacije, Crveni
krst, Ministarstvo unutra$njih poslova.
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¢inu na koji je bilo pripremano i podrzavano tokom perioda tranzicije. U
28 fokus grupa ukupno je ucestvovalo 138 odraslih, od kojih su 32 roditelji
deteta sa teSkocama, a 104 stru¢njaci iz PU i OS. Fokus grupe su reali-
zovane uz saglasnost roditelja, Cije je ucesce bilo obavezno. Iako je bilo
opre¢nih stavova, odluceno je da deca ne ucestvuju u radu fokus grupa,
osim jedne devojcice, koja je to zahtevala.

Clanovi fokus grupa su razgovarali o tranziciji 20 de¢aka (13 u mla-
dim razredima i sedam u starijim razredima) i osam devojéica (sve iz sta-
rijih razreda). ReSenja o kategorizaciji imalo je devetoro dece, od kojih je
sedmoro bilo u starijim razredima. Prema iskazima roditelja i stru¢nja-
ka, deca o ¢ijoj je tranziciji razgovarano imaju razlicite teskoce: smetnje
u intelektualnom razvoju (5), cerebralnu paralizu (4), elemente autizma,
autizam (3), govorne teskoce (3), slabovidost (2), ostecenje sluha (2), hi-
perkineti¢ki sindrom (2), telesnu invalidnost (2), disharmoni¢an razvoj
(2), visestruke smetnje (1). Jedno dete nema smetnje ve¢ je doslo iz ino-
stranstva i bilo je u procesu prilagodavanja na nov obrazovni sistem, a za
jedno dete nema podataka.

Dobra tranziciona praksa, kako je definisana za potrebe ovog istra-
zZivanja, obuhvata akcije, mere i postupke koje preduzima ustanova (preds-
kolska ustanova, $kola) u saradnji sa porodicom, a kojima se: obezbeduje
da vrticka/gkolska sredina bude za dete bezbedno i podsticajno mesto za
ucenje i druzenje; doprinosi socijalnoj i emotivnoj dobrobiti deteta; utice
na bezbolno prilagodavanje novoj sredini; podsti¢e razvijanje pozitivnog
stava o Skoli i $kolovanju; doprinosi uspes$nosti u u¢enju i omogucava kon-
tinuitet obrazovanja ($kolovanja).

Izabranih 19 primera dobre tranzicione prakse®® ima sledece ka-
rakteristike: ostvarena je saradnja razli¢itih aktera, kao najznacajniji fak-
tor koji je doprineo prilagodavanju deteta na novu sredinu i uticao da
$kolovanje bude uspe$nije; vidi se da je tranzicija proces koji nekada traje
krace a nekada duze, da svako dete ima svoj sopstveni proces prilagodava-
nja i kada mu je pruzena adekvatna podrska. Roditelji i nastavni kadar su
procenili da su ti primeri uspe$ni, ali da se u njima vide i razli¢iti izazovi i
teskoce sa kojima su se susretali dete, nastavnici, psiholozi, pedagozi, rodi-

66  Primeri su iz $kola: OS ,Oslobodioci”, Beograd; 08§ ,Sestre Ili&, Valjevo; 0§ ,Mi-
tropolit Mihailo”, Sokobanja; 08§ ,Isidora Sekuli¢”, Pancevo; OS ,Jovan Popovic’,
Kragujevac; oS, Iv kraljevacki bataljon”, Kraljevo; 08§ ,,Branko Radicevi¢, Vranje;
08 ,,Sreten Mladenovi¢ Mika’, Ni§; OS »Sonja Marinkovi¢”, Novi Sad; oS »Kralj
Petar I, Pozarevac; OS ,,Akademik Radomir Luki¢’, Milo$evac; OS ,,Miroslav An-
ti¢”, Conoplja; OS ,,Slobodan Sekuli¢, Uzice; OS ,,Aleksa Dejovi¢’, Sevojno, Uzice.
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telji i vr$njaci. Planirane i sprovedene akcije, mere i postupci bili su usme-
reni na razli¢ite aspekte prilagodavanja sredine i metoda rada u skladu sa
procenjenim potrebama deteta.

Primeri®” pokazuju da neke obrazovne ustanove pruzaju sistemati¢nu

podrsku ucenicima i nastavnicimai da se njihovo nastavno osoblje se struc-
no usavr$ava da bi odgovorio specificnim potrebama pojedinih u¢enika.

67

3.4. Preporuke kako olaksati proces tranzicije dece PPP
u prvi razred i iz etvrtog u peti razred osnovne $kole

(na osnovu istrazivanja)

Preporuke intervjuisanih stru¢njaka

Neophodno je priznati da su svi tranzicioni periodi stresni. Tranzi-
cija mora biti zakonski regulisana i podrzana od lokalne zajednice.

Tranzicija mora biti planirana. Pre planiranja dete treba upoznati
i prikupiti informacije od svih osoba koje su vazne za dete kako
bi se sagledalo njegovo/njeno ponasanje u razli¢itim konteksti-
ma. Proces procene potreba deteta i planiranje podrske obu-
hvataju: procenu potreba deteta zasnovanu na njenim/njegovim
kapacitetima; procenu posebnih prilagodavanja koja su detetu
potrebna; pedagoski profil deteta koji daje potpun opis njegove/
njene obrazovne situacije; razli¢ite informacije o detetu, porodici
i ustanovi; evaluaciju informacija; definisanje ishoda; definisanje
aktivnosti; odredivanje ko, kada i na koji nac¢in realizuje plan.
Roditelji su vazni ucesnici, ali i svi drugi koji poznaju dete. Zbog
toga je neophodna razmena informacija i na horizontalnom i na
vertikalnom nivou. Uloge i odgovornosti treba jasno definisati.
Osim toga, treba unaprediti koordinaciju rada svih sluzbi (oblici
saradnje, domeni delovanja i praenje deteta) i iskoristiti sve re-
surse u zajednici i ustanovi.

Treba uskladiti nastavne planove i programe izmedu $kola, a
udzbenike prilagoditi deci/ucenicima sa tesko¢ama (narocito u
vi$im razredima).

Osam primera se odnosi na polazak dece u prvi razred, jedanaest na tranziciju
u peti razred. Primeri su dostupni na veb-sajtovima CIP Centra http://cipcentar.
org/ i http://www.inkluzija.org/ i u Prilogu 4 na prate¢cem kompakt-disku.
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o U indikatorima za eksterno vrednovanje kvaliteta rada $kole
treba definisati i indikatore kojima ¢e biti obuhvacene razlidite
oblasti ove problematike (podrska detetu, ocenjivanje, individua-
lizovana nastava...).

o  Edukacija i uzajamno ucenje nastavnog kadra na stru¢nim sku-
povima, prilikom studijskih poseta, iz zbirki dobre prakse i sl.

Individualni tranzicioni plan

Intervjuisani stru¢njaci smatraju da treba definisati individualni tranzi-
cioni plan da bi se olaksao prelazak deteta na slede¢i nivo obrazovanja. Takav
plan treba kreirati za svu decu za koju se prave IOP, kao i za decu koja nemaju
IOP ili potrebu za podr$kom u nastavi, ali imaju dodatne potrebe u tranzicio-
nom periodu koje se odnose na njihovo ponasanje i socijalno prilagodavanje.

Za razliku od IOP-a, u kome se razraduju ciljevi, zadaci i aktivnosti
usmereni na obrazovno postignuce, individualni tranzicioni plan bi bio
vi$e usmeren na socijalno funkcionisanje deteta i na to $ta $kola moze da
uradi da pona$anje deteta u socijalnom kontekstu bude prilagodenije.

Da bi individualni tranzicioni plan zaZiveo, potrebne su slede¢e pro-
cedure: zakonska regulativa i posebni pravilnici, informisana saglasnost
svih ucesnika u pogledu njihovih uloga i odgovornosti, procena potreba
deteta, izrada individualnog tranzicionog plana, realizacija individualnog
tranzicionog plana, monitoring, evaluacija uspesnosti primene individual-
nog tranzicionog plana i adaptacije dece sa tesko¢ama u razvoju.

U proces kreiranja i sprovodenja individualnog tranzicionog plana
trebalo bi da se ukljuce svi akteri: deca bi trebalo da budu aktivno uklju-
¢ena u meri u kojoj mogu da razumeju i ucestvuju, roditelji bi trebalo da
budu uvek ukljuceni, osim u situacijama kada nije moguce ostvariti sarad-
nju sa njima, svi stru¢njaci koji su do tada radili sa detetom i svi oni koji
¢e ubuduce raditi sa detetom, direktor $kole; ostali po potrebi, zavisno od
konkretnog slu¢aja — defektolog, psiholog, pedagog, zdravstveni radnik;
nenastavno osoblje (kolski policajac, tetkice...).

Koji servisi su potrebni®®: neophodni su multidisciplinarni i vi$ena-
menski servisi. Naem sistemu najvise nedostaju servisi koji funkcionisu pri
lokalnoj zajednici. Kod nas se obrazovanje odvija u predskolskim i $kolskim
ustanovama, ali nema koordinacije i ne postoji druga ustanova u zajednici
kojoj se roditelj moZe obratiti za institucionalnu pomo¢. Osim toga, potreb-
ni su i servisi za profesionalnu orijentaciju ucenika sa teSko¢ama.

68 Na osnovu iskaza intervjuisanih stru¢njaka.



IstraZivanje mehanizama podrske deci tokom perioda tranzicije | 51
Preporuke na osnovu primera dobre tranzicione prakse®’

U vedini primera nagladava se znacaj ukljucivanja i saradnje svih
znacajnih aktera, pre svega roditelja, vaspitaca, nastavnika, psihologa, pe-
dagoga i nenastavnog osoblja iz PU i OS. Pominju se i lekari, specijalni
edukatori i drugi stru¢njaci iz specijalizovanih ustanova za brigu o deci. U
nekim primerima isti¢e se znacaj roditelja druge dece koji su davali podrs-
ku i detetu i nastavniku i uticali na razvijanje pozitivnog stava svoje dece
prema drugu/drugarici sa teSkocama. U tranziciji deteta iz PPP u prvi
razred istie se saradnja koja se pre polaska u $kolu uspostavlja izmedu
vaspitaca i nastavnika, odnosno vrti¢a/PU i skole, dok se kod prelaska iz
Cetvrtog u peti razred govori o saradnji nastavnika razredne i predmetne
nastave (posebno razrednih staresina). Veliki znacaj ima formiranje tima
za podrsku, ¢iji ¢lanovi zajedno planiraju, prate dete i redovno razmenjuju
informacije na sastancima i na druge nacine.

U vedini primera se naglasava podrska detetu u razvijanju osecaja
sigurnosti, samostalnosti, samopouzdanja i samopostovanja. Podrska se
detetu daje kada mu je potrebna i kada je samo trazi, a treba ga $to vise
osamostaljivati i podsticati da istraZuje $kolsku sredinu. Vazna je usmere-
nost na potencijale deteta, od kojih treba po¢i i razvijati ih. Vazni su vera
u dete i optimizam odraslih, koji motivise i dete. Potrebnu emocionalnu
podrsku i fizicku pomo¢ detetu daju roditelji koji borave u $koli, nastavno
i nenastavno osoblje, personalni i pedagoski asistenti. Za opustanje dece se
preporucuje koris¢enje vezbi i muzike. Nekim nastavnicima je bilo vazno
da dete nauce kako da izrazava emocije i prepoznaje tude. Neki nastavnici
su koristili vezbe strpljenja i koncentracije za decu koja imaju probleme sa
paznjom. Podsticanje detetove motivacije za $kolovanje i razvijanje osecaja
uspesnosti javlja se u mnogim primerima.

U primerima se ¢esto pominje i razvijanje pozitivne klime u odelje-
nju i $koli, a nastavnici koriste razli¢ite metode i aktivnosti kojima razvijaju
osetljivost sve dece za prepoznavanje i uvazavanje razlicitosti (na primer,
iz programa ,,Ni crno ni belo” - program za rad sa decom/mladima, pro-
tiv predrasuda, za toleranciju i interkulturalnost’?) i podsticanje uzajamne
empatije izmedu deteta sa teSko¢ama i vr§njaka: podsti¢u druzenje izmedu
sve dece u odeljenju, odlaske u kuéne posete i na rodendanske proslave;
podsti¢u senzitivizaciju druge dece i roditelja na grupnim i individualnim
razgovorima i roditeljskim sastancima; pomazu deci da re§avaju sukobe;

69  Prikupljeni na fokus grupama.

70  Vide o programu na: http://katalog.zuov.rs/Program2012.aspx?katbroj=66&godin
a=2012/2013.



52| Karika koja nedostaje

podsti¢u decu da pomazu jedni drugima; uce decu da razumeju razli¢ita
ponasanja vr$njaka, da ne reaguju na njih i ne imitiraju ih, na primer, dete
koje Seta tokom ¢asa; primenjuju takozvane socijalne igre.

Aktivna uloga deteta: u dva primera naglasava se aktivna uloga sa-
mog deteta sa teSko¢ama koje pomaze odraslima da razumeju teskoce sa
kojima se suocava i da pronadu nacine kako da ga najadekvatnije podrze.

Aktivna uloga roditelja: mada se majke viSe pominju, i ocevi imaju
znacajnu ulogu u saradnji sa $kolom i podrzavanju deteta. Roditelji borave
u $koli i prema potrebi daju emocionalnu ili konkretnu pomo¢ detetu, raz-
govaraju sa decom o njihovim dilemama, tesko¢ama i strahovima; razvija-
ju pozitivan odnos deteta prema $koli; pomazu detetu u ucenju; prepisuju
zadatke i gradivo iz svezaka vr$njaka iz odeljenja; pripremaju dete unapred
kako bi moglo da prati gradivo; u¢estvuju u planiranju IOP-a i saraduju sa
¢lanovima vrti¢kog i $kolskog inkluzivnog tima.

Aktivna uloga vr$njaka takode je veoma bitna, ne samo zbog razu-
mevanja i tolerancije, ve¢ i zbog pruzanja konkretne pomoc¢i drugu/druga-
rici u kretanju, razumevanju pravila, prevodenju, pisanju i sl.

Priprema u $koli za polazak deteta sa teSko¢ama u prvi razred ili pre-
lazak u peti obuhvata razli¢ite aktivnosti: posete dece iz PPP $koli tokom
duzeg vremenskog perioda, §to omogucava i deci nastavnicima da se upo-
znaju, a nastavnicima i da prate dete i njegov razvoj; igre $kole u vrticu;
izbor nastavnika koje je senzitivan, spreman da uc¢i, razvija se i menja svo-
ju praksu; nastavnikove posete vrti¢u ili odeljenju dok su deca u mladim
razredima, kako bi upoznao buduce dake. Jedan nastavnik je upoznao dete
sa teSko¢ama sa drugom iz odeljenja koji zivi u komsiluku kako bi se pre
pocetka nastave zblizili. Isti¢e se da je bitno informisanje svih nastavnika o
specifi¢nim moguénostima, potrebama i ograni¢enjima deteta. Kao pred-
nosti u periodu prilagodavanje dece isti¢u se i $kolski kolektivi u kojima
svi nastavnici poznaju svako dete, kao i smestaj PPP grupe u zgradu $kole,
jer dete u tom slucaju ne menja sredinu kada pode u prvi razred.

Vodenje dodatne dokumentacije o detetu: mnogo primera pokazuje
koliki je znac¢aj vodenja specifi¢ne dokumentacije o detetu u PU i OS, kao
$to su pedagoski profil, beleske o razvoju i napredovanju deteta, dnevnici
rada sa preduzetim merama i primenjenim metodama i procenom njihovih
efekata. Vazno je da vaspitadi i psiholozi iz predskolske ustanove, nastavnici
i stru¢ne sluzbe $kole i roditelji razmenjuju beleske i podatke o detetu, $to
omogucava bolje upoznavanje deteta i adekvatno planiranje rada.

Planiranje obrazovno-vaspitnog rada: kao primer se navodi plani-
ranje podrske tranzicije dece u $kolu u godi$njem planu rada PU. Za neku



IstraZivanje mehanizama podrske deci tokom perioda tranzicije | 53

decu u PPP i OS rade se IOP, u ¢emu uéestvuje predskolski ili $kolski tim
uz aktivnu ulogu roditelja.

Primena prilagodenih metoda i organizacije: primenjivati metodo-
logiju ,.korak po korak” koja je usmerena na dete’!; davati detetu jasne in-
strukcije, koje ono moze da razume i na koje moze da odgovori; govoriti
polako da dete moze da ¢ita sa usana nastavnika; najaviti deci kada ¢e biti
pitana; omoguditi deci da se sama jave kada su spremna da odgovaraju;
ispitivati dete samo usmeno ako ima probleme sa pisanjem ili traziti pomo¢
vrénjaka da piSu ono $to dete diktira; primenjivati deskriptivno ocenjivanje
umesto broj¢anog ili kombinovano sa broj¢anim i posle prvog razreda; ne
davati detetu zadatke koje ne moze da ispuni, ne traziti da koristi sredstva
koja ne moze da adekvatno upotrebi, ne zadavati aktivnosti koje traze fizi¢-
ke vestine i predispozicije koje dete nema; podsticati pohadanje dopunske
nastave; davati detetu zadatke koje ¢e raditi kod kude svojim tempom; od
petog razreda odrzavati nastavu u jednoj ucionici, ako je u odeljenju dete
koje ima teskoce sa kretanjem; podsticati decu da istrazuju i sama nalaze
odgovore, a ne traziti od njih da pasivno uce; davati deci jasne instrukcije
kako da se ponasaju i $ta se od njih ocekuje, uspostaviti pravila u odeljenju/
$koli i dosledno ih sprovoditi; menjati aktivnosti, prilagodavati ih, ¢initi
nastavu zabavnom, interesantnom i stimulativnom; dopustati detetu da se
tokom casa krece po ucionici, da napusti ¢as ranije ako ima teskoce sa pa-
znjom ili kada mu je to potrebno zbog netolerancije na buku i sl.

Ukljud¢ivanje deteta u vannastavne aktivnosti u $koli i van $kole
kako bi razvijalo svoje potencijale i talente.

Stru¢na pomoc je potrebna ne samo detetu, vec i roditeljima i na-
stavnicima, i to pomo¢ psihologa, pedagoga, lekara, specijalnih pedagoga,
socijalnih radnika i sl.

Stru¢no usavr$avanje nastavnika: stru¢ni sastanci u $koli, predava-
nja i treninzi posveceni temi tranzicije, inkluzije, izradi IOP-a i sli¢no; po-
dr$ka stru¢njaka van PU/OS; kori$¢enje stru¢ne literature.

Postoje i neke specifi¢cne mere podrske, kao $to su odloZen upis u

» v

$kolu, prelazak iz ,specijalne” u ,redovnu” $kolu, kori$¢enje stampaca na
Brajevom pismu.

71  Vide informacija na veb-sajtu CIP Centra http://cipcentar.org/index.php/nacini-
delovanja/korak-po-korak i na vebsajtu ISSA http://www.issa.nl/program_ear-
ly_child.html.
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MODEL PODRSKE DETETU TOKOM
PRELASKA NA VISI NIVO OBRAZOVANJA

4.1. Inkluzivna praksa, spremne $kole
i spremno dete

Savremena pedagoska i psiholo$ka misao ukazuju na znacaj kvalitet-
nih nastavnika i spremnih skola za decu koje individualizovanim pristu-

pom i primenom raznovrsnih
oblika i metoda rada, u saradnji
sa lokalnom zajednicom, stva-
raju uslove za uspesno $kolova-
nje sve dece. Kada se razmatra
spemnost deteta za $kolu, fokus
vi$e nisu samo li¢ne karakteri-
stike deteta’? ve¢ se uzimaju
u obzir kapaciteti porodice da
podrzi obrazovanje deteta, ka-
paciteti $kole da izide u susret
razli¢itim potrebama deteta i
porodice, kapaciteti lokalne za-
jednice da razli¢itim servisima
podrzi dete, porodicu i $kolu,
jer su svi odgovorni za njegovo
uspes$no obrazovanje.

Spremne skole obezbeduju
neometan prelazak deteta iz
kuénog u Skolsko okruzenje,
nastoje da obezbede konti-

Spremne $kole obezbeduju neophodnu
podrsku detetu. Na primer, one se usme-
ravaju na programe tranzicije, prave veze
izmedu predskolskih ustanova i $kola i
prilagodavaju svoj obrazovni pristup kako
bi odgovarao detetu. One imaju profesi-
onalno osoblje i pogodno okruZenje za
ucenje, a osoblje ima pozitivna ocekivanja
za svu decu.

Spremne $kole imaju programe stru¢nog
usavr$avanja koji podrzavaju profesional-
ni razvoj nastavnika, prepoznaju vaznost
prilagodavanja stilova poducavanja tako
da odgovaraju detetu i olak$avaju ukljuci-
vanje roditelja.

Spremne Skole su prilagodljive. One ne teze
da imaju programe koji su ‘jedna veli¢ina
za sve. StaviSe, one se prilagodavaju kako
bi pronasle $ta je uspes$no u individualnim
okolnostima. Skole preuzimaju odgovornost
zauspeh svakog pojedinog deteta. Imaju
jako i jasno vodstvo i sposobnost da odrede
i pristupe odgovaraju¢im resursima.

72 Individualne fizicke, intelektualne, emocionalne, socijalne i jezi¢ke karakteristike
deteta, ¢iji se nivo razvoja procenjivao kao pokazetelj spremnosti za $kolu, presta-
ju da budu presudne za odluku da li ¢e se dete upisati u $kolu ili ne. Pred sistem
obrazovanja i vaspitanja postavlja se zahtev da postane fleksibilan i pronade od-
govarajuce nacine da pruzi obrazovanje svoj deci.
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nuitet izmedu predskolskog i y . .

; . Spremne Skole prepoznaju da deci moze
osnovnoskolskog obrazovanja, koristiti podrska izvan $kole, ukljuc¢ujuci
koriste raznovrsne metode i dostupnost adekvatne zdravstvene brige i
oblike rada da detetu omoguce | ishrane, tako da promovisu saradnju izme-

da razume slozen i uzbudljiv du servisa i partnerstvo u ucenju.
svet u kome Zivi, posvecene | Ackerman and Barnett (2005) u
su uspehu svakog deteta, po- | Dockett, S. 2007, str. 42
svecene su uspehu svakog na-
stavnika i svake odrasle osobe
koja stupa u interakciju sa decom tokom $kolskog dana, $ire pristupe u
radu sa decom za koje se pokazuje da podsti¢u povecanje postignuca,
razvijaju alternativne usluge i programe kako bi svako dete imalo dobit,
okrenute su deci u zajednici, preuzimaju odgovornost za rezultate i ima-
ju jako vodstvo’3,

Spremne skole koegzistiraju sa spremnim zajednicama. Lokalne
zajednice bi trebalo da budu usmerene ka pruzanju podrske detetu i
porodici i razvijanju raznovrsnih servisa podrske kako bi obezbedile
da se prava deteta ostvaruju putem pravi¢nih usluga dostupnih svakom
detetu.

Kako istice Dockett S. (2007), jedna od osnovnih karakteristika spre-
mnih Skola jeste posvecenost kontinuitetu. Postoje mnogi nacini na koje
$kole mogu da podrze kontinuitet za decu i porodicu prilikom tranzicije
u $kolu: unapredivanje interakcija i uspostavljanje razumevanja izmedu
profesionalaca u obrazovanju, razvijanje programa rada i pristupa ucenju
i poducavanju’# koji su komplementarni, unapredivanje komunikacije
uz puno uvazavanje izmedu predskolskog i skolskog okruzenja, obezbe-
divanje kontinuiteta u podrici koja je dostupna deci, interakcije koje se
ostvaruju sa decom. Neke aspekti kontinuiteta u podrsci detetu koje treba
razmotriti u tranzicionim periodima prikazane su na slici 2.

73 Ready Schools: A report of the Goal 1 Ready Schools Resource Group by Rima
Shore, The National Education Goals Panel, 1998, http://govinfo.library.unt.edu/
negp/reports/readysch.pdf

74  To je posebno slucaj kada se u kurikulumu suprotstavljaju ,,pristup usmeren na
dete” i ,,didakticki” pristup i sugeriSe da se svaki pristup moze povezati sa poseb-
nim okruzenjem. - Dockett & Perry (2004) i Dockett S. (2007), str. 43
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Slika 2. Kontinuitet izmedu nivoa obrazovanja

Metode i
oblici rada

Socijalno

s . Interakcije
okruienje

Dostupne Sredinaza
podrike ucenje

Programi
rada

4.2. Razumevanje tranzicionog perioda

Vrste tranzicije u obaveznom obrazovanju i vaspitanju

Kada razmisljamo o situacijama prelaska na visi obrazovni nivo’>

obaveznog obrazovanja, lako uo¢avamo dve markantne tacke: polazak u
prvi razred’® i prelazak u peti razred:

+  dete moze da pode u prvi razred OS”7 iz PPP i iz porodice’, a

75  Institucionalnoj, vertikalnoj tranziciji kroz obrazovni sistem.

76  Zadecu sa teSko¢ama Cesto je polazak u obavezni PPP prvi susret sa obrazovnim
sistemom.

77  Deca u Srbiji u prvi razred polaze sa 6,5 godina.
78  Iako je PPP obavezan, neka deca ga jo$ uvek ne pohadaju.
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o u peti razred moze da prede iz ¢etvrtog razreda: u istoj $kolskoj
zgradi, iz podruc¢ne u mati¢nu $kolu”?, iz nepodeljene $kole3? i iz
kombinovanog odeljenja8! u mati¢nu $kolu.

Polazak u predskolsku ustanovu i polazak u srednju $kolu takode su
znacajni, ali se njima nismo bavili zbog ogranicenih kapaciteta projekta.

Osim pomenutih, postoje i neke specifi¢ne situacije tranzicije, kao $to
su prelazak iz ,malih $kola” u ,veliku $kolu” u tre¢em rezredu®?, ili prelaz
iz jedne $kole u drugu na istom nivou (disciplinska mera, selidba i drugi
privatni razlozi), a za decu sa teSko¢ama postoji i mogu¢nost da na istom
nivou $kolovanja predu iz specijalnih $kola u redovne, i obrnuto.

Zbog postojanja tih varijacija, tesko je napraviti jednoobrazni tranzi-
cioni plan, ve¢ svaka ustanova treba da ga pravi uvazavaju¢i karakteristike
konteksta u kojem dete funkcionise.

Ako se detetu ne obezbedi potrebna podrska, svaka navedena situaci-
ja prelaska moze postati sistemska implicitna prepreka njegovom/njenom
daljem $kolovanju i ostvarivanju prava na obrazovanje.

S druge strane, sve situacije prelaska na slede¢i nivo obrazovanja mogu
biti pokazatelj uspe$nosti napredovanja deteta ka samostalnom Zzivotu.

Razumevanje tranzicije

Prelazak na slede¢i nivo obrazovanja najce$¢e se posmatra kao izo-
lovan dogadaj koji se tice samo deteta i njegove porodice. Sedamdesetih

79  Osim prelaska sa razredne na predmetnu nastavu i svega $to ta promena nosi
(ve¢i broj nastavnika sa razli¢itim stilovima interakcije i predavanja, veée optere-
¢enje ucenika zadacima i zahtevima, raznovrsni sadrZaji i predmeti), neke $kole
imaju obicaj da od ucenika ¢etvrtog razreda formiraju nova odeljenja u petom
razredu. Ako dete prelazi iz podru¢ne u centralnu $kolu, menja mesto, a ako pre-
lazi iz kombinovanih odeljenja, menja i vrénjacko okruZenje. U tom periodu se
desavaju i promene na licnom planu deteta. Za veéinu dece zapocinje period sa-
zrevanja i intenzivnih fizickih i psiholoskih promena sa navrsenih 10, 11 godina,
$to sve govori o tome da je neophodno sagledati situaciju prelaska u skladu sa
karakteristikama ustanove, porodice i individualnog razvoja deteta.

80  Svi ucenici od prvog do ¢etvrtog razreda nastavu imaju u jednoj ucionici.

81 Kada su u jednom odeljenju ucenici dva ili vi$e razreda, najéesce prvog i treceg,
odnosno drugog i ¢etvrtog razreda.

82 To je slucaj kada se u jednom $kolskom dvori$tu nalaze dva objekta, pa ucenici
koji zavr$e tre¢i razred prelaze u ,veliku” $kolu, gde nastavu pohadaju od Cetvrtog

do osmog razreda. Ovaj prelazak na pocetku Cetvrtog razreda je neka vrsta me-
dufaze u odnosu na veliku promenu u petom razredu.
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godina proslog veka, Bronferbrener je ukazao na to da se razvoj deteta de-
$ava u interakciji sa mnogobrojnim sistemima sa kojima dete neposredno
dolazi u dodir (porodica, vr$njacka zajednica, vrti¢, $kola, mediji...), kao i
u medusobnim interakcijama predstavnika razli¢itih sistema. Posto svaki
od sistema sa kojima dete dolazi u kontakt funkcioni$e u $iroj drustvenoj
zajednici u interakciji sa ostalim drus$tvenim sistemima (upravni odbori,
politicka tela, crkva), na razvoj deteta utice $iri drustveni kontekst. Na slici
3. prikazan je pojednostavljeni model razvoja na osnovu Bronferbernerove

teorije razvoja.

Slika 3. Prikaz razvoja deteta prema
ekoloskom modelu Bronferbrenera

Zaposlenje
roditelja

Ekonomija

Kultura i etnicka
pripadnost

Upravniodbor,
savet roditelja,
druga tela ustanove

Socijalne
usluge,
organizacije,
mrefe podrike

Porodica ‘

oA

Zajednica

Naukai
tehnologija

Religija

Driavnatelai
komisije

Razniodborii
upravnatelau
zajednici

Politika

U skladu sa takvim shvatanjem razvoja je i razumevanje tranzicije
Roberta Piante prikazano na slici 4.
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Slika 4. Ekoloski i dinamicki model tranzicije
4@ Predskolsko
W vrinjaci |—>| Vaspitai ‘ Vrinjaci
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Model ukazuje na to da se prelazak na visi nivo obrazovanja tice svih
onih sa kojima dete stupa u interakcije: porodice, vr§njaka, vaspitaca i za-
jednice. Svaki od ucesnika ima svoje odgovornosti, a sam proces tranzicije
nije shvacen kao jednokratni dogadaj (na primer, priredba dobrodoslice
prilikom polaska u prvi razred), ve¢ kao proces koji traje kroz vreme. Na
slici 5. prikazana su ova dva suprotna nadina razumevanja tranzicionog
procesa.

Slika 5. Suprotstavljeni pogledi na proces tranzicije
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Kao §to je na slici prikazano, tranzicija je, s jedne strane, prikazana
kao izolovan dogadaj koji se tice samo deteta i ustanove, a s druge strane,
kao niz dogadaja tokom duzeg vremenskog perioda u kojima ucestvuju
svi oni koji su u neposrednom okruzenju deteta, samo dete, ustanova i
zajednica. Tako se Pianta bavi prelaznim periodima u okviru predskolskog
vaspitanja i obrazovanja, smatramo da se ovaj model mozZe primeniti i pri-
likom polaska u prvi i peti razred OS, pa i prilikom polaska u srednju
skolu.

Kriterijumi uspesne tranzicije

Periodi tranzicije mogu biti stresni, ali ne nuzno i sa negativnim po-
sledicama.

Dozivljaj licne kompetentnosti i doraslost novim zadacima tokom
tranzicionog perioda pozitivno uti¢u na $kolska postignuca, emocionalnu
i socijalnu dobrobit deteta. S druge strane, ako dete ne moze da odgovori
na izazove koji se pred njega postavljaju u tom periodu, moze do¢i do
zastoja u napredovanju, socijalizaciji, razvijanju samopouzdanja, ose¢anja
liéne kompetentnosti i rezultatima ucenja.

Optimalna mera izazova, novih i nepoznatih stvari potrebna je detetu
kako bi razvijalo sopstvene potencijale. Za vreme tranzicionog perioda,
treba obezbediti podrsku koja ¢e biti izmedu prezasti¢enosti i potpunog
prepustanja deteta samom sebi. Kao razvojni podsticaj, vazno je obezbedi-
ti potreban kontinuitet i diskontinuitet.

Rezultati analize fokus grupa pokazuju da su dobrobit deteta i $kolske
zajednice povezani i da podrska detetu utice na razvoj $kole u celini. De-
taljniji prikaz kriterijuma uspe$ne tranzicije dat je u Prilogu 10.

Podrska deci u periodu tranzicije obuhvata aktivnosti koje odrasli
koji se bave detetom u porodici, predskolskoj ustanovi i osnovnoj $ko-
li planiraju i realizuju kako bi detetu olaksali proces prelaska na sledeci
nivo obrazovanja. Proces tranzicije utic¢e na to da li e adaptacija deteta na
novu sredinu, zahteve i oéekivanja biti laksa ili teza i da li ¢e se uspostaviti
osnove za dalje uspesno $kolovanje. Nacin na koje PU i OS prave veze
sa decom, porodicama i zajednicom ukazuje na to da li postoji planirani
program aktivnosti za podrsku detetu tokom tranzicionog perioda. Takvi
programi za pruzanje podrske sluze povezivanju razli¢itih konteksta u ko-
jima deca zive (Dockett & Perry, 2006; 2007).

U literaturi se razlikuju dva tipa programa: orijentacioni — koji sluzi
tome da se deca i roditelji informi$u i upoznaju sa $kolom i kako ona funk-
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cioni$ed?, i individualizovani, usmeravan individualnim potrebama deteta

i porodice u duzem vremenskom periodu tokom koga se prilagodavaju svi
ukljuceni: deca, roditelji, vaspitaci i nastavnici (Dockett, S. 2008).

4.3. Model pruzanja podrske u periodu tranzicije

Nase odredenje tranzicionog perioda i plana

Tranzicioni period smo definisali kao period koji traje nekoliko me-
seci®* pre polaska deteta u prvi, odnosno peti razred i tokom prvog polu-
godista prvog, odnosno petog razreda. Kako ¢e se dete prilagoditi na nove
uslove, ne sme biti briga samo njegove porodice ve¢ i predskolske usta-
nove, vaspitaca, osnovne $kole, nastavnika razredne i predmetne nastave,
stru¢nih saradnika PU i OS, ali i vrénjaka, rodaka, prijetelja i svih drugih
koji su povezani sa detetom®>,

Tokom tog perioda prave se odredeni planovi.

Plan podrske deci i roditeljima na nivou orijentacije pri prelasku iz PPP
u prvi razred OS, odnosno iz &etvrtog u peti razred OS, jeste opsti program
aktivnosti i mozZe biti sastavni deo programa rada ustanove. Organizuju se
aktivnosti koje doprinose boljem upoznavanju roditelja i dece sa zahtevima,
obavezama i pravima koje imaju na nekom od slede¢ih nivoa obrazovanja.
U njegovoj izradi PU i OS medusobno saraduju ili ga izraduju samostalno, u
skladu sa iznetim potrebama roditelja i dece. Ovaj plan pomaze deci i poro-
dicama da steknu neophodne informacije o tome kako $kola funkcionise.

Tranzicioni plan, kao plan podrske konkretnom detetu i njegovoj po-
rodici, odnosi se na duzi vremenski period i obuhvata sticanje potrebnih
znanja, planiranje i realizaciju raznih vidova razumnih prilagodavan;ja3

83  Obilazak $kole, sastanci sa zaposlenima u $koli, boravak dece neko vreme u ucio-
nici sa drugim ucenicima i sl.

84 U uZem smislu, traje desetak meseci: od proleca do zime kalendarske godine u
kojoj dete polazi u $kolu, odnosno celo drugo polugodiste cetvrtog razreda i prvo
polugodiste petog. U Sirem smislu, pocinje i ranije.

85  Li¢ni pratilac deteta, ako ga ima, specijalisti razli¢itih profila, vrinjacki facilita-
tori i sl.

86 ,Razumno prilagodavanje” oznatava neophodno i adekvatno modifikovanje i
uskladivanje, kojim se ne namece nesrazmerno, odnosno nepotrebno opterece-
nje, kada je to u konkretnom slucaju potrebno, kako bi se obezbedilo da osobe
sa invaliditetom uZivaju, odnosno ostvaruju ravnopravno sa drugima sva ljud-
ska prava i osnovne slobode. - Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom, ¢lan
2, stav 4. Dostupno na: http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_potvrdjivanju_
konvencije_o_pravima_osoba_sa_invaliditetom.html.
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kako bi se obezbedili optimalni uslovi za uklju¢ivanje i napredovanje de-
teta u Skolskoj sredini. Ovaj tranzicioni plan predstavlja individualizovanu
podrsku detetu tokom perioda privikavanja na novu sredinu i nove zahte-
ve. Bitno je da se naglasi da to nije individualni obrazovni plan (IOP), ali
moze biti njegov deo.

Podrs$ka tokom tranzicionog perioda moze se planirati u jedinstve-
nom dokumentu kojim se defini$u aktivnosti i uloge svih aktera, vremen-
ski rokovi, nacin pracenja realizacije aktivnosti i procena efekata. Moguca
forma tog dokumenta prikazana je u poglavlju Analiza prepreka i izrada
tranzicionog plana.

U skladu sa dogovorom svih uklju¢enih i procenom potreba deteta,
svaki akter moZe imati svoj plan aktivnosti bez kreiranja zajedni¢kog do-
kumenta. U tom slucaju, nastavno osoblje svoje aktivnosti planira u svojoj
redovnoj dokumentaciji.

Akteri i proces

Tlustracija procesa tranzicije i uloge onih koji su pomazu detetu da
§to bezbolnije prode kroz period privikavanja na novu sredinu prikazana
je na slici 6.

Slika 6. Tranzicija kroz sistem obrazovanja
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Za planiranje podrske tokom oba tranziciona perioda roditelji treba
¢e$c¢e da kontaktiraju sa ¢lanovima stru¢nog tima za inkluzivno obrazo-
vanje (STIO). Na prelasku u prvi razred treba organizovati zajednicke sa-
stanke timova iz PU i OS, vaspitaca i nastavnika razredne nastave, stru¢-
nih saradnika obe ustanove. Na prelasku u peti razred intenzivira se sa-
radnja nastavnika razredne i predmetne nastave, STIO i tima za pruzanje
dodatne podrike detetud” ako je bio formiran u nizim razredima. Sastan-
cima mogu prisustvovati i drugi stru¢njaci koji rade sa detetom na osnovu
predloga i zahteva roditelja.

Ciljevi sastanaka: sagledavanje i analiza mogu¢ih prepreka za potpu-
no ucestvovanje ucenika u $kolskom Zivotu u odnosu na naéin njegovog
funkcionisanja i izrada plana potrebnih prilagodavanja, upoznavanje sa
jakim stranama ucenika i sa oblastima u kojima mu je potrebna podrska,
izrada tranzicionog plana.

Najmanje jedan od tih sastanaka trebalo bi da bude posveéen upo-
znavanju deteta i NRN, odnosno sa razrednim stare§inom, upoznavanju
deteta sa Skolskim prostorom i drugim osobljem.

Vaino je da se aktivnosti planiraju i realizuju u dogovoru i saradnji,
da se prate i procenjuju. Jo$ je vaZnije da planiranje bude usmereno na
dobrobit deteta i da njegov ishod bude lako prilagodavanje i uspesno $ko-
lovanje deteta.

Ukljucivanje deteta u izradu Treba porazgovarati pre svega sa samim
plana podrske u tranzicionim detetom, da bi u startu naucilo da bude pi-
periodima tano o vlastitom Zivotu i preuzelo odgovor-

nost za njega.

Da bi dete sa teSkocama | pfene moj tata voli viSe nego bilo koga u
razvijalo spremnost za preuzi- | svom Zivotu, ali ni dan danas ne razume
manje odgovornosti za sopstve- | zbog cega ispadam iz kolica dok pricam i
ni Zivot, samostalnost, vestine | tera me da se ispravim ili me sam podiZe
samozastupanja i  iznoSenja usred razgovora ili recenice, a ja sam (.)du.-

cers vek znala zasto padam i da ne funkcioni-
svog misljenja, treba mu omo-

o ! - Sem na taj nacin, to ne bih bila ja.
guciti da ucestvu]e“ na nekom Postenije je osobi reci: ,,Prvi put se susre-
od sastanaka na kojima se izra- | éemo sa nekim ko funkcionise kao ti, Ze-
duju planovi podrske za period | limo da obezbedimo odgovarajuce uslove

87  Direktor ustanove, posle dobijene pismene saglasnosti roditelja, formira ovaj tim
kada je potrebno izraditi IOP za dete, ¢lan 8., Pravilnika o blizim uputstvima za
utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje.
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tranZiCije' Odrasli, i nastavnici rada, uputi nas ili nam reci ko moze da nas
i roditelji, imaju odgovornost uputi kako to da postignemo”, umesto raspi-
da traze predloge od deteta i da | tivati se kod drugih, makar to bili i clanovi
¢uju njegovo misljenje o plano- | porodica.

vima. Voditelj sastanka bi treba- Profesorka srpskog jezika i knjizevnosti
lo da omoguc¢i da dete i odrasli i aktivistkinja pokreta za prava osoba sa
iznesu svoje misljenje i ideje uz invaliditetom
uzajamno uvaZzavanje. Razgovor
treba usmeravati na traganje za
najboljim re$enjem koje omogucava stvaranje potrebnih uslova u ustanovi
za ukljucivanje deteta u razliite aktivnosti. O detetu se ne sme razgovarati u
tre¢em licu, kao da ono nije tu.

Kako se aktivnosti tokom tranzicionih perioda ti¢u i druge dece, i
sa njima treba porazgovarati. Deca iz odeljenja (na ¢asovima odeljenskog
stare$ine) i ucenicki parlament $kole mogu osmisljavati i spovoditi razlici-
te aktivnosti kojima ¢e podrzati vr$njake. Time e se razvijati zajednistvo i
deca ¢e preuzimati odgovornost za svoje odluke i njihovu realizaciju.

Mislim da je ovo veoma bitno. Deca iz odeljenja su stalno u kontaktu sa detetom
sa teskocama i zbog toga brze i lakse sa njim uspostave komunikaciju, ali to nije
slucaj i sa drugom decom iz Skole. Kako dete treba slobodno da se kreée po skoli,
izlazi na odmore i sli¢no, trebalo bi i sa decom iz drugih odeljenja o tome da se
razgovara. Cini mi se da se ovome ne posvecuje dovoljno paznje, a da je veoma
bitno.

Mama ucenika Cetvrtog razreda

Zastita podataka o detetu

Saradnja i razmena informacija klju¢ni su faktori uspe$nog planiranja
i pruzanja podrske detetu u tranzicionom periodu. Veoma je vazno voditi
racuna o tome koje se informacije o detetu i porodici razmenjuju, na koji
nadin i izmedu koga. I PU i OS imaju obavezu da u proces dogovaranja o
razmeni informacija i u samu razmenu informacija ukljuce i roditelje jer
su oni zastupnici prava svog deteta. Ukoliko se u PU, odnosno u OS, pra-
ti napredovanje deteta i vodi dokumentacija o njemu - pedagoski profil,
portfolio, druga pedagoska dokumentacija i sli¢no, roditelji bi morali da
dobiju kopiju kako bi bili informisani o tome §ta ova dokumenta sadr-
ze, da budu pitani i ukljuceni u nacdin predstavljanja informacija o detetu
$kolskom osoblju ili drugim stru¢njacima.
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Cuvanje podataka o detetu mora se voditi u skladu sa Zakonom o zasti-
ti podataka o licnosti. Tako je donet 2008. godine, on se uglavnom ne postuje
u okviru obrazovnog sistema, kao ni u radu interresornih komisija. Ukoliko
postoje nedoumice u vezi sa tim kako voditi dokumentaciju o detetu uz za-
§titu njegovih li¢nih podataka, treba kontaktirati sa kancelarijom Poverenika
za informacije od javnog znacaja i zaititu podataka o li¢nostis®,

4.4. Uloge zaposlenih u predskolskim ustanovama
i osnovnim $kolama

Svi odrasli koji brinu o detetu trebalo bi da se okupljaju radi zajed-
ni¢kog usaglasenog delovanja sa ciljem pruzanja podrske detetu. Takode,
oni jedni drugima mogu da pomazu i medusobno se osnazuju. Zaposleni
u PU, OS i drugi stru¢njaci trebalo bi da pruzaju podrku porodici, a ro-
ditelji i drugi stru¢njaci trebalo bi da pruzaju podrsku $koli da na najbolji
nadin izide u susret obrazovnim potrebama deteta.

Stru¢ni tim za inkluzivno obrazovanje (STIO): analizira prepreke
za potpuno uklju¢ivanje deteta u vrticku/skolsku zajednicu, planira i rea-
lizuje aktivnosti na nivou ustanove za smanjivanje i prevazilazenje prepre-
ka, pravi tranzicioni plan za dete u saradnji sa timom za pruzanje dodatne
podrike detetud® (tim za DPD), ukoliko je formiran za dete.

Kada je re¢ o ukljudivanju dece sa teskocama u sistem obrazovanja,
STIO predskolske ustanove treba da:

o  analizira prepreke ukljucivanju deteta i pravi plan njihovog preva-
zilaZenja u okviru ustanove i za konkretne vrtice, radi na formira-
nju pozitivnih stavova vaspitaca o ukljucivanju deteta i otklanjanju
postojecih fizickih, komunikacionih i drugih prepreka;

o inicira, zajedno sa porodicom, izradu tranzicionog plana za us-
pesno ukljucivanje deteta u prvi razred osnovne $kole.

88  Poverenik za informacije od javnog znacaja i zastitu podataka o li¢nosti je samo-
stalan drzavni organ, nezavisan u vrienju svoje nadleznosti, koji titi ostvarivanje
prava regulisanih Zakonom o slobodnom pristupu informacijama od javnog zna-
¢aja 1 Zakonom o zastiti podataka o li¢nosti.

Vise informacija na http://www.poverenik.rs/sr/ovlascenja-poverenika-di.html
Zakoni su dostupni na http://www.poverenik.rs/sr/pravni-okvir-pi/zakoni.html

89 ,Tim za pruZanje dodatne podrske detetu” definisan je u Pravilniku o blizim
uputstvima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu
i vrednovanje, ali se ustalila praksa da se on naziva ,,tim za IOP”.
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Stru¢ni tim za inkluzivno obrazovanje OS treba da:

o planski i sistematski radi na uklju¢ivanju deteta sa tesko¢ama u
celokupan zivot $kole, podsti¢udi formiranje pozitivne klime, sti-
canje potrebnih informacija i znanja svih aktera;

o radi na prevazilazenju fizickih, komunikacionih i drugih prepre-
ka u odnosu na celinu $kole;

o radi na obezbedivanju kontinuiteta za dete u oblicima, metoda-
ma, na¢inima rada izmedu vaspitaca i nastavnika razredne na-
stave, kao i izmedu nastavnika razredne i predmetne nastave.

Stru¢ni saradnici: iniciraju i ostvaruju kontakte sa zaposlenima u
drugim ustanovama, sa udruZenjima sa lokalnom samoupravom; infor-
mi$u porodice, vaspitace i nastavnike o planiranim aktivnostima na po-
drsci deci u tranzicionim periodima; povezuju decu, roditelje, vaspitace
i nastavnike; planiraju podrsku za decu tokom tranzicionog perioda; or-
ganizuju saradnju sa decom i porodicama, vaspita¢ima i nastavnicima u
analizi prepreka i usmeravaju taj proces; prate proces pruzanja podrske i
realizacije tranzicionih planova.

Vaspitadi i nastavnici razredne nastave: na stru¢nim sastancima raz-
menjuju iskustva o metodama, oblicima rada, didakti¢kim sredstvima i o
preduzetim prilagodavanjima na osnovu ste¢enog iskustva; pruzaju podrs-
ku deci, roditeljima i nastavnicima predmetne nastave tokom tranzicionog
perioda; saraduju sa decom i porodicama u analizi prepreka.

Vaspitaci koji rade PPP ostvaruju kontakt sa porodicama i decom sa
teSkocama na samom pocetku obaveznog obrazovanja. Oni uti¢u na stva-
ranje prvih utisaka deteta i porodice o tome da li su dobrodosli u obrazov-
ni sistem i na razvijanje pozitivnih stavova drugih roditelja i dece prema
ukljuc¢ivanju deteta sa teSko¢ama. Vaspitac¢i mogu u velikoj meri da olaksa-
ju prelazak na slede¢i nivo obrazovanja pruzanjem informacija roditeljima
i pripremajudi dete. Vaspitaci su znacajan izvor informacija nastavnicima
razredne nastave i mogu pomo¢i osnovnoj $koli da se pripremi.

Nastavnici razredne nastave mogu svoja saznanja o uspe$nim meto-
dama i oblicima rada, o vrstama i na¢inima prilagodavanja materijala i di-
daktic¢kih sredstava, o uspe$nim nacinima praéenja napretka i ocenjivanja
ucenika da prenesu nastavnicima predmetne nastave, posebno ako postoji
potreba da se radi IOP za ucenika i u petom razredu. Takode, NRN mogu
da pomognu da se dete pripremi za promenu koja ga ocekuje u petom
razredu i da smanje tenziju i strepnje svojih ucenika. Mogu olaksati proces
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uspostavljanja saradnje izmedu porodice i razrednog staresine, ostalih na-
stavnika i drugih stru¢njaka sa kojima su saradivali ¢etiri godine. Kontak-
tom sa ucenicima visih razreda, mogu da uti¢u da oni postanu vr$njacka
podrska za dete sa tesko¢ama.

Nastavnici razredne nastave imaju znacajnu ulogu u obezbedivanju
kontinuiteta za dete jer povezuju PU i OS. Treba imati u vidu da se isto-
vremeno i NRN emocionalno odvajaju od generacije dece koju ispracaju i
pripremaju za novu, te su i oni u tranzicionom periodu i prilagodavaju se
promenama u svom radu.

4.5. Koraci u upoznavanju porodice, deteta,
nastavnika i uspostavljanju saradnje

Kontakti pre upisa: proces uspostavljanja saradnje roditelja i $kole
trebalo bi da poéne tokom procesa izbora skole kada dete i roditelji pose-
¢uju $kolu da bi se upoznali sa prostorom, nastavnicima, stru¢nom sluz-
bom. Ako tih kontakata nije bilo, onda saradnja pocinje pri upisu deteta
u $kolu.

Kada je rec o upisu u prvi razred, saradnja sa $kolom zapocinje u pe-
riodu pre formalnog upisa i ispitivanja deteta, a prilikom polaska u peti
razred, ona se nastavlja, sem ako dete dolazi iz druge sredine (podru¢na
ili druga 8kole).

Upis deteta u $kolu: upis u $kolu i prelazak u slede¢i razred vrsi se u
skladu sa procedurom koja je uredena zakonom.

Upis u prvi razred vrii se na osnovu zahtevane dokumentacije®C. Ispi-
tivanje deteta od psihologa ili pedagoga $kole zakazuje se u dogovoru sa ro-
diteljima. Ako je potrebno, unapred se zajedno sa roditeljima planira nacin
na koji ¢e se ispitivanje obaviti, koja vrsta podrske je detetu potrebna tokom
ispitivanja, ko ¢e je pruZiti, koja dodatna sredstva su potrebna i sli¢no.

Polazak u peti razred ne zahteva nikakvu posebnu proceduru, sem
one koja je uobicajena za prelazak u slededi razred.

Intervju sa roditeljima: kada se dete upisuje u $kolu, uobicajeno je
da se obavlja intervju sa roditeljima. Moguce je da pri polasku u prvi ra-
zred psiholog/pedagog $kole, u dogovoru sa roditeljima, zakaze opseZniji
intervju sa ciljem da dobije detaljnije informacije o detetu, pa i uvid u neke

90 Izvod iz mati¢ne knjige rodenih, potvrda iz PPP, potvrda iz de¢jeg dispanzera na-
kon obavljenog pregleda, prijava mesta boravka na osnovu uvida u li¢nu kartu.
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zdravstvene karakteristike deteta, ukoliko postoji medicinska dokumenta-
cija i ukoliko za tim ima potrebe”l.

Na osnovu prikupljenih informacija, psiholog/pedagog, ako postoji
mogucénost izbora, predlaze nastavnika razredne predmetne nastave koji
ima odgovarajucu senzibilnost, iskustvo i znanje. To se odnosi i na izbor
razrednog stare$ine za decu koja polaze u peti razred.

Obezbedivanje kontinuiteta za dete
Kontinuitet metoda i oblika rada

Kada se dete upiSe u prvi razred, trebalo bi organizovati zajednicki
sastanak sa ¢lanovima STIO OS i PU, ¢lanovima tima za dodatnu podriku
detetu®?, roditeljima i drugim osobama koje dobro poznaju dete, sa ciljem
da razmene informacije koje doprinose ocuvanju kontinuiteta metoda i
oblika rada, kvaliteta interakcije i informacije o zahtevima®? koje se po-
stavljaju pred dete izmedu dva nivoa obrazovanja. U skladu sa dogovorom
i potrebama, to moze biti prvi u nizu sastanaka.

Nakon $to je dete upisano u 08, sastanak izmedu ustanova bi treba-
lo da inicira PU, jer vaspitaci u PPP i psiholog/pedagog imaju iskustvo u
radu sa detetom i znaju koje su informacije o $koli potrebne roditeljima.
Medutim, ako do toga ne dode, roditelji treba da podstaknu OS da organi-
zuje sastanak za dete sa vaspita¢ima i psihologom/pedagogom iz PU.

Kao deo priprema za polazak u peti razred trebalo bi organizova-
ti sastanak sa roditeljima, nastavnikom razredne nastave i potencijalnim
razrednim stare§inom u petom razredu radi razmene informacija i uspo-
stavljanja saradnje. Te aktivnosti bi trebalo planirati na podetku drugog
polugodista etvrtog razreda, na inicijativu psihologa/pedagoga OS i na-
stavnika razredne nastave, u saradnji sa roditeljima.

Na pocetku petog razreda trebalo bi odrzati sastanak sa svim nastav-
nicima koji predaju u petom razredu. Taj sastanak bi trebalo isplanirati
tako da vodi uspostavljanju pocetne osnove za saradnju, a mogu ga facili-

91  Pri polasku u peti razred, ako ti podaci ve¢ postoje u pedagoskom profilu deteta,
pa opseZan intervju nije potreban.

92 To su najéesce psiholog ili pedagog OS i PU, vaspitacice koje su radile sa detetom
u PPP, nastavnici razredne nastave, nastavnici predmetne nastave, §to zavisi od
toga da li dete polazi u prvi razred ili prelazi u peti razred.

93  Pri planiranju i sporovdenju IOP vazno je obezbediti kontinuitet u nivou i sloze-
nosti zadataka za dete, bez obzira na zahteve koji su predvideni nastavnim pla-
nom i programom.
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tirati psiholog/pedagog OS i razredni staresina. Na tom sastanku bi NRN i
roditelji informisali NPN o postignutim rezultatima, uspesnim metodama
i oblicima rada, na¢inu funkcionisanja deteta i ostalim bitnim podacima.

Obezbedivanje kontinuiteta za dete u socijalnim odnosima

Kontinuitet druZenja, socijalna i emotivna podrska od dece sa kojom
je uspostavilo kontakte svakom detetu olak$ava prilagodavanje na novona-
stalu situaciju. Za decu za koju postoji rizik da ¢e teze uspostavljati nove
kontakte obezbedivanje kontinuiteta u tom domenu je jo§ znacajnije.

Pri polasku u prvi razred trebalo bi voditi racuna da u odeljenju za-
jedno sa detetom sa tesko¢ama bude i neko od drugova iz vrti¢a, sa kojim
je bilo blisko ili uspostavilo dobar kontakt.

Pri polasku u peti razred najcesce se ne naru$ava kontinuitet u soci-
jalnim odnosima, sem u slu¢ajevima kada postoji praksa formiranja novih
odeljenja petog razreda. U tom slucaju, trebalo bi se konsultovati sa na-
stavnikom razredne nastave i decom.

Ako dete sa tesko¢ama dolazi u peti razred iz podru¢nog ili kombino-
vanog odeljenja, trebalo bi obratiti dodatnu paznju na upoznavanje deteta
sa novom sredinom, karakteristikama $kolske zgrade i dvorista, organiza-
cijom nastave, sa vr$njacima i sl. Prostor treba pravovremeno prilagodi-
ti, pripremiti osoblje, nabaviti adekvatnu opremu, kao kada dete polazi u
prvi razred.

Obezbedivanje ucestvovanja u aktivnostima $kole

U tranzicionom periodu trebalo bi organizovati sastanke na kojima
bi se analizirale prepreke ucestvovanju deteta sa teSko¢ama u aktivnostima
$kole. Na njima mogu ucestvovati vaspitaci, nastavnici, stru¢ni saradnici,
roditelji i druge bitne osobe koje predloze roditelji, STIO ustanove i tim
DPD. Takvi sastanci treba da obezbede informacije na osnovu kojih ¢e
ustanova mo¢i da planira realizaciju razumnih prilagodavanja kako bi se
obezbedilo ucestvovanje deteta u svim aktivnostima OS.

Kada zaposleni u OS pozivaju roditelje i predstavnike PU na sastanak
sa ciljem da zajedno planiraju prevazilazenje prepreka potpunom uce$éu
deteta u Skolskim aktivnostima, stvara se osnova za uspostavljanje sarad-
nickih i partnerskih odnosa izmedu porodice i ustanove. Porodici se na
taj nacin upucuje jasna poruka da je ustanova zainteresovana za dobrobit
deteta, a obezbeduje se i kontinuitet izmedu PU i OS.
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Sastanci na kojima se prati napredak deteta

Tim za DPD bi trebalo da, tokom redovnog pracenja napretka deteta,
obrati paznju na to da li su analizom i planom prevazilazenja obuhvacene
sve prepreke koje se mogu javiti tokom tekuce i narednih $kolskih godina.

Sastanci na kojima ucestvuje dete

Svrha takvih sastanaka je da se omoguci da se dete upozna sa novom
sredinom, nastavnikom razredne nastave, nastavnicima predmetne nasta-
ve, razrednim stare§inom, u prijatnoj atmosferi, da iznese svoje videnje
planiranih aktivnosti, da iznese predloge i komentare.

Takve sastanke bi trebalo organizovati na neformalan nacin, u opusta-
ju¢oj atmosferi, vode¢i ra¢una o tome da svi akteri budu motivisani. Uko-
liko se proceni da je potrebno, upoznavanju nastavnika, roditelja i deteta
mogu prethoditi upoznavanje nastavnika i roditelja ili razgovori telefonom
i sli¢no. Upoznavanju bi trebalo da prisustvuju i $kolski psiholozi/pedagozi,
ali bi se prethodno sa roditeljima trebalo dogovoriti o tome koji je ukupan
broj nepoznatih osoba koji ne¢e uznemiriti dete. Proces upoznavanja bi tre-
balo da traje i da ne bude ogranicen na samo jedno videnje, ve¢ da obuhvati
vi$e zajednickih aktivnosti sa detetom, razgovor, igru i drugo.



|71

PRIPREMA ZA SKOLU

Sta bi roditelji trebalo da znaju o funkcionisanju skole

94

95

Organizacija rada Skole: da li postoji rad po smenama i kako je
organizovan, raspored ¢asova, da li postoji kabinetska nastava,
da li $kola ima boravak, organizacija nastavni¢kog dezurstva, da
li $kola ima ambulantu i sli¢no.

Fleksibilnost rada: koliko $kola ima volje i objektivnih moguénosti
da se prilagodava nacinu funkcionisanja deteta (na primer, ako dete
ima te$koca sa kretanjem, a $kola se nalazi na brdovitom terenu).
Pristupacnost i bezbednost prostora $kole: da li su pristupa¢ni
i bezbedni prilaz $koli, $kolska zgrada (hodnici, ucionice, trpe-
zarija i drugi prostori) i dvoriste, ako je $kolska zgrada spratna,
kako ucenici i zaposleni stizu na gornje nivoe, $ta se preduzima
da se unapredi dostupnost $kolske zgrade i sli¢no.

Opremljenost $kole adekvatnim didaktickim materijalima, opre-
mom, softverom”?.

Stru¢ni resursi: da li $kola ima stru¢ni tim za inkluzivno obra-
zovanje®>, struénost i iskustvo nastavnog osoblja i psihologa/pe-
dagoga u oblasti inkluzije (da li su ukljuceni u obuke i projekte
kojima se podrzava razvoj inkluzivnosti $kole).

Saradnja $kole sa roditeljima: na koji nac¢in se roditelji mogu
ukljuciti u rad $kole, da li mogu da borave na ¢asu i pomazu de-
tetu, da li u $koli postoji klub roditelja ili bilo kakav vid podrske
za roditeljstvo.

Dodatna podrska detetu: da li se obezbeduje, na koji nacin, ko je
pruza, da li $kola ima iskustva sa uklju¢ivanjem li¢nog pratioca
za dete i da li pomogla da se obezbedi za dete.

Da li postoji organizovani prevoz ucenika koji dolaze u mati¢nu
skolu, da li postoji $kolska kuhinja, da li postoji udoban i bez-
bedan prostor u $koli gde deca koja putuju do $kole mogu da se
okupe ako stignu ranije ili ¢ekaju prevoz.

Treba imati na umu da neke $kole i bez toga imaju odli¢ne resurse za kvalitetan
rad sa decom jer imaju kvalitetne nastavnike.

Moguce je da $kola nema takav tim jer do sada nije bilo potrebe za time. Tada je
bitna spremnost §kole da oformi tim u najbrzem postupku.
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Sekcije 1 klubovi: da li postoje, kako se organizuju vannastavne
aktivnosti, kako se pripremaju izleti i ekskurzije.

Da li postoji skolski policajac ili neko drugo obezbedenje u $koli.
Nacin sprovodenja profesionalne orijentacije ucenika.

Nacin organizacije provere znanja i ,male” mature.

Kako roditelji mogu da dodu do informacija o skoli?

96

97

Upoznavanjem sa zakonima i pravilnicima®® kojima je uredena
oblast obrazovanja (na sajtu Ministarstva prosvete, nauke i teh-
noloskog razvoja, ali i na drugim sajtovima namenjenim rodite-
ljima i podrici inkluzivnom obrazovanju®’).

Od vaspitaca i psihologa/pedagoga PU u kojoj je dete, kao i od
psihologa/pedagoga i nastavnika OS.

Na orijentacionim sastancima za roditelje koje organizuju PU i
0S, kao deo pripreme za polazak u prvi razred.

Tokom poseta pre upisa deteta.

Na roditeljskom sastanku u PU koji drze zajedno zaposleni u PU
iOS.

Na roditeljskom sastanku za roditelje uc¢enika cetvrtog, odnosno
petog razreda, i svim ostalim roditeljskim sastancima.

Na sastancima saveta roditelja i od svojih predstavnika u savetu
roditelja skole.

U skolskoj upravi od savetnika za inkluzivno obrazovanje.

Od poznanika, drugih roditelja, rodbine, suseda, bivsih daka,
osoba sa invaliditetom, nevladinim organizacijama koje saraduju
sa Skolama (treba biti oprezan jer se informacije iz druge i trece
ruke ne podudaraju sa objektivnom slikom).

Od udruZenja gradana koja se bave zastitom prava deteta i po-
dr$kom inkluzivnom obrazovanju, koja mogu biti znacajan izvor
informacija i podrske porodicama.

Putem medija, bro$ura, internet prezentacije $kole.

Roditelji bi trebalo da se informi$u o svojim pravima i duznostima, koji su defini-
sani zakonom 1 pravilnicima, i 0 mogu¢im nacinima reagovanja, ako primete da
se prava njihovog deteta ne postuju. Prvi korak je obracanje razrednom stare$ini
i upravi Skole usmeno, a po potrebi i pismenim putem. Ako to ne urodi plodom,
u slede¢im koracima se treba obratiti $kolskoj upravi, savetniku za inkluzivno
obrazovanje, $kolskoj inspekciji. Ukoliko se ne dobije odgovarajuéi odgovor i ne
usledi akcija, onda se treba obratiti zastitniku gradana.

http://cipcentar.org/i_roditelji_se_pitaju/, http://inkluzivno-obrazovanje.rs/, www.in-
Kluzija.org, http://www.velikimali.org/
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5.1. Polazak u prvi razred

Zasto je vazno izabrati skolu na vreme?

Sto pre se izabere $kola, pre moZe poceti priprema deteta za $kolu i
$kole za dete.

Ako pocetak pripreme poc¢ne tek posle upisa u aprilu, maju ili junu,
$kola ima malo vremena za planiranje, prilagodavanje sredine, nacina rada
i svega §to treba uskladiti sa na¢inom funkcionisanja deteta i postoje¢im
uslovima u $koli.

Vel u periodu oktobar — decembar godine pre polaska deteta u $kolu,
roditelji bi trebalo da se informisu:

o o tome kakva je pro-
cedura upisa deteta u
$kolu, koja je doku-

U praksi se desava da strucna sluzba PU,
ako ima takva saznanja i u najboljem in-
teresu deteta, roditeljima preporuci Skolu

mentacija potrebna (te
informacije je moguce
prikupiti li¢no ili pregle-
dom internet prezenta-
cija $kola);

o $kolama koje su im
na raspolaganju, kako bi
izabrali Skolu koja najvi-
$e odgovara njihovom
detetu; preporucuje se
da se bira skola koja je
najbliza mestu stano-
vanja, odnosno $kola u
koju ¢e i¢i ve¢ina dece iz
predskolske grupe.®®

koja mozda i nije u neposrednom okru-
Zenju stanovanja, ali za koju smatra da
¢e na najbolji nacin zadovoljiti potrebe
deteta.

Postoji opasnost da takva praksa moze
da dovede do novog oblika izdvajanja i
ucenika i Skola. Zbog toga, ¢im se dete sa
teSkoéama upiSe u najblizu Skolu, treba
zapoceti pripremu Skole i deteta za pre-
lazak na sledeci nivo obrazovanja. Dobro
bi bilo da se upis obavi Sto ranije jer je
za pripremu svih aktera potrebno dosta
vremena.

Priprema porodice

Porodica je aktivan ucesnik u pripremi deteta za polazak u $kolu i sarad-
nik $koli tokom njene pripreme. Ne sme se zaboraviti da se roditelji i drugi
¢lanovi porodice i sami moraju pripremiti za $kolovanje deteta jer je i za njih

98 Osnovna $kola ima obavezu da primi svako dete koje po mestu stanovanja pri-
pada teritoriji $kole. U sluc¢aju da roditelj Zeli da upiSe dete u drugu $kolu, 8koli u
februaru treba da najavi upis i podnese zahtev koji ¢e ona razmotriti.
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to velika promena i izazov. Razumevanje za brigu i obaveze roditelja u perio-
dima pripreme deteta za $kolu, adaptacije i kasnijeg $kolovanja, morali bi da
imaju i kolege i nadredeni na poslu. Roditelji bi trebalo da razumeju i prakti-
kuju svoje pravo da dobiju podrsku kako bi mogli da podrze svoje dete.

Sta sve porodica treba da naudi i uradi tokom tranzicionog perioda:

da se informi$e o pra-
vima i obavezama koje Ukolzko‘b't svk.olz postoji i radi Kub rodtte{]a,
omoguciti prisustvo jednom sastanku rodite-
ljima buduéih prvaka, a kasnije ih i ukljuciti.
Otvorenost, iskrenost, spremnost za saradnju,
svog deteta, o meha- | razmena licnih iskustava, mogucnost da svoj
nizmima ostvarivanja | strah i strepnju izneses nekome ko je kroz sve
1 zastite tih prava; to prosao i ko te razume, znacajni su izvori
informacija i podrska koju roditelj u tom pe-
riodu dobija. Skolama koje nemaju Klub rodi-
telja, preporucujemo osnivanje.

kao roditelji imaju u
odnosu na $kolovanje

da planira uskladiva-
nje obaveza sa ritmom
$kole i eventualnim
tretmanima koje dete
ima;

da planira i sprovodi pripremu deteta za kod kude;

da pruzi podrsku $koli u procesu prilagodavanja na nacin funk-
cionisanja deteta;

da nastavnicima pruza potrebne informacije o detetu;

da prati razvoj, ponasanje i napredovanje deteta;

da zajedno sa psiholozima/pedagozima PU i vaspita¢ima planira
nacine uspostavljanja saradnje sa OS i nastavnikom;

Pedagogkinja, OS iz Subotice

da zajedno sa nastavnikom, psiholozima/pedagozima OS planira
roditeljski sastanak na kome ¢e se drugim roditeljima objasniti u
kakvoj je situaciji dete i dogovoriti o tome kako da se deci u ode-
ljenju objasni kako mogu da da komuniciraju sa detetom, igraju
se, kako da mu pruze podrsku i sli¢no;

da zajedno sa nastavnikom, psiholozima/pedagozima OS napra-
vi plan i raspored upoznavanja deteta sa $kolskom sredinom;

da obezbedi podatke i telefon osobe od poverenja koju $kola
moze da pozove u hitnom slu¢aju, ako su roditelji nedostupni;
da upozna nastavnika, psihologa/pedagoga OS sa drugim zna-
¢ajnim osobama koje savetima i konkretnim predlozima mogu
da pomognu da se oblikuje dostupna, podsticajna i bezbedna
sredina za ulenje za dete.
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Priprema deteta

Kada razmisljamo o adap-
Lista potrebnih vestina i navika kao mo-

taciji deteta, trebalo bi da iz u L nav )
. Ini ) led gudi podsetnik (preuzeto iz: Skola po meri
njegovogimjenog ugla sagleda- | goretq — Prirucnik za rad sa ucenicima re-

mo sve promene i izazove Na | doyne skole koji imaju teskoce u razvoju,
koje ono treba da odgovori. Na | Institut za psihologiju Filozofskog fakul-
primer, pristupacnost $kolske | teta u Beogradu, Beograd 2007, str. 31):

zgrade i uredenje prostora mo- |, ustajanje u ta¢no odredeno vreme, us-

ramo da posmatramo iz pozi- postavljanje i stabilizacija higijenskih

cije deteta, sa njegove visine, u navika;

odnosu na njegov nacin kreta- | o priprema za polazak u 8kolu (oblace-

nja i sli¢no. gje), pakovanje torbe prema raspore-
u);

Razgovor sa detetom ve-
oma je znacajan, a informacije
0 njegovim razmisljanjima, bri- | vezbanje organizacije paznje u vre-
gama, strahovima i ocekivanji- menskim granicama $kolskog ¢asa;
ma od $kole da¢e nam i crtezi, | . postepeno stvaranje radnih navika;
igra, eventualne promene u na- | . strpljivo pripremanje deteta na pravila
vikama (na primer, u ishrani, ponasanja za vreme nastave i $kolskih
spavanju) i ponasanju. Treba odmora;
pazljivo posmatrati i proveri- | * navikavanje na vrinjake, ako je dete
ti svoja zapaZanja sa detetom i sticajem okolnosti bilo izolovano;
drugim odraslima da se ne bi | ® Pravijenje plana rada posle Skole (pre-

. Y cizno utvrdeno vreme za domacde za-
dogodilo da donesemo pogres- datke i $kolu).
ne zakljucke.

o udlenje bezbednog nacina kretanja,
orijentacija u prostoru i vremenu;

Na polasku u $kolu, od
deteta se oc¢ekuje da ima odredena znanja, razvijene navike, da je sa-
mostalno u odredenim oblastima brige o sebi, da ume da ostvari kon-
takt sa vr§njacima i odraslima, da moze da odloZi potrebe na neko vre-
me, da moZe da razume zahteve upuéene grupi, da moze da se nosi i
sa uspehom i neuspehom, da ima razvijen pojam o sebi... Dugacka je
lista zahteva koji se pred dete postavljaju, a vaspitadi i roditelji se trude
da podstaknu dete da razvije i usvoji te vestina i znanja do pocetka
$kolovanja.

Kada pode u prvi razred, dete se upoznaje sa: NRN i psihologom/pe-
dagogom $kole, drugim $kolskim osobljem (¢lanovima inkluzivnog tima,
drugim nastavnicima, nenastavnim osobljem), drugom decom iz odeljenja
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i $kole, zahtevima, pravilima i o¢ekivanjima koja se pred njega postavljaju,
prostorom $kole i okruzenjem, putem od kuce do $kole, dnevnim ritmom
i rutinama u $koli...

Razgovori sa nastavnicima trebalo bi da pomognu roditeljima da se
opuste ukoliko dete ne moze da zadovolji postavljene zahteve i da svoju
brigu ne prenesu na dete. Skola je obrazovno-vaspitna ustanova koja bi
trebalo ne samo da poducava ve¢ i da vaspitava i neguje dete. Uloga $kole
je da podrzi dete da u najvecoj mogucoj meri razvije svoje potencijale, a
ne da zahteva da zadovolji odredeni prag znanja, vestina i kompetencija
ve¢ pri samom ulasku u 8kolu. Za podrsku razvoju deteta bitno je da ono
bude uklju¢eno u vr$njacku grupu jer deca uce jedno od drugog. Izvori
informacija i davaoci podrske detetu su roditelji i drugi ¢lanovi porodice,
nastavno osoblje iz PU i $kole, starija braca i sestre, druga deca.

Sta se moze raditi u PU i kod kude

Igranje $kole: privikavanje na nova pravila, zahteve i o¢ekivanja od dete-
ta, radne navike, osamostaljivanje i slicno deo su redovne pripreme za skolu
koja se sprovodi u predskolskoj ustanovi. Sli¢na priprema trebalo bi da se od-
vija i kod kuée na osnovu stru¢nih saveta vaspitackog i nastavnog osoblja.

Posete $koli i druzenje sa decom i odraslima, prisustvovanje ¢asovima
i vannastavnim aktivnostima.

Razgovor o 8koli, o dozivljajima i iskustvima roditelja i starije dece.
Sa detetom treba razgovarati i podstadi ga da crteZom i dramatizovanjem
situacija, igranjem uloga, iskaZe svoje videnje $kole i eventualne brige.

Skola moze da pripremi primere nekoliko igara koje roditelji mogu da igraju sa svojom
decom i da ih istovremeno pripremaju za Skolu. Primeri ovih igara se mogu objaviti na
sajtu skole i/ili davati roditeljima prilikom upisa deteta.

Pedagoskinja, OS iz Subotice

Priprema $kole (nastavnici, psiholozi,
pedagozi, direktori, drugo osoblje)

Priprema $kole obuhvata:

o  kontinuirano razvijanje svesti da je $kola, odnosno svaki nastav-
nik u $koli, odgovoran za obrazovanje SVE dece;
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planiranje stru¢nog usavr$avanja osoblja kole i drugih raznovrsnih
oblika sticanja, razmene i primene potrebnih opstih i specifi¢nih
znanja za rad sa decom sa tesko¢ama koja se upisuju u skolu;
objektivno razmatranje prepreka koje sprecavaju da nastavne i
vannastavne aktivnosti u $koli budu dostupne svoj deci;
razumevanje na¢ina funkcionisanja deteta i njegovih obrazovnih
potreba na koje treba odgovoriti kako bi se ono potpuno ukljuci-
lo u Zivot $kole;

planiranje raznovrsnih oblika razumnih prilagodavanja za svako
dete i potrebnih vidova podrske na osnovu prethodnih analiza;
planiranje mogu¢ih nacina kori$¢enja postojeéih resursa i uklju-
¢ivanje usluga i servisa u zajednici koji doprinose vecoj socijal-
noj i obrazovanoj uklju¢enosti deteta i porodice.

Prilagodavanje $kole bi trebalo da:

omogudi da se dete i njegova porodica ose¢aju da su dobrodosli
u $koli;

predupredi mogucée probleme u uklju¢ivanju deteta u $kolski
Zivot, postizanju rezultata i celokupnog napredovanja deteta u
skladu sa njegovim moguénostima;

obezbedi kontinuitet u vaspitnim postupcima u odnosu na one u
porodici;

doprinese dobrobiti sve dece a ne samo pojedinacnog deteta sa
teSkocama;

doprinese formiranju pozitivnih stavova osoblja skole o obrazo-
vanju dece sa tesko¢ama;

doprinese jac¢anju nastavni¢kih kompetencija.

5.2. Prelazak u peti razred

Zasto je prelazak u peti razred izazov za svako dete?

U uzrastu kada polazi u peti razred dete dozZivljava razvojne promene
koje obuhvataju fizioloske promene i njegov odnos prema sebi i drugima:
roditeljima, nastavnicima, vr§njacima.

Prelaskom na predmetnu nastavu, dete mora da odgovori na nove
izazove na emocionalnom, socijalnom, saznajnom i fizickom planu i pri-
lagodi se novonastalim okolnostima. Odvaja se od nastavnika sa kojim je
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radilo Cetiri godine i uspostavlja komunikaciju sa ve¢im brojem nastavni-
ka istovremeno, pri ¢emu istovremeno mora da se prilagodi ve¢em optere-
¢enju, drugacije izloZenim i organizovanim nastavnim sadrzajima.

U petom razredu uspeh ¢esto opada, odeljenje koje je funkcionisalo
kao zajednica se raslojava, stara prijateljstva se prekidaju, nova nastaju, ri-
valstvo se pojacava. Stres zbog prelaska u peti razred pojacava se jo§ vise
ako u gkoli postoji praksa formiranja novih odeljenja u petom razredu.

Upravo zbog svih tih izazova, sa pripremama za prelazak u peti razred
treba poceti jo§ dok su deca u cetvrtom razredu, odnosno treba pripremiti
predmetne nastavnike za novu generaciju ucenika, prilagoditi $kolsko okruze-

Priprema porodice za peti razred

Porodica je u ovom periodu u delikatnoj situaciji. S jedne strane, ona
podrZava dete za nastavak $kolovanja i pomaze $koli u njenoj pripremi. S
druge strane, ¢lanovi porodice menjaju svoje ponasanje prema detetu da
bi mu omogu¢ili da se osamostali u $kolovanju i socijalnim odnosima i da
prevazide prepreke. Istovremeno sa promenama u Zivotu deteta i porodica
se menja i prilagodava.

Sta sve porodica treba da naudi i uradi u ovom periodu®®

o Daplanira i inicira nacine uklju¢ivanja deteta u aktivnosti i pro-
cese u vr$njackoj grupi, odeljenju, $koli.

o Da ukljuci dete u proces odlucivanja i planiranja podrske tokom
tranzicije, ali i tokom daljeg $kolovanja.

o Darazgovara sa detetom o izazovima i podsti¢e njegovo osamo-
staljivanje.

o Da pruzi podrsku skoli: da zajedno sa psiholozima/pedagozima
0S i uciteljem/icom planira nadine uspostavljanja saradnje sa ra-
zrednim stare$inom i NPN.

o Ako je potrebno, da zajedno sa NRN, razrednim staresinom, psi-
holozima/pedagozima OS napravi plan i raspored upoznavanja
deteta sa $kolskom sredinom.

o Da uspostavi i odrzava saradnju sa razrednim staresinom i NPN,
da im pruza informacije o razvoju, ponasanju deteta kod kuce i
napredovanju.

99  Sve $to je pomenuto u vezi sa polaskom deteta u prvi razred vazi i za polazak u
peti, ovde se nabrajaju samo specifi¢nosti prelaska u peti razred.
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Da ucestvuje u radu saveta roditelja odeljenjske zajednice, saveta ro-
ditelja skole (i kluba roditelja ako ga $kola ima) kako bi uticala na
ostvarivanje prava deteta i podstakla druge roditelje da ih podrze.

Kako porodica moze da pripremi
dete za polazak u peti razred

Clanovi porodice treba sa detetom da razgovaraju o izazovima i iz-
borima koji su pred njim. Roditelji treba da uvaze misljenje deteta, da sa-
znaju njegove strepnje i brige, prepoznaju kapacitete deteta da se nosi sa
promenom, da postuju Zelje i tempo deteta.

Svoje strepnje i brige roditelji ne treba da prenose na dete ve¢ da ih
razmotre u razgovoru sa drugim odraslima (roditelji, zaposleni u $koli i
drugi stru¢njaci). Roditelji treba unapred da razmotre $ta i na koji nacin
treba prilagoditi u $koli kako bi se obezbedili uslovi da se dete uklju¢i u
$kolsku zajednicu i uspesno $koluje.

Sa detetom treba razgovarati o:

drugoj deci, vr$njacima iz odeljenja i $kole (pogotovo ako se formi-
raju nova odeljenja u petom razredu ili ako deca dolaze iz podruc-
nih gkola i izdvojene zgrade) i planski $iriti krug njihovih prijatelja;
zahtevima, pravilima, olekivanjima koja ¢e se pred njega po-
staviti, o tome da moze da ocekuje da razli¢iti nastavnici imaju
svoje stilove poducdavanja, ocekivanja i pravila koja ¢e postepeno
upoznavati;

promenama koje nastaju u pubertetu na fizickom, emotivnom i
socijalnom planu.

Upoznajte dete sa:

prostorom $kole (sa rasporedom ucionica ako je nastava orga-
nizovana kabinetski, drugim $kolskim prostorima), dvoristem i
$irim okruzenjem!%0;

putem od kuce do skole;

izmenama dnevnog ritma na koji je naviklo u prva ¢etiri razreda
i pocnite sa stvaranjem novih navika na vreme.

100 To je posebno vazno ako deca do tada nisu imala priliku da se upoznaju sa cen-
tralnom 8kolskom zgradom, ako dolaze iz podru¢ne $kole ili izdvojene zgrade.
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Sta sve $kola moze da uradi - lista ideja 0 mogucim

aktivnostima kojima se olaksava prelazak deteta u peti razred

Psiholog/pedagog i nastavnici razredne i predmetne nastave rade sa
svom decom na uspostavljanju medusobnih veza i razvijanju prija-
teljstava i razvijaju saradnicke odnose izmedu odeljenja. Za to su po-
sebno pogodni nastava u prirodi, izleti i ekskurzije, kao i zajednic¢ko
organizovanje priredbi ili drugih vannastavnih aktivnosti.
Upoznavanje deteta, porodice i buduceg razrednog staresine u
opustenoj atmosferi na oprostajnoj priredbi ili na roditeljskom
sastanku u etvrtom razredu. Skola organizuje neformalne zajed-
ni¢ke aktivnosti za NRN, NPN, roditelje i u¢enike.

Ukljucivanje roditelja u radionice sa roditeljima i u sve aktivno-
sti u $koli gde je moguce.

NRN treba da stvori pozitivan odnos dece prema prelasku na
predmetnu nastavu.

Buduce odeljenske staresine petog razreda treba da posete ode-
ljenje i prisustvuju nekom c¢asu zbog upoznavanja dece.

U Cetvrtom razredu NRN mogu da se dogovore da pojedine c¢a-
sove drze u odeljenju drugog ucitelja radi privikavanja dece na
vi$e razli¢itih nastavnih i vaspitnih stilova. Treba isplanirati ¢a-
sove koje ¢e NPN odrzati deci u ¢etvrtom razredu.

UKkljucivanje ucenika cetvrtog razreda u vannastavne aktivnosti
nastavnika starijih razreda.

Organizovanje timske nastave — nastavnici predmetne i razredne
nastave rade zajedno na nekoj temi.

NRN priprema pismeni materijal o deci za razredne staresine
(primeri, predlozi).

NRN dostavlja razednom staresini pismeni izvestaj o odeljenju,
postignu¢ima po predmetima za svako dete.

NRN dostavlja razrednom staresini portfolio za svako dete koje
prelazi iz Cetvrtog u peti razred.

Ako je potrebno, NRN koji dobro poznaje ucenika ulestvuje u
izradi pedagoskog profila, plana individualizacije i IOP-a za uce-
nika u petom razredu.

Saradnja NRN i NPN tokom cele $kolske godine u petom razredu.
Razmena iskustava NPN sli¢nih predmeta o metodama i oblici-
ma rada i ocenjivanja.

Prisustvo NRN na prvom roditeljskom sastanku u petom razredu.
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ANALIZA PREPREKA ZA USPESNO
UKLjUCIVANE DETETA/UCENIKA

6.1. Vrste prepreka

U okruzenju deteta sa tesko¢ama uocljive su neke grupe prepreka na
koje ono nailazi u procesu uklju¢ivanja u obrazovni sistem.

1.

Institucionalne: (dis)kontinuitet u sadrzajima ucenja, oblici-
ma, metodama, nac¢inu rada u ustanovama koje se bave obra-
zovanjem dece, nepostojanje kontakta zaposlenih na razli¢i-
tim nivoima obrazovanja, izostanak saradnje i timskog rada
izmedu razli¢itih ustanova bitnih za obrazovanje i drustveno
ukljucivanje deteta, ali i izostanak timskog rada u obrazovnoj
ustanovi...

Komunikacijske: (ne)postojece procedure i prakse razmene
informacija u okviru ustanove i porodice, (ne)postojece pro-
cedure i prakse razmene informacija izmedu razli¢itih institu-
cija, nedostupnost informacija i izostanak njihovog predstav-
ljanja na razlicite i alternativne nacine, nepriznavanje potreba
da se u komunikaciji sa decom (ili njihovim roditeljima, ako
je potrebno) koriste razlicita sredstva (sli¢ice, gestovi, znakov-
ni jezik, tehnicka pomagala...), nepoznavanje tih oblika ko-
munikacije...

Psihosocijalne: prepreke koje nastaju usled toga $to je jedan broj
zaposlenih u obrazovnoj ustanovi, ali i roditelja i dece, neinfor-
misan, bez dovoljno znanja, socijalno distanciran i sa negativ-
nim stavovima i brojnim predrasudama u vezi sa decom sa tes-
ko¢ama; negativni stavovi i pruzanje otpora nastojanjima da se
obezbede uslovi za obrazovanje sve dece u skladu sa principima
inkluzivnog obrazovanja...

Fizi¢ke: (ne)dostupnost, (ne)uredenost i (ne)opremljenost sredi-
ne za ucenje, igranje i druZenje za decu sa smetanjama i teskoca-
ma (kao i uze i $ire okoline $kole/predskolske ustanove), udalje-
nost $kole od kuce, (ne)organizovanost prevoza za decu...
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Osim prepreka na koje nailaze dete i njegova porodica u svom okru-
zenju, neophodno je imati na umu da deca imaju razli¢ite kapacitete i
otpornost na stresne situacije. Zbog toga bi u tranzicionim periodima
trebalo sagledati licne karakteristike deteta kako bi se plan podrske uskla-
dio sa njima: njegove snage i slabosti, na¢in ucenja, karakteristike socijali-
zacije i prilagodavanja na novonastale okolnosti!?l, karakteristike li¢nosti
i temperamenta!%2, bogatstvo i raznovrsnost iskustva sa drugom decom i
raznovrsnim Zivotnim situacijama.

Neke prepreke postaju primetne na samom pocetku ukljucivanja de-
teta u ustanovu, a neke tek kasnije, usled prirodnog toka odrastanja, sve
vece potrebe deteta za osamostaljivanjem, postavljanja novih obrazovnih
zadataka i uklju¢ivanja u nove aktivnosti. Tokom $kolske godine i u daljem
toku $kolovanja deteta sa teSkocama trebalo bi u vi$e navrata analizirati
uobicajenu praksu u ustanovi sa ciljem da se detetu omogudi da ucestvuje
u svim aspektima Zivota ustanove.

6.2. Prevazilazenje prepreka

Izrada tranzicionog plana
Prilikom izrade tranzicionog plana:

o usmerite svoju paznju na obrazovnu sredinu (fizicku, socijalnu,
psiholosku), vidljive i prikrivene prepreke koje u njoj postoje za
ukljucivanje deteta u sve aspekte Zivota ustanove;

« vodite racuna da se usredsredite na ono na §ta mozete da uti-
Cete u svojoj sredini i na to kako mozete da je menjate, a da ne
upadnete u zamku ,,popravljanja” deteta;

o ako planirate neke specifi¢ne oblike i vrste podrske za ukljuciva-
nje ili prelazak sa jednog na drugi nivo obrazovanja namenjene
samo detetu/uceniku sa teSko¢ama, planirajte ih tako da ne iza-
zovete dodatno etiketiranje deteta, ukazivanje na njegovo oste-
¢enje i njegovo/njeno iskljucivanje, odnosno podrsku planirajte
tako da bude §to je moguce diskretnija;

101 Brzo ili sporo prilagodavanje.

102 Introvertnost, stidljivost, vezanost za jednog vaspitaca/ucitelja.
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planirajte aktivnosti tako da doprinose dobrobiti svih ucenika i
vodite ra¢una o zdravlju, bezbednosti i interesu sve dece;

vodite ra¢una o postoje¢im resursima u $koli, izvodljivosti plani-
ranih aktivnosti, prakti¢nosti re$enja, budite prilagodljivi, otvo-
reni za novo, isprobavajte, postavljajte sebi merljive, uvremenje-
ne, dostizne, relevantne, odredene (konkretne i jasne) ciljeve.

Merama i aktivnostima koje preduzimate treba da sprecite dodatno
opteredivanje ili nanosenje $tete detetu sa teSko¢ama u odnosu na:

vreme i napor koje treba da ulozi tokom boravka u vrti¢u/gkoli i
u obavljanje aktivnosti, odnosno nastavnih i drugih zadataka;
moguce izlaganje neprijatnostima, uvredama ili ponizavanju od
vré$njaka i odraslih;

dodatno narusavanje mogucnosti ili umanjivanje moguceg na-
predovanja.

Pri izradi tranzicionog plana, potrazite informacije, uz saglasnost i
ucesce roditelja, u dokumentima koji ve¢ postoje:

u individualnom planu podrske detetu na osnovu misljenja Komi-
sije za procenu potreba za pruzanjem dodatne obrazovne, zdrav-
stvene ili socijalne podrske detetu/uceniku (obrazac 3 Pravilnika
o dodatnoj obrazovnoj, zdravstvenoj i socijalnoj podrici detetu i
uceniku);

ako je u predskolskoj ustanovi ili u OS od prvog do &etvrtog ra-
zreda za dete pravljen pedagoski profil, plan individualizacije ili
individualni obrazovni plan (obrazac 2 Pravilnika o blizim uput-
stvima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, nje-
govu primenu i vrednovanje), preuzmite iz njega informacije o
dnevnim rutinama, oblicima, metodama i nadinima rada i ko-
munikacije, na¢inima uspostavljanja socijalnih odnosa i uprav-
ljanja ponasanjem cija ¢e primena obezbediti kontinuitet izmedu
0S i PU, odnosno nizih i visih razreda OS.

U procesu pravljenja plana imajte poverenja u svoje snage i umece,
posavetujte se sa porodicom i samim detetom, drugim stru¢njacima van
$kole, budite otvoreni i osetljivi za raznovrsne nacine na koje se deteto-
ve potrebe u obrazovanju mogu zadovoljiti ili su zadovoljavane. Redovno
preispitujte planirano i postignuto.
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Na osnovu informacija koje prikupite ovim analizama bicete u mo-
gucénosti da, u saradnji sa porodicom i detetom, izradite tranzicioni plan
kao vid individualizovane podrske pri prelasku sa jednog na drugi nivo
obrazovanja. Cilj takvog plana je da ukloni prepreke u okruzenju za ucenje
oslanjajuéi se na snage i mogu¢nosti deteta. Tako nastali plan tranzicije
mozete da navedete u rubrici ,Ostale mere podrske” u tabeli Procena po-
treba za podrskom (obrazac 1 Pravilnika o blizim uputstvima za utvrdiva-
nje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i vrednovanje).

Formulari za izradu tranzicionog plana

Cilj je da se na osnovu analize postojecih prepreka napravi plan i pre-
duzmu aktivnosti za njihovo prevazilazenje koris¢enjem resursa koji vec
postoje u ustanovi'®3, da se odrede nosioci aktivnosti i vremenska dina-
mika. Plan za prevazilaZenje prepreka dat je u obliku tabele za izradu ak-
cionog plana, a drugi deo dokumenta odnosi se na planiranje individua-
lizovane podrske detetu i porodici pri prelasku na visi nivo obrazovanja i
vaspitanja. Postoje dve forme za izradu tranzicionog plana, jedna za PU, a
druga za OS. U tabelama 6 i 7 prikazani su i jedan i drugi plan. Formular
za PU nalazi se na kompakt-disku u prilogu 7.1, a za OS u prilogu 7.2.

103 1Ili je njihovo nabavljanje deo plana prevazilaZenja prepreka.
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Tabela 6. Plan prevazilazenja prepreka i izrade individualizovanog plana
podrske detetu i porodici na nivou PU

PU: Objekat:

Ime i prezime deteta:

Vrsta plana (zaokruziti):
o  prelazak iz porodice u pripremni predskolski program
o prelazak iz vrticke grupe/razvojne grupe u pripremni predskol-
ski program
o  prelazak iz PPP u prvi razred

Prepreke u

AN Sta treba | Postojeci
ustanovi koje

Oblasti zivota sprecavaiu preduzeti |resursiili| Nosioci | Prioriteti/
u predskolskoj p ) kako bi se | $ta treba | aktivnosti/ | vremenska

S, otpuno " . S
ustanovi/vrti¢u ulfl'ulgivan'e prepreke | nabaviti/ | saradnici | dinamika
ziete ta ) prevazisle | uraditi

Plan prevazilaZenja prepreka potpunom ukljuéivanju deteta u Zivot predskolske ustanove
Pristupacnost vrtica

i prilagodenost
enterijera i eksterijera
karakteristikama
kretanja i stepenu
samostalnosti deteta
Organizacija prostora
u grupnoj sobi,
dostupnost igracaka,
centara/kutica, drugih
prostora u vrti¢u

je takva da dete

moze da ih koristi
samostalno ili uz
minimalnu pomo¢

Informacije o
rasporedu aktivnosti,
ritmu dnevnih
aktivnosti su takve
da dete moze da ih
razume

Stil komunikacije
deteta, interakcija
sa vr$njacima,
postovanje pravila
ponasanja
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Stavovi, interakcija

i znanje vaspitaca
koji doprinose
stvaranju podsticajne
i bezbedne atmosfere
u grupi za dete

Stavovi, interakcija

i znanja ostalog
osoblja koje dolazi u
kontakt sa detetom i
porodicom

Stavovi druge dece i
njihovih roditelja

Nacini rada -
oblici, metode,
individualizacija

Uskladenost tihih i
bu¢nih aktivnosti i
ponuda raznovrsnih
materijala

Boravak na vazduhu:
u dvoristu, u
Setnjama

Ucesce deteta u
desavanjima u vrticu:
priredbe, otvoreni
dani, radionice,
posebni oblici rada

Dnevni odmor u
vrticu

Obroci: dorucak,
rucak, uzina

Ucesée deteta

u desavanjima

van vrtiéa: izleti,
pozoriste, biblioteka,
posete preduze¢ima,
smotre, javni nastupi

Rekreativni boravak
dece u prirodi

Bezbednost,
zdravstvena zastita,
prevencija nasilja

Plan evakuacije dece
iz objekta

Nesto drugo
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kontinuiteta u
oblicima, metodama,
nacinima rada izmedu
vaspitaca i nastavnika
razredne nastave

Planiranje podrske detetu i porodici - polazak u prvi razred
s Osnovne Postojeci . C o
O‘bla‘stf za fzradu aktivnosti, klju¢ne| Sta treba | resursi ili $ta N‘oswu‘ Prioriteti /
individualnog L . ..., | aktivnosti/ | vremenska
.. karakteristike, | preduzeti |treba nabaviti/ . . . .
tranzicionog plana . o saradnici | dinamika
opis uraditi
Planiranje
informisanja i saradnje
PU u pripremi
osoblja $kole za novog
ucenika/uenicu
Planiranje
obezbedivanja

Planiranje informisanja
deteta i porodice

o karakteristikama
izabrane osnovne
Skole, obavezama i
pravima

Planiranje pripreme
deteta i porodice na
promene koje nastaju
polaskom u prvi
razred u obavezama,
navikama i dnevnim
rutinama

Planiranje pripreme
deteta na zahteve
$kolskog Zivota:
samostalnost, navike,
vestine, predznanja

Planiranje izgradnje
kapaciteta za promenu
i prilagodavanje deteta
i porodice novim
situacijama

Obezbedivanje
mehanizama podrske
detetu i porodici

u tranzicionim
periodima koji su u
nadleznosti PU ili
njihovo iniciranje u
lokalnoj zajednici u

saradnji sa OS
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Tabela 7. Plan prevazilazenja prepreka i izrade individualizovanog plana

podrske detetu i porodici na nivou OS

0S:

Ime i prezime deteta:

Period za koji se pravi tranzicioni plan (zaokruziti):

o  prelazak iz predskolskog pripremnog programa u prvi razred
osnovne $kole

o prelazak iz ¢etvrtog u peti razred iz podru¢ne $kole

o  prelazak iz ¢etvrtog u peti razred u okviru iste skole

Plan prevazilaZzenja prepreka potpunom ukljuciva

nju deteta u Zivot osnovne kole

Oblast
$kolskog Zivota

Prepreke u
ustanovi koje
sprecavaju
potpuno
ukljucivanje
deteta

Sta treba
preduzeti
kako bi se
prepreke
prevazisle

Postojeci
resursi ili $ta
treba nabaviti/
uraditi

Nosioci
aktivnosti/
saradnici

Prioriteti /
vremenska
dinamika

Pristupacnost ucionica,
dvorista, toaleta, hodnika

i prilagodenost enterijera i
eksterijera karakteristikama
kretanja i stepenu
samostalnosti u¢enika

Koliko je organizacija
prostora u ucionicama
u skladu sa na¢inom
funkcionisanja u¢enika

Informacije o $koli i $kolskoj
praksi, nastavni sadrZaji

se prenose u skladu sa
karakteristikama i nac¢inima
komunikacije u¢enika

Znanje, stil interakcije

i stavovi nastavnog i
vannastavnog osoblja
koji doprinose stvaranju
podsticajne i bezbedne
sredine za udenje

Stavovi drugih ucenika i
njihovih roditelja

Stil komunikacije u¢enika,
interakcija sa vr$njacima,
postovanje pravila
ponasanja
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Metode i oblici rada,
ocekivane aktivnosti na
¢asovima, pristupacnost
informacija i sadrzaja
tokom nastave

Omogucavanje ucesca
ucenika na ¢asovima
fiskulture, sportskim
danima

Omogucavanje uces¢a
ucenika u vannastavnim
aktivnostima u $koli:
izlozbe, sekcije, takmicenja

Omogucavanje ucesca
ucenika u vannastavnim
aktivnosti izvan $kole: $kola
u prirodi, izleti i ekskurzije

Omogucavanje ucesca
ucenika u vannastavnim
aktivnostima izvan
$kole: posete muzejima,
pozori$tima, bioskopu,
drugim institucijama

Omogucavanje ucesca
ucenika u odeljenjskim

i $kolskim proslavama,
priredbama i sve¢anostima

Omogucavanje uceniku
da nadoknadi propusteno
usled izostajanja sa nastave

Odmori i slobodno vreme
u $koli

Ritam $kolskog dana i
raspored smena

UZina, dacka ishrana

Bezbednost, zdravstvena
zastita, prevencija nasilja

Plan evakuacije u¢enika
iz $kole uzima u obzir
funkcionisanje deteta

Nesto drugo
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Planiranje podrsk

e detetu i porodici — polaza

k u prvi razred / peti razred

Osnovne Postojeci
Oblasti za izradu aktivnosti, = resursi ili Nosioci | Prioriteti /
R . Ly Sta treba « - .
individualnog tranzicionog|  klju¢ne reduzeti | S8R treba |aktivnosti/ | vremenska
plana karakteristike, | P nabaviti/ | saradnici | dinamika
opis uraditi

Plan pripreme nastavnog
i vannastavnog osoblja
(nastavnika razredne
nastave, nastavnika
predmetne nastave,
spremacica, ostalih koji
dolaze u dodir sa detetom i
porodicom)

Planiranje obezbedivanja
kontinuiteta u oblicima,
metodama, na¢inima
rada izmedu vaspitaca

i nastavnika razredne
nastave, odnosno
nastavnika razredne
nastave i nastavnika
predmetne nastave

Planiranje informisanja
deteta i porodice o
karakteristikama $kole,
obavezama i pravima

Planiranje pripreme deteta
i porodice na promene
koje nastaju polaskom u
prvi, odnosno peti razred
u obavezama, navikama i
dnevnim rutinama

Planiranje pripreme deteta
na zahteve $kolskog Zivota:
samostalnost, navike,
vedtine, predznanja

Planiranje izgradnje
kapaciteta za promenu i
prilagodavanje na nove
situacije deteta i porodice

Obezbedivanje
mehanizama podrske
detetu i porodici u
tranzicionim periodima
koji su u nadleznosti OS
ili njihovo iniciranje

u lokalnoj zajednici u
saradnji sa PU
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Uputstva za popunjavanje plana prevazilaZenja prepreka
potpunom ukljuc¢ivanju deteta u Zivot osnovne $kole

Pri popunjavanju prethodno prikazanih tabela treba imati na umu da
se one ne odnose na analizu li¢nih karakteristika i na¢ina funkcionisanja
deteta ve¢ na ono $to treba promeniti u okruzenju, stilu komunikacije, in-
formisanju, stavovima i nacinu planiranja aktivnosti, da bi se ucinilo da
obrazovni i vaspitni proces bude dostupan detetu i u¢eniku sa teskoéama
bez obzira na njegov nacin funkcionisanja.

Ovakva analiza ¢e Vam umnogome pomo¢i da planirate mere otkla-
njanja fizickih i komunikacionih prepreka (obrazac 1 Pravilnika o blizim
uslovima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu pri-
menu i vrednovanje) i da planirate i obezbedite potrebnu podrsku i kon-
tinuitet za dete pri prelascima na vi$e nivoe obrazovanja. Ako treba adap-
tirati prostor, ideje i uputstva za potrebna prilagodavanja mogu se nadi u
primeni principa univerzalnog dizajnal% i Pravilnika o tehnickim standar-
dima pristupacnostil®>.

Ovaj podsetnik se odnosi i na predskolsku ustanovu i na osnovnu
$kolu. Mnogo od onoga §to ¢emo pomenuti bitno je i za polazak u prvi i
za polazak u peti razred.

Pitajte se:
Fizi¢ka sredina PU i OS

o Koliko su detetu pristupa¢ni ucionica, dvoriste, holovi, toalet,
ostali prostori PU i OS koje koriste deca i uéenici? Da li je osvet-
ljenje adekvatno? Ima li rukohvata, koliko je za dete bezbedno
kretanje po $koli?

+  Kako obeleziti prostor tako da olak$ava snalazenje deci sa inte-
lektualnim teskoc¢ama, deci koja su slabovida i slepa, deci o$tece-
nog sluha, gluvoj, deci sa smanjenim intelektualnim sposobno-
stima i svoj ostaloj deci?

«  Dali su natpisi dovoljno veliki i adekvatni za slabovidu decu?

104 ,Univerzalni dizajn” oznacava dizajn proizvoda, okruzenja, programa i usluga
koje koriste svi, u najveéoj mogucoj meri, bez potrebe prilagodavanja ili speci-
jalnog dizajniranja. ,,Univerzalni dizajn” ne isklju¢uje pomo¢na sredstva za odre-
dene grupe osoba sa invaliditetom kada je to potrebno. - Konvencija o pravima
osoba sa invaliditetom, ¢lan 2, stav 5.

105 http://www.osobesainvaliditetom.rs/attachments/023_Microsoft%20Word %20
-%20Pravilnik%200%20 tehnickim%20standardima%20pristupacnosti.pdf
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Da li postoji i da li je potreban kutak za opustanje, odmor deteta
(u udionici, ali i van nje)?

Da li postoji, a ako ne gde se moZe organizovati kutak za rodite-
lje dok ¢ekaju decu, odnosno za roditelje koji pomazu u $koli?
Gde je najbolje mesto za dete da sedi u ucionici, kakva je organi-
zacija prostora u ucionici adekvatna da podrzi ukljucivanje dete-
ta i odgovori na njegove/njene druge potrebe, vr$njacku podrs-
ku, da omogu¢i lako kretanje i ve¢u samostalnost deteta u radu
tokom nastave?

Sta sve treba pravovremeno pripremiti i planirati kako bi nastava
i boravak u $koli detetu bili pristupa¢ni?

Zdravlje, ishrana, bezbednost

Da li je $kolsko osoblje obuceno za pruzanje adekvatne prve po-
modi, da li je obezbedena adekvatna briga o davanju lekova ako
su potrebni?

Postoji li plan evakuacije u kojem su predvidene karakteristike
svakog deteta i da li su pronadena optimalna re$enja za brzu eva-
kuaciju?

Da li $kolsko osoblje poznaje specifi¢nosti u ishrani, alergije i
sli¢no?

Kako dete reaguje na senzornu stimulaciju, kako mu obezbediti
odmor ili kretanje kada mu je to potrebno? Kako osigurati bez-
bednost deteta na odmoru bez uskra¢ivanja druzenja i igre sa
vr$njacima?

Sta sve treba pravovremeno pripremiti i planirati da bi dete bilo
bezbedno i zastieno u skoli?

Samostalnost deteta

Koja vrsta podrske je potrebna detetu u kretanju i odlasku u toalet?
Koja vrsta podrske je potrebna detetu ishrani i oblac¢enju?

Koja vrsta podrske je potrebna detetu u pisanju, ¢itanju i u¢enju?
Ko ¢e i kada pruzati potrebnu podrsku: li¢ni pratilac, roditelji,
volonteri?

Sta sve treba pravovremeno pripremiti i planirati da bi se podsti-
cala samostalnost deteta?

Kako omoguditi detetu da postaje sve samostalnije i sve manje
zavisno od pomoci?
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Kako komunicirati sa detetom

Da li treba obezbediti kartice/sli¢ice za komunikaciju ili neko
drugo sredstvo alternativne i augmentativne komunikacije?

Da li treba organizovati obuku i angaZovati prevodioca na zna-
kovni jezik, organizovati ucenje znakovnog jezika za vr$njake i
nastavnike, ucenje Brajevog pisma ili obuku za kori$¢enje nekog
komunikacionog softvera?

Da li treba isplanirati na¢ine prevazilazenja komunikacijskih pre-
preka i nadine uspostavljanja kontakata u komunikaciji sa decom
i sa odraslima?

Da li je i na koji na¢in dnevni raspored prikazan razumljivo svoj
deci, na primer slikovno?

Sta sve treba pravovremeno pripremiti i planirati da bi se ostva-
rila uspesna komunikacija?

Pracenje napretka i procenjivanje

Ostvarivanja obrazovnih ishoda - ko, na koji na¢in, uz primenu
kojih instrumenata dodatno prati razvoj i napredovanje deteta,
uz uobidajeno ocenjivanje ili ocenjivanje na osnovu individual-
nog obrazovnog plana?

Kako treba organizovati ispitivanje znanja: da li samo usmeno,
uz pomo¢ nekoga ko ¢ita zadatke i piSe po diktatu, da li treba
predvideti vie vremena za rad deteta, omoguciti kori$¢enje teh-
nologije - digitron, racunar i slicno? Treba planirati nacine na
koje se dete ukljucuje u taj proces.

Kako se informacije o napretku razmenjuju sa detetom i rodite-
ljima i drugim nastavnicima?

Kako se informacije dobijene na osnovu pracenja celokupnog
napretka deteta koriste za dalje planiranje?

Sta sve treba pripremiti i planirati kako bi dete moglo da prati
svoj napredak u ucenju?

Fleksibilnost u organizovanju

Sta treba promeniti u organizaciji rada, na koji na¢in dnevni ras-
pored aktivnosti u ustanovi treba prilagoditi detetu, kako to naj-
bolje izvesti?

Na koji nacin se planira nadoknada nastave kada dete odsustvuje
duze zbog bolesti, terapija ili iz drugih razloga?
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o Dali se realizacija kabinetske nastave prilagodava nacinu funkci-
onisanja u¢enika?

o Dali se i kako planira vr$njacka podrska ili edukacija u slu¢aju
duzeg ku¢nog lecenja ili organizovanje kuénih poseta nastavnika
kada je to potrebno?

o Daliseina koji na¢in planira kori$¢enje informaciono-komuni-
kacionih tehnologija kao sredstva podrske (audio-snimci, pove-
¢anje teksta na ekranu, kori$¢enje racunara za samostalno pisa-
nje, uklju¢ivanje odsutnog deteta u rad u odeljenju putem inter-
neta, na primer kori$¢enjem Skajpa i nekih drugih oblika uéenja
putem interneta)?

Metode i oblici rada

« U kojoj meri uobicajeni oblici, metode i tehnike rada odgovaraju
potrebama deteta? Sta treba promeniti, kako i zasto i koje meto-
de koristiti?

o Na koji nacin oblici i metode rada obezbeduju obrazovni i vaspitni
kontinuitet sa radom u predskolskom pripremnom programu?

«  Kako aktivno ukljuditi dete u proces nastave, kako negovati timski
rad i kooperativno ucenje? Kako razvijati vr$njacko ucenje i podrs-
ku?

«+  Sta treba pravovremeno planirati i pripremiti?

Nastavna sredstva

o Dali $kola poseduje adekvatnu opremu, didakticki materijal, pri-
bor, igracke, softver?

+  Ako nema, $ta je potrebno, gde to nabaviti, kako napraviti, kako
iskoristiti okruzenje kao mogu¢i izvor znanja... U praksi se po-
kazalo da su nastavna sredstva, didakticke igrice i materijal koji
nastavnik specijalno izraduje za odredeno dete funkcionalni i da
daju dobre rezultate.

Vannastavne aktivnostil0®

o Kako planirati i organizovati vannastavne aktivnosti tako da dete
sa teS$ko¢ama moze da ulestvuje u sekcijama, priredbama, sport-
skim danima, izletima, ekskurzijama i ostalim vannastavnim

106 Cilj vannastavnih aktivnosti je usvajanje dela nastavnog programa neposrednim
upoznavanjem pojava i odnosa u prirodnoj i drustvenoj sredini, upoznavanje
kulturnog nasleda i privrednih dostignu¢a koja su u vezi sa delatno$¢u $kole i
rekreativno-zdravstveni oporavak ucenika. Izbegavanje pronalaZenja adekvatnih
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aktivnostima tokom svog $kolovanja? Ako postoji nedoumica o
mogudim nadinima ukljudivanja, pitajte dete i roditelje, vaspita-
dicu, a kasnije ucitelja/icu.

Kako pravovremeno planirati i pripremiti sve §to je potrebno da
bi se dete ukljucilo u vannastavne aktivnosti?

Odnos sa vrinjacima

Kako podstadi i podrzati komunikaciju i upoznavanje sa ostalom
decom? Kako, kada je to potrebno, obezbediti u¢enje znakovnog
jezika? Kako decu informisati o ostalim nacinima ostvarivanja
komunikacije?

Kako upoznati dete sa decom iz drugih odeljenja i obezbediti
njihovu saradnju?

Kako razvijati i negovati druZenje sa vr§njacima van $kole (prosla-
ve rodendana, druZenje na igrali$tu i u parku, kuéne posete...)?

Odnos nastavnog i vannastavnog osoblja

Kako razvijati pozitivne stavove, informisati i obucavati obrazovno
osoblje za rad sa decom sa smetnjama u razvoju i invaliditetom?

Kako preventivno reagovati na probleme koji se mogu ocekivati,
ko su saveznici, ko mozZe da pruzi podrsku, kako uspostaviti sa-
radnicke odnose?

Kako razvijati i negovati timski rad u PU i OS, izmedu raznih
obrazovnih i vaspitnih ustanova, sa predstavnicima drugih zna-
¢ajnih ustanova i, iznad svega, partnerstvo sa porodicama?

Na koje se sve nac¢ine moze ukljuciti vannastavno osoblje? Kako
ukljuditi vannastavno osoblje u pruzanje podrske detetu i obez-
bedivanje bezbednosti tokom odmora, vannastavnih i drugih
aktivnosti?

Obezbedivanje kontinuiteta

Kako obezbediti da se metodic¢ka iskustva ste¢ena tokom rada sa
detetom sa tesko¢ama prenose ostalim kolegama?

Kako obezbediti kontinuitet saradnje vaspitaca, ulitelja, roditelja
sa razrednim stare$inom i NPN da bi u planiranju ¢asova, na-

uslova za ucestvovanje u¢enika sa teSko¢ama u tim $kolskim aktivnostima moze
se protumaciti kao diskriminacija.
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stavnih i vannastavnih aktivnosti i na¢ina ocenjivanja bile oda-
brane odgovarajuce metode, oblici i sredstva za rad?

«  Kako pripremiti svu decu za ocekivane promene pri prelasku na
vie nivoe obrazovanja?

«  Kako organizovati rad sa decom i ucenicima sa ciljem razvija-
nja razumevanja i prihvatanja razli¢itosti i podsticanja uzajamne
podrske?

o Kako ukljuditi stru¢njake van $kole koji su radili sa detetom, ili
jo$ uvek rade, da svojim idejama i savetima doprinesu planiranju
potpunijeg uklju¢ivanja deteta u celokupan Zivot $kolske zajedni-
ce - izlete, ekskurzije, sportske aktivnosti, priredbe, gostovanja,
takmicenja?

6.3. Planiranje u dokumentima

Aktivnosti kojima se obezbeduje neometana tranzicija sve dece na
slede¢i nivo obrazovanja mogu se planirati i prikazati u razli¢itim doku-
mentima ustanove, kao $to su: godi$nji program rada ustanove, plan rada
stru¢nog tima za inkluzivno obrazovanje, planovi rada psihologa i peda-
goga $kole, planovi rada odeljenjskih veéa prvog i petog razreda, planovi
rada odeljenskog staresine. Ta dokumenta predstavljaju dokaz nastojanja
da se uvaze prava deteta u toj ustanovi.

Aktivnosti za izradu tranzicionog plana sastavni su deo planiranja
individualizovane podrske detetu i doprinose otklanjanju fizi¢kih i komu-
nikacijskih prepreka u skladu sa ¢lanom 4. Pravilnika o blizim uputstvima
za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i
vrednovanje.

Rezultati analize prepreka ucestvovanju ucenika sa te$ko¢ama u svim
$kolskim aktivnostima predstavljaju smernice za dalji razvoj kole kao in-
kluzivne zajednice: stru¢no usavrsavanje nastavnika, opremanje nastavnim
sredstvima, planiranje adaptacije $kolskog prostora, kori$¢enje resursa u
zajednici, i mogu se prikazati u $kolskom razvojnom planu.

Lokalna zajednica, u skladu sa potrebama $kola sagledanim na osno-
vu tranzicionih planova, moZe planirati razli¢ite vrste podrske detetu, po-
rodici i $koli: od obezbedivanja sredstava za opremanje ili adaptaciju fizi¢-
ke sredine ustanova, do formiranja posebnog servisa za porodice i decu
koji bi pruzao potrebne usluge u tranzicionim periodima.
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Prilog 6
UPITNIK ZA RODITELJE

Svrha ovog upitnika je stvaranje potpunije slike o tome koje su infor-
macije o osnovnoj skoli potrebne roditelju i detetu, s jedne strane, i dobija-
nje informacija o detetu koje je novi ucenik ili u¢enica, s druge strane.

U ovom prilogu je prikazana objedinjena forma upitnika koja se od-
nosi na polazak u prvi razred i na polazak u peti razred. Ovakav upitnik je
moguce koristiti i prilikom dolaska svakog novog u¢enika u osnovnu kolu.

Dobijeni podaci treba da posluze za izradu:

+  plana aktivnosti informisanja dece i roditelja budu¢ih/novih uce-
nika Skole o njenim karakteristikama putem sastanaka u PU i
0S, informatora i brodura o $koli, postavljanjem informacija na
veb-stranice OS, posetama $koli, priredbi ...;

o plana aktivnosti za individualizovanu pripremu deteta i porodice
koji moze da realizuje PU, OS ili obe ustanove kroz uzajamnu
saradnju;

o  plana aktivnosti prilagodavanja koje je potrebno uraditi u usta-
novi kako bi se obezbedilo da sadrzaji i aktivnosti u ustanovi
budu pristupac¢ni detetu.

Zamisljeno je da se informacije prikupljaju kroz intervju sa roditelji-
ma. Delovi ovog upitnika mogu posluziti kao polazna osnova za izradu
upitnika za dete uz odredena prilagodavanja. Treba pitati dete $ta ono mi-
sli i $ta ga interesuje u vezi sa $kolom i snalaZzenjem u njoj, jer je veoma
vazno omoguditi deci da iznesu svoje misljenje i ucestvuju u donosenju
odluka koje se njih ti¢u. Pitanja iz upitnika treba prilagoditi individualnim
karakteristikama deteta i uraditi sva druga potrebna prilagodavanja kako
bi se stvorili uslovi za uspostavljanje uspesne komunikacije. Podsetnik o
nacinu vodenja intervjua sa decom sa te$ko¢ama nalazi se u prilogu 11.

Intervjue i sa roditeljima i sa decom treba da vodi psiholog ili peda-
gog ustanove.

Prikupljene informacije su poverljive prirode i treba ih je ¢uvati u
skladu sa Zakonom o zastiti podataka i li¢nosti.
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Ime i prezime deteta

Datum popunjavanja upitnika

Ustanova

1. U koju $kolu ste upisali/planirate! da upisete svoje dete?
oS
Adresa:

2. Zbog ega ste izabrali tu/ovu? $kolu?

3. Koje su Vam informacije potrebne o $koli kako biste se pripremili za
polazak Vaseg deteta u $kolu?

o Procedure upisa deteta (potrebna dokumenta, zakazivanje razgo-
vora sa psihologom ili pedagogom)

«  Upoznavanje sa: direktorom/kom, stru¢nom sluzbom (psiholog,
pedagog), uciteljem/icom odnosno razrednim stare$inom, pred-
metnim nastavnicima

+  Upoznavanje sa ostalim $kolskim osobljem (navedite kojim)

o Organizacija nastave: kabinetska ili ne

o Spratnost ucionica

o Raspored ¢asova i smena

o Moguc¢nost ishrane u $koli

o Mogu¢nosti za ukljucivanje roditelja u nastavu i $kolski zivot

o Metode i nadini rada

o Procedure koje se odnose na duze i krace izostajanje iz $kole

o Prilagodenost i bezbednost $kolskog prostora — ucionica, hodni-
ka, toaleta, dvorista

o Kako se deca rasporeduju u odeljenja, kako se vr$i izbor ucitelja/ice

o Kako se formiraju odeljenja petog razreda

»  Koliko su brojna odeljenja

»  Broj dece u skoli/odeljenju kojima je potrebna dodatna podrska

o Nadini pruzanje podrske detetu za uspe$no prilagodavanje na
$kolske zahteve

Ako intervju sa roditeljima radi stru¢ni saradnik PU.
2 Ako intervju radi struéni saradnik OS kada je dete ve¢ upisano.
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Kako se deci pruza podrska u ucenju

Procedure koje se odnose na saradnju roditelja sa $kolskim in-
kluzivnim timom

Procedure koje se odnose na saradnju roditelja, $kolskog inklu-
zivnog tima i interresorne komisije

Procedure koje se odnose na saradnju sa drugim relevantnim
strucnjacima i institucijama

Iskustvo $kolskog osoblja u radu sa decom sa sli¢nim smetnjama
u razvoju i invaliditetom

Aktivnosti $kole koje ukazuju na postojanje klime prihvatanja
razlic¢itost i spremnost da izlazi u susret raznovrsnim potrebama
dece i porodica

Nesto drugo

4, Sta ucitelji/ica odnosno razredni stare$ina, drugi nastavnici, stru¢na
sluzba $kole (psiholog, pedagog) i ostalo osoblje treba da zna o Vasem
detetu kako bi blagovremeno obezbedili neophodne uslove za njegovo/
njeno prilagodavanje na $kolsku sredinu i uspesno $kolovanje.> (Ove
informacije je moguce traziti i od deteta jer se odnose na njega.)

Informacije koje se odnose na nac¢in komunikacije izmedu deteta i ostalih

Informacije koje se odnose na kontakte i druZenje deteta sa vr$njacima

Informacije koje se odnose na omiljene aktivnosti deteta

Informacije koje se odnose na igracake i igre koje dete voli

Informacije o tome kako dete uci

3 Skola bi ukoliko je dete ve¢ &etiri godine u njoj morala da ima vecinu odgovora
na ova pitanja u pedagoskom profilu i drugoj dokumentaciji. U slu¢aju prelaska
iz jedne u drugu $kolu, dokumentacija koja postoji trebalo bi da prati dete.
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Informacije koje se odnose na pokazivanje ljubavi, brige i neznosti prema
detetu

Informacije koje se odnose na reakcije deteta na uspeh i neuspeh

Informacije koje se odnose na kretanje deteta

Informacije koje se odnose na ishranu deteta

Informacije koje se odnose na higijenske navike deteta

Informacije o detetu vazne za uredenje ucionice, hodnika, dvorista, toaleta

Informacije koje se odnose na dnevne aktivnosti, njihov raspored i ostale
navike deteta

Informacije koje se odnose na uzimanje lekova, ukoliko dete koristi terapiju

Informacije koje se odnose na pomagala, ukoliko ih dete koristi

Informacije koje se odnose na tretmane ukoliko ih dete ima (tip tretmana,
koja vrsta stru¢njaka, institucija...)




Prilog 6 — Upitnik za roditelje | 105

Informacije koje se odnose na druge rizike po zdravlje deteta

Nesto drugo

Nesto drugo

5. Kakve/koje teskoce ima Vas sin/kcerka?

6. Da li treba nesto promeniti u prostoru $kole kako bi vise odgovorila
na potrebe Vaseg deteta? (Ove informacije je moguce traziti i od deteta
jer se odnose na njega.)

7. Da li $kola treba da nabavi specifi¢nu opremu, sredstva, ucila, mate-
rijal za poducavanje, igracke, slikovnice/udzbenike... kako bi odgovari-
la na potrebe Vaseg deteta?

8. Sta je doprinosilo da se Vase dete dobro ose¢a u vrti¢u/niZim razre-
dima i Zelite da se nastavi? (Ove informacije je mogude traziti i od deteta
jer se odnose na njega.)

9. Kako pripremate dete za polazak u prvi razred/peti razred? (Ove in-
formacije je moguce traziti i od deteta jer se odnose na njega.)

10. Da li ste upoznati s tim
koja sve prava na podr$ku ima Vase dete tokom $kolovanja DA NE
koja je uloga inkluzivnog tima u vaspitno-obrazovnoj ustanovi DA  NE
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koja je uloga interresorne komisije DA NE
$ta je individualni obrazovni plan za dete DA NE
$ta je pedagoski profil DA NE

11. Na koji nadin Zelite i mozZete da se ukljucite u aktivnosti odeljenja u
kome (e biti Vase dete i u aktivnosti $kole u celini?

12. Kako vidite svoju ulogu u saradnji sa uciteljem/icom odnosno ra-
zrednim stare§inom?

13. Kako vidite svoju ulogu u saradnji sa predmetnim nastavnicima
koji ¢e predavati Vasem detetu?

14. Kako vidite svoju ulogu u saradnji sa stru¢nom sluzbom skole?

15. Kako vidite svoju ulogu u saradnji sa $kolskim inkluzivnim timom?

16. Kako vidite svoju ulogu u saradnji sa interresornom komisijom?

17. Kako vidite svoju ulogu u izradi individualnog obrazovnog plana
za dete ako bude procenjeno da je on potreban? (Ove informacije mogu-
¢e je traziti i od deteta jer se odnose na njega.)

18. Po Vasem misljenju, koje informacije predskolska ustanova (ucitelj/ica)
treba da prosledi osnovnoj $koli (predmetnim nastavnicima i razrednom
stare$ini) o Vasem detetu kako bi obezbedila uslove za njegovo/njeno
uspesnije $kolovanje? (Ove informacije je moguce traziti i od deteta jer se
odnose na njega.)
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19. Na koji nadin ta razmena informacija o detetu treba da se odvija,
po Vasem misljenju? (Ove informacije je moguce traziti i od deteta jer se
odnose na njega.)

20. Ima li nesto $to biste voleli da kaZete, a nismo Vas pitali? (Ove infor-
macije je moguce traziti i od deteta jer se odnose na njega.)

HVALA NA SARADN]JI
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Prilog 10
KRITERIJUMI USPESNE TRANZICIJE

Socijalno emocionalna dobrobit deteta odredena kroz:

status u vr$njackoj zajednici i dozivljaj pripadanja: prihvataju ga,
pozivaju ga, druzi se;

li¢no zadovoljstvo: zadovoljno je, $ali se;

razvoj slike o sebi: dobra samoprocena, snalazenje, samopouzda-
nje, samostalnost, samoregulacija, pozitivna slika o sebi;
emocionalna stabilnost: smanjuju se strah, otpor, simptomatsko
ponasanje;

socijalizacija: razumevanje pravila ponasanja, uklapanje u kolek-
tiv, poStovanje.

Odnos prema skoli i uspesnost skolovanja deteta:

postignuce u $koli: napreduje, usvaja nova znanja i vestine;

stav prema nastavi: prihvata $kolu i zadatke, interesovanje za na-
stavu, aktivnost i inicijativa;

odnos prema $koli: rado ide u 8kolu, prica o $koli, prihvata, voli
nastavnike;

udestvovanje u vannastavnim i vanskolskim aktivnostima: javlja
se i Zeli da ucestvuje u takvim aktivnostima.

Pozitivni efekti na skolsku zajednicu:

podstaknuto usavr$avanje nastavnika, kreativno traganje, razme-
na iskustava sa kolegama u $koli i van nje, prihvatanje koncepta
obrazovanja za sve;

podstaknuta empati¢nost nastavnika: prate potrebe deteta, pri-
jatno i prijateljski se ophode sa detetom, razvijaju emocionalno
tople odnose, pokazuju prihvatanje na detetu prihvatljiv i podsti-
cajan nacin (npr. ukoliko je potrebno, pomaze ga), spremni su da
mu fizi¢ki pomognu, oslovljavaju ga, gledaju ga;
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podstaknuto samopouzdanje nastavnika: nema izrazitih otpora,
procenjuju da je rad sa detetom sa smetnjama i invaliditetom
izvodljiv, imaju ideje kako da individualizuju nastavu, opusteni
su u kontaktu sa detetom;

promene u fizickom okruZenju, na¢inu rada, opremi;

ucenici postaju tolerantniji, bolja klima u $koli, sva deca lakse
podnose periode prelaska na visi nivo $kolovanja, motivacija i
uspeh dece za $kolovanje bolji;

unapredena saradnja sa roditeljima u skladu sa potrebama porodice
i deteta kroz izradu, realizaciju i pra¢enje tranzicionih planova;
ugled $kole u zajednici raste, kao $kole koja je otvorena i spre-
mna da prepozna i odgovori na razli¢ite potrebe dece i preuzima
odgovornost za kvalitetno obrazovanje sve dece upisane u nju
bez obzira na njihove li¢ne karakteristike.
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Prilog 11
PODSETNIK O INTERVJUISANJU
DECE SA TESKOCAMA

Kada pitamo dete da iskaze svoje misljenje, $aljemo poruku da je ono
vazno, da se uvazavaju njegova li¢nost i ose¢anja, §to pozitivno utic¢e na for-
miranje slike o sebi, samopostovanja i samopouzdanja. Decu treba pitati i
omoguciti im da ucestvuju u donosenju odluka koje se odnose na njih.

Neka pravila i preporuke pri intervjuisanju dece sa tesko¢ama

1.

dobro se pripremite i preispitajte svoja predubedenja o tome da
li dete moze ili ne moze da pruzi odgovore na postavljena pita-
nja; preispitajte svoja ocekivanja i prilagodite ih karakteristikama
razvoja deteta — svako dete ima pravo da iznese svoje misljenje i
utice na odluke koje ga se ticu;

razgovor vodite tako da se ose¢a da postujete dete (bez pouca-
vanja, tumacenja, upucivanja, snishodljivosti ili pokroviteljskog
stava), u prijateljskoj i podsticajnoj atmosferi (pohvala, dovoljno
vremena za davanje odgovora, strpljivo) i pokazite da ste iskreno
zainteresovani za ono $to dete ima da vam saopsti, kao i za opstu
dobrobit deteta;

uslove za odrZavanje intervjua — vreme, mesto, trajanje, pitanja ...
treba prilagoditi tako da odgovaraju detetu;

objasnite detetu svrhu intervjua i postupak, npr. da Cete belezZiti
odgovore i da ¢e o njima saznati samo oni koji moraju da znaju;
ako dete insistira, neka roditelji budu prisutni; bolje da sedite di-
jagonalno ili jedno pored drugoga nego jedno naspram drugoga;
sam pocetak intervjua dobro je povezati sa neki zadatkom - da
se ne$to napravi, pogleda zajedno, nacrta, ispri¢a neka anegdota i
sli¢no;

ako procenjujete da postoje prepreke za uspostavljanje komuni-
kacije, isplanirajte nacin na koji ¢ete ih prevazi¢i (mozete uklju-

1 Deca sa smetnjama u razvoju, potreba i podrska; grupa autora, urednica Miti¢
M., Familia, Beograd, 2011
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¢iti drugu osobu koja poznaje na¢in komunikacije koja je bliska
detetu - tumac znakovnog jezika, uditelj, roditelj, li¢ni pratilac
deteta), koristite na¢in komunikacije i reci sa znacenjima koje je
dete izgradilo i usvojilo u svojoj porodici ili sa uciteljicom; ako
dete koristi svoje reci ili simbole da oznaci neki dogadaj ili emo-
ciju, ugradite ih u pitanja za intervju;

» ako je potrebno, pitanja pojednostavite, preformulisite, koristite
razli¢ita sredstva za uspostavljanje komunikacije (slike, predme-
te, gestove) tako da dete razume i moze da pruzi odgovor (detetu
treba omoguditi, ako postoji problem u verbalizaciji, da pokaze,
donese, uradi, izdvoji);

o ako je potrebno, mozete pripremiti sli¢ice sa izrazima lica, karti-
ce DA - NE, STOP, SVIDA MI SE, NE SVIDA MI SE, fotografije
koje prate temu intervjua, slic¢ice sa odgovaraju¢im aktivnostima
i sli¢no;

o uspostavite kontakt sa detetom pre intervjua, tako da intervju ne
bude va$ prvi susret.
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Prilog 12
STA SU REKLA DECA

0S ,,Sonja Marinkovi¢”, Subotica

Skolska godina izrade tranzicionog plana: 2011/12.
Datum intervjua: 24. april 2013.

Ucenik u drugom razredu, ima problem sa sluhom, otezan govor jer ne
izgovara sve glasove.

1.

Da li voli§ da ide$ u skolu?

Da.

Sta ti se svida u $koli? Sta voli§ u 8koli?

Svida mi se kad idemo na fizicko, kad me uditeljica pohvali,
kad idemo u zoo-vrt, kad svi zajedno stanemo u red, kad uce-
nici pitaju da budemo par.

Da li ima nesto $to ti se ne svida / ne volis?

Ne volim srpski, ima nesto $to je meni tesko, ne volim kad me
uciteljica ne pohvali.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), $ta si mislio/la da ¢e$
raditi u $koli? (Kada si bio/bila jako mali, $ta si mislio/la da ¢e$
raditi u $koli?)

Mislio sam kada budem u 1.razredu da ¢u dobijati smajlice i
tako je bilo, i mislio sam da ¢u se u prvom razredu puno igrati
sa drugarima.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), da li ima nesto ega si
se plaisio/la? Sta je to? Plasis li se necega sada u $koli?

Plasio/la sam se kako ¢u znati gde je moja ucionica i plasio
sam se da ¢e me neko tudi i zadirkivati. Vise se ne plasim.
Kada si polazio u prvi razred (peti razred), $ta ti se najvise dopalo?
Wditeljica, kako je bila dobra.

Da li voli§ da bude$ na ¢asovima? Sta ti se tu svida / ne svida?
Da. Svida mi se matematika, ¢uvari prirode, svida mi se da
ucim zajedno sa decom, da mi pomazu ako nesto treba.

Da li se nekada naljuti§ na uciteljicu/nastavnike? Sta te naljuti?
Sta onda radis?
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10.

11.

12.

13.

14.

Nikad se ne ljutim na ucditeljicu. Ona je mnogo dobra. Svaki
dan je zagrlim i kaZem joj da je volim.

Da li si u $koli naucio/la nes$to novo §to pre nisi znao/la? Da li
voli§ da uci§? Sta voli§ da ucis? Sta ti se tu svida?

Naucdio sam da radim geometriju, nauc¢io sam da piSem i da
¢itam, naucio sam kako se zovu drugari i uciteljica. Nekad vo-
lim da uc¢im a nekad ne. Volim da u¢im matematiku a bas ne
volim srpski jezik.

Sta ti se svida na odmorima? Ima li nesto $to ne voli§ kada su
odmori?

Tada idemo napolje, igramo vije, tada je i uZina. Ne volim kad
mi neko lupi ¢vrgu po glavi, kao na primer B......

Sta bi voleo/la da je u $koli drugacije?

Da je kuhinja pored ucionice, da WC muski bude dole, a Zen-
ski gore (misli na prizemlje i sprat, prim. aut.), da je moja kuc¢a
blizu $kole, da uvek prvi ¢as bude fizicko, da sve pisem $tam-
panim slovima (tako i pise).

Da li se tvoji drugovi iz odeljenja druZe sa tobom u $koli? Da li
se igra$ sa decom u $koli?

Druzimo se, ali se desi da me nekad i odbiju. Nekad mi ucite-
ljica da loptu i onda dodu i ostala deca i igramo se.

Sa kim se druzi$ kada nisi u $koli?

Sa mojim drugarima koji stanuju oko moje kuce.

Da li se nekada naljutis na svoje drugove? Sta te naljuti? Sta onda
radis?

Da, kad mi neko lupa cvrge. Kad me naljute ja im kazem ,,Pre-
stanite”, ili kazem uciteljici, a nekad se i posvadamo.

OS , Jovan Miki¢”, Subotica

Skolska godina izrade tranzicionog plana: 2011/12.
Datum intervjua: 25. april 2013.

Ucenik drugog razreda, predstoji mu operacija srca, nije dozvoljen fizicki

napor.
L.

Da li voli§ da ide$ u $kolu?

Da, volim.

Sta ti se svida u skoli? Sta volis u $koli?

Volim da u¢im. Volim kada su odmori i kada dobijemo uZinu.
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10.

11.

12.

Karika koja nedostaje

Da li ima nesto $to ti se ne svida / ne voli§?

Ne volim da mi neko uzme uZinu, jedan decak je jednom to
uradio.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), $ta si mislio/la da ¢e$
raditi u $koli? (Kada si bio/bila vrlo mali, $ta si mislio/la da ¢e$
raditi u $koli?)

Mislio sam da ¢emo puno uditi, da ¢e prvi ¢as uvek biti mate-
matika, da ¢e posle biti fizicko i da ¢emo izadi u dvoriste da se
igramo.

Kada si polazio/la u prvi razred (peti razred), da li ima nesto
Zega si se plasio/la? Sta je to? Plasi li se necega sada u $koli?
Kada sam posao u prvi razred pladio sam se jedne tetkice
(spremacice). Sada se ne plasim nicega u $koli.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), sta ti se najviSe dopalo?

Kada sam prvi put do$ao u $kolu, najvise su mi se dopali lepi
crtezi na zidu i puno cveda i pored klupe da sednes.

Da li voli§ da budes$ na ¢asovima? Sta ti se tu svida / ne svida?

Volim da idem u $kolu. NajviSe volim matematiku i madarski
jezik. Ima puno dece.

Da li se nekada naljuti§ na uciteljicu/nastavnike? Sta te naljuti?
Sta onda radis?

Nikada se nisam naljutio na uditeljicu.

Da li si u $koli naucio/la ne$to novo §to pre nisi znao/la? Da li
voli§ da ucis? Sta voli§ da ucis? Sta ti se tu svida?

Da, naucio sam da ne treba od losih ljudi primiti bombone i
da ulazi$ u njihova kola. Naucio sam ¢itati, pisati, racunati.
Volim matematiku, madarski, srpski, svet oko nas. Najvise mi
se svida odgovaranje iz sveta oko nas.

Sta ti se svida na odmorima? Ima li nesto $to ne voli§ kada su
odmori?

Svida mi se §to je tada uzZina. Svida mi se i kada zalivam cvece.
Sta bi voleo/la da je u $koli drugacije?
Voleo bih da N.... ne nosi naocare.

Da li se tvoji drugovi iz odeljenja druZe sa tobom u $koli? Da li
se igra$ sa decom u $koli?
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13.

14.

Da, druzimo se. Uvek se igram sa njima kada je odmor.

Sa kim se druZi$ kada nisi u $koli?

Stanujem daleko od $kole. Igram se sa mojom bakom.

Da li se nekada naljuti3 na svoje drugove? Sta te naljuti? Sta onda
radis?

Da, kada mi kazu ,,kotkodac” (ni uciteljica ne zna §ta to znaci).
Alj, i to je igra. Malo sam tada ljut. Posle se opet igram sa njima.

OS ,,Radoje Domanovic¢”, Vranje

Skolska godina izrade tranzicionog plana 2012/13.
Datum intervjua 24. aprila 2013.

Ucenica petog razreda sa o$tecenjem vida 100%.

1.

Da li voli$ da ide$ u $kolu?

Volim da idem u $kolu.

Sta ti se svida u $koli? Sta voli§ u gkoli?

Volim svoje drugove i volim da u¢im. Volim na ¢asovima da
ucéim.

Da li ima nesto $to ti se ne svida / ne volis?

Ne.

Kada si polazio/la u prvi razred (peti razred), $ta si mislio/la da
¢es$ raditi u skoli? (Kada si bio/bila vrlo mali, $ta si mislio/la da
¢e$ raditi u Skoli?)

U prvom razredu mi je bilo sve nepoznato, nisam znala $ta
¢emo da radimo u $koli. Bila sam zbunjena. U petom razredu
sam znala da ima vise da se u¢i.

Kada si polazio/la u prvi razred (peti razred), da li ima nesto
Cega si se plasio/la? Sta je to? Plasi$ li se necega sada u $koli?

U prvom razredu me je plasilo kako ¢u da se snadem u $koli, a
u petom me nista nije plasilo.

Kada si polazio/la u prvi razred (peti razred), $ta ti se najvise
dopalo?

To $to ¢u da upoznam nove drugove. U petom razredu su mi se
dopali novi predmeti, posebno istorija, biologija i geografija.
Da li voli§ da bude$ na ¢asovima? Sta ti se tu svida / ne svida?

Volim da budem na ¢asovima. Svida mi se kako nastavnici
predaju predmete. Najvise mi se svida nastavnik biologije.
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10.

11.

12.

13.

14.

Karika koja nedostaje

Da li se nekada naljuti§ na uciteljicu/nastavnike? Sta te naljuti?
Sta onda radis?

Ne ljutim se na njih.

Da li si u $koli naucio/la ne$to novo §to pre nisi znao/la? Da li
voli§ da ucis? Sta voli§ da ucis? Sta ti se tu svida?

Da, iz geografije smo pre neki dan bili u meteoroloskoj stanici i
dopali su mi se merni instrumenti, posebno kiSomer. Mnogo vo-
lim da u¢im, o svemu. Posebno volim predmete istoriju, biologi-
ju, geografiju, to mi je zanimljivo, volim kad nastavnici pricaju.
Sta ti se svida na odmorima? Ima li nesto $to ne voli§ kada su
odmori?

Na odmorima volim da razgovaram sa drugovima.

Sta bi voleo/la da je u $koli drugacije?

Nista ne bih volela da je drugacije. MoZda bih i ne$to prome-
nila ali sada nemam ideju, moram da razmislim.

Da li se tvoji drugovi iz odeljenja druze sa tobom u $koli? Da li
se igra$ sa decom u $koli?

Svi se druZe sa mnom. Igramo se i pricamo zajedno.

Sa kim se druzi§ kada nisi u $koli?

DruZim se sa drugovima iz $kole. Dolaze kod mene i ja idem
kod njih. Cujemo se stalno i telefonom.

Da li se nekada naljuti§ na svoje drugove? Sta te naljuti? Sta onda
radi§?

Nikad im se ne ljutim.

OS , Dositej Obradovic”, Vranje

Skolska godina izrade tranzicionog plana 2011/12.
Datum intervjua 23. aprila 2013.

Ucenik Sestog razreda.

1.

Da li voli$ da ide$ u $kolu?

Da.

Sta ti se svida u $koli? Sta voli$ u koli?

Sve mi se svida, najvi$e kad igramo fudbal.
Da li ima nesto §to ti se ne svida / ne volis?
Ne volim kad se drugovi posvadaju.
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4.

10.

11.

12.

13.

14.

Kada si polazio/la u prvi razred (peti razred), $ta si mislio/la da
¢e$ raditi u Skoli? (Kada si bio/la vrlo mali/la, $ta si mislio/la da
¢e$ raditi u $koli?)

Mislio sam da ¢u nastaviti da se igram po malo, ali i da ucim,
da ¢u imati puno drugova i drugarica.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), da li ima nesto Cega si
se plaisio/la? Sta je to? Plasis li se necega sada u $koli?

Plasio/la sam se da li ¢e me u $koli prihvatiti.

Kada si polazio u prvi razred (peti razred), $ta ti se najvi$e dopalo?
Nastavnici (fizickog i muzi¢kog).

Da li voli§ da budes$ na ¢asovima? Sta ti se tu svida / ne svida?
Volim. Svida mi se kad igramo fudbal, crtamo, kad u¢imo pe-
smice, kad recitujemo, kad spremamo priredbe.

Da li se nekada naljutid na uciteljicu/nastavnike? Sta te naljuti?
Sta onda radis?

Ponekad. Kad drugovi galame a oni ih ne kazne. Kazem dru-
govima da Cute.

Da li si u Skoli naucio/la nesto novo $to pre nisi znao/la? Da li
voli§ da ucis? Sta voli§ da udis? Sta ti se tu svida?

Naucdio sam da ¢itam, piSem, ra¢unam, da se druzim, da slu-
$am druge, da postujem, da govorim lepe redi, da se pristoj-
no obla¢im, naudio sam moja prava, naucio sam kome da se
obratim kad imam problem.

Sta ti se svida na odmorima? Ima li nesto $to ne voli§ kada su
odmori?

Volim da $etamo sa drugovima, da se igramo za vreme odmo-
ra, volim da idem holom $kole i da se igram sa drugovima.
Sta bi voleo/la da je u $koli drugacije?

Ne znam.

Da li se tvoji drugovi iz odeljenja druZe sa tobom u $koli? Da li
se igra$ sa decom u $koli?

Da.

Sa kim se druzi$ kada nisi u $koli?

Sa drugarima iz ulice.

Da li se nekada naljuti§ na svoje drugove? Sta te naljuti? Sta onda
radis?

Da, naljutim se najvi$e kad imamo fizicko i kad mi ne daju da
pucam penal. Tada vi¢em na njih.
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