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PARTICIPACIJA UCENIKA I AUTORITET NASTAVNIKA!

Rezime

Konvencija o pravima deteta, detetu kao subjektu prava, priznaje pravo na participaciju, tj. da
bude saslusano i konsultovano u vezi sa svim stvarima i odlukama koje ga se neposredno ticu.
Participacija je najéeS¢e osporavano pravo od strane odraslih (kako roditelja, tako i nastavnika), a

-----

nepoStovanja pravila i potpunog gubljenja autoriteta nastavnika. Ovaj tekst razmatra odnos
participacije i dve razli¢ite vrste autoriteta: onog koji se zasniva na strahu (kaznjavajuci) i onog
koji se zasniva na poStovanju (podrZavajuci), kao i zahteve koje participacija stavlja pred
nastavnike: redefinisanje svoje uloge i uloge ucenika, komunikacijske kompetencije i vestine
konstruktivnog reSavanja sukoba, vodenje racuna o najboljem interesu deteta i redefinisanje
pojma autoriteta, tj. zasnivanje autoriteta na poStovanju, razumevanju, osetljivosti za uéenike i
njihove zahteve, partnerskom odnosu i stalnom podsticanju njihovog razvoja.

Kljuéne reéi: participacija, kaznjavajucéi/podrzavajuéi autoritet, najbolji interes deteta

partnerski odnos,

Konvencija o pravima deteta, kao prvi medunarodni dokument koji Se posebno i
sveobuhvatno bavi pravima deteta i koji ima obavezujuci karakter, uvodi pojam
participacije, garantujuci na ta nacin detetu i prava koja spadaju u grupu gradanskih/
politi¢kih prava. Participacija je u Konvenciji o pravima deteta shvacena trojako:
e Kao jedan od Cetiri osnovna principa Konvencije, pored prava na zivot, prava na
opstanak i razvoj (¢lan 6), nediskriminacije (¢lan 2) i najboljeg interesa deteta
(¢lan 3)
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Kao grupa participativnih prava koja eksplicitno, ili implicitno podrazumevaju
participaciju, kao $to su: pravo na informisanje (¢lan 17), slobodu okupljanja
(¢lan 15), slobodu izrazavanja (Clan 13), pravo na privatnost (¢lan 16),
obrazovanje koje ¢e promovisati vrednosti ljudskih prava i demokratije (¢lan 29),
pravo na slobodu misljenja i veroispovesti (¢lan 14), idr.

Kao poseban clan (€lan12) u kojem se kaze da dete ima pravo na slobodno
izrazavanje sopstvenog misljenja i pravo da se njegovo misljenje uzme u obzir u

svim stvarima i postupcima koji ga se ticu

Osnovni principi na kojima ¢lan 12 pociva su:

dete je sposobno da izrazi svoje misljenje u skladu sa svojim uzrastom i
razvojnim moguénostima

dete treba da izrazi misljenje o svim stvarima koje ga se neposredno ti¢u. Ovo
zahteva od odraslih da mnogo §ire razmisljaju o onim stvarima koje bi trebalo da
su u de¢jem neposrednom interesu, tj. da prihvate da postoje brojne oblasti od
neposrednog interesa za decu (osim izbora igara i zabave, kako se to obi¢no
misli) o kojima ona mogu da kazu svoje misljenje.

dete treba da bude u stanju da svoje miSljenje izrazi slobodno. Odrasli su u
obavezi da omoguce slobodno izrazavanje misljenja deteta, tako Sto ¢e kreirati
sigurnu i podsticajnu sredinu za tako nesto

detetovom misljenju se posvecuje paznja i de¢je misljenje se uvazava. OvVo ne
znaci da se nuzno izlazi u susret svim zahtevima dece, ali znaci da se decje
misljenje uzima u obzir kao relevantno prilikom donoSenja odluka koje ih se

neposredno ticu.

Proces participacije zna¢i sluSanje i uvazavanje onoga §to deca imaju da kazu,

davanje prostora deci da izraze svoje misljenje i, uzimajuéi u obzir uzrast i razvojne

mogucnosti dece, omogucavanje deci da ucestvuju u procesu donoSenja odluka o

stvarima koje ih se ti¢u. Participacija podsti¢e i insistira na «vidljivosti» dece u

ostvarivanju sopstvenih prava i u neposrednoj je vezi sa najboljim interesom deteta:

prihvatanje Cinjenice da deca imaju specificna gledista i iskustva o kojima mogu da

govore, predstavlja osnov za donoSenje odluka koje ¢e biti u najboljem dec¢jem

interesu.



Ideja 0 pravu na participaciju nailazi na mnogobrojne otpore kako u porodi¢noj, tako
i U Skolskoj sredini, budu¢i da stavlja na probu tradicionalno uverenje da je dete
nezrelo, nespremno da izrazi misljenje o bilo ¢emu, osim o nekim beznacajnim
stvarima, da je neodgovorno i nedoraslo da ucestvuje u sloZzenom procesu
odluéivanja. Jedan od najéeSce koriS¢enih argumenata je da participacija dece dovodi
do stanja anarhije u kojem ¢e deci, za razliku od odraslih, biti sve dozvoljeno i u
kojem ¢e se potpuno izgubiti autoritet odraslih (v. Landsdown, 2001). Ovaj argument
je podjednako koris¢en i kada je re¢ o participaciji u porodici i kada je re¢ o
participaciji u $koli. Pojam autoriteta odraslog, bilo da je re¢ o roditelju ili
nastavniku, je nesto $to se samo po sebi podrazumeva i §to je neophodno da postoji u
procesu razvoja i obrazovanja deteta, a mogucnost da se autoritet ugrozi na bilo koji
nacin izaziva veoma burne reakcije i strahove. Pre nego $to se razmotri odnos decje
participacije i autoriteta odraslih (nastavnika), treba nesto re¢i o dve vrste autoriteta
koji bi se mogli nazvati: autoritet zasnovan na strahu (kaznjavajuc¢i) i autoritet

zasnovan na postovanju (podrzavajuéi)

Autoritet zasnovan na strahu - kaznjavajuéi autoritet

KazZnjavaju¢i autoritet vrednuje 1 kod dece razvija poslusSnost koja se zasniva na
strahu od kazne 1 posledicama koje slede ukoliko se dete ponaSa na nacin koji nije u
skladu sa ocekivanjima nastavnika. Ovaj tip autoriteta proizilazi iz: a) nastavnikove
moc¢i da ucenicima dodeljuje ono $to im je potrebno, ili $to Zele (nagrade) i b)
nastavnikove moc¢i da izazove nelagodnost, osecanje krivice, stida ili bola kod
ucenika (kazna). Ovaj autoritet je usmeren na kontrolu deteta, tj. polazi od jasno (ali
jednosmerno) definisanih pravila i sankcija koje slede za nepridrzavanje tih pravila, a
celokupan odnos nastavnik - dete se svodi na kontrolu deteta, u cilju pridrzavanja
zadatih pravila?.

Ovaj autoritet se zasniva na slici o detetu kao pasivnom, nezrelom i neodgovornom
bi¢u, koje sistemom nagrada, a narocito kazni u¢imo da postane zrelo, odgovorno i

aktivno. Ono sto se medutim desava kada se ova vrsta autoriteta iskljucivo Koristi, je

2 Ovo podseéa na metod tzv. asertivne discipline o kojem govore Li i Malen Kanter (Canter L. & Canter,
M, 1992; Canter, 1989), koji se zasniva na jasno definisanim pravilima i posledicama njihovog
nepridrzavanja.



u direktnoj suprotnosti sa ciljevima razvoja: deca/uéenici razvijaju spoljasnju
motivaciju tj. razlozi zbog kojih neSto rade/ne rade nalaze se spolja, u prostoru
sistema nagrada i kazni. Razvoj spoljasnjeg lokusa kontrole ometa razvoj zrelih
oblika samostalnog i odgovornog ponasanja. lako je za kratkoro¢nu i brzu promenu
ponasanja sistem nagrada i1 kazni veoma efikasan, dugoro¢no posmatrano, on
umanjuje Sansu za razvoj kriti¢nosti, samostalnosti i odgovornosti. Takode, problem
sa upotrebom ovog autoriteta je to Sto on slabi vremenom: kako ucenici odrastaju,
sve manje zavise od gratifikacija i kazni nastavnika, tj. nastavnik ima sve manje
raspolozivih nagrada kojima moze da motivise ucenike, i sve manje kazni kojima

moze da ih zastra$i (v. Gordon, 1998).

Autoritet zasnovan na postovanju - podrzavajuéi autoritet

Podrzavajuci autoritet vrednuje i kod dece razvija samostalnost, odgovornost i
kriticki odnos prema realnosti. To je autoritet koji neguje slobodu izbora i
samodisciplinu, tj. razvija unutrasnju motivaciju kod dece i unutrasnji lokus kontrole.
Unutrasnju (intrinzi€ku) motivaciju, najjednostavnije je definisao DZejms Rafini
kao: «ono $to nas motiviSe da uradimo nesto, onda kada ne moramo da radimo nistay
(prema: Woolfolk, 1998, str.374). U tom smislu, cilj podrzavajuéeg autoriteta je ne
da dete radi sta hoce (kako kriticari ove vrste autoriteta obi¢no govore), ve¢ da hoce
ono Sto radi. Umesto straha od kazne i spoljasnjeg potkrepljenja u vidu nagrada,
podrzavajuci autoritet razvija kod dece radoznalost, interesovanje za odredene
oblasti, radost 1 uZivanje u odredenim zadacima, povezujuc¢i aktivnosti dece sa
njihovim bazi¢nim potrebama. Ovaj autoritet se zasniva na postovanju, tj. na znanju,
iskustvu koje deli sa uenicima, na tome $to unosi novinu, pomaze i podrZava
ucenike u procesu njihovog razvoja. Za razliku od kaznjavajuceg autoriteta Koji
uglavnom koristi svoju mo¢ u kaznjavajuce svrhe, podrzavajuéi autoritet mo¢ koristi
isklju¢ivo u svrhu zastite dece, tj. kada je zaista u pitanju najbolji interes deteta.
Umesto kontrole deteta, kaznjavajuci autoritet kontroliSe sredinu/uslove i deluje
preventivno, tj. organizuje sredinu za rad i ucenje tako da spreci, ili smanji

verovatno¢u za pojavu nekih nezeljenih oblika ponaSanja i da decu zastiti. Napr.



umesto da stalno kontroliSe decu da li prepisuju na Casu, i da ih izbacuje sa testa,
nastavnik moZe da organizuje test i sam proces testiranja na taj na¢in da deca nemaju
mogucnosti (a ¢esto ni razloga) da prepisuju. Umesto da ih stalno opominje da ne
pri¢aju na casu, nhastavnik moze da organizuje Cas tako da spreci, ili smanji
verovatno¢u da deca pricaju ometajuci cas (pre svega tako Sto ¢e nacin 1 sadrzaj
izlaganja prilagoditi potrebama i interesovanjima ucenika). Kontrolom
sredine/uslova, podrzavajuci autoritet definiSe okvire dozvoljenog i mogudéeg, unutar
kojih je deci dozvoljeno da biraju, da budu odgovorna za posledice svojih izbora i da

se na taj nacin uce samostalnosti.

Ono §to &ini osnovnu razliku ova dve vrste autoriteta, nije pitanje: Sta Zelimo da deca
nauce/rade?, poSto se oba autoriteta uglavnom slazu kada je u pitanju krajnji cilj
razvoja 1 obrazovanja, ve¢ je osnovna razlika u pitanju: Zbog cega, tj. iz koje
motivacije zelimo da deca neSto nauce/rade? Kaznjavajuci autoritet akcenat stavlja
na poslusnost kao uslov za odrastanje i zrelost, dok podrzavaju¢i insistira na
unutra$njoj motivaciji, tj. razvoj svesti o sopstvenom najboljem interesu. Na taj na¢in

se otvara prostor za participaciju, tj. sluSanje i uvazavanje onoga $to dolazi od dece.

Odnos participacije i autoriteta nastavnika

Princip participacije zahteva stalno redefinisanje uloge i autoriteta nastavnika i stalno
preispitivanje zahteva upucenih ucenicima u smislu da li su zahtevi zaista u
njihovom najboljem interesu. Izazovi koje participacija stavlja pred nastavnike su
brojni:
e Drugaciji pogled na prirodu deteta

Participacija zahteva usvajanje slike o detetu kao aktivnom ucesniku u procesu
razvoja. Dete se ne posmatra viSe kao pasivni primalac uticaja, znanja i iskustva
odraslih, ve¢ kao neko ko sa svojim potrebama, interesima i razvojnim
kompetencijama ucestvuje u svojoj sredini i menja je. Prema nekim autorima (Lewin,
1939; Benedict, 1976), §to je vei jaz izmedu onoga $to se u drustvu tumaci kao

uloga deteta i uloga odraslih, to ¢e biti tezi period tranzicije iz jedne u drugu ulogu,



tj. period mladosti ¢e biti obeleZen burnim 1 kriznim promenama. Ukoliko se dete
posmatra kao pasivno, nezrelo, nekompetentno, neodgovorno i nesamostalno,
odrastanje koje trazi zrelost, odgovornost i samostalnost bi¢e obelezeno velikim
teSkocama 1 krizama. = Omogucéavanje participacije na najranijim uzrastima
obezbeduje se razvojni kontinuitet odrastanja.

e Drugaciji pogled na ulogu nastavnika — nastavnik kao partner u procesu

razvoja

Istrazujuéi proces participacije u skoli, neki autori (v. Pesi¢, 1999) zakljucuju da se
institucionalna priprema ucenika, dece i mladih za samostalan i odgovoran zivot
Cesto u Skoli odvija po principu diskontinuiteta, tj. postoji uverenje da put ka
autonomiji i odgovornosti vodi preko poslusnosti, discipline, jednosmerne
komunikacije u kojoj jedni (nastavnici) obucavaju, a drugi (ucenici) pasivno usvajaju
znanje. Svojim «skrivenim kurikulumom»: sistemom propisa, pravila i rutina,
organizacijom prostora, vremena i aktivnosti/ponasanja, kao i ulogama koje su
uglavnom fiksirane, Skola odrazava i podrzava diskontinuitet u ulogama odraslih i
dece/mladih koji postoji u ¢itavom drustvu. Asimetri€nost odnosa izmedu nastavnika
i uéenika, kada je re¢ o znanju, iskustvu i nekim kompetencijama, preslikava se na
celokupnu komunikaciju izmedu nastavnika i1 ucenika 1 rezultira shvatanjem po
kojem je nastavnik vrhunski autoritet u svim oblastima (ukljucujué¢i i procenu
najboljeg interesa ucenika). Participacija predstavlja pokusaj da se odnos nastavnik -
ucenik sagleda kao partnerski odnos u procesu ucenja i razvoja u kojem 1 jedna i
druga strana mogu da doprinesu svojim znanjem, iskustvom i kompetencijama. U
tzv. lestvici participacije koju je predlozio psiholog Rodzer Hart (v. Hart, 1997),
prezentovani su razlic¢iti modeli participacije, od jednostavnog informisanja uéenika i
konsultovanja u vezi sa nekim problemima, preko participativnih inicijativa na
kojima zajedno ucestvuju i ucenici i nastavnici (0d kojih su neke inicirane od strane
ucenika, a neke od strane nastavnika) do participacije koja je inicirana od strane
ucenika, 1 u kojoj oni imaju odlucujucu ulogu u procesu odlu¢ivanja i kontrole
ishoda. Vecina razvojnih psihologa smatra da je razvojno najopravdaniji model u
kojem deca (ucenici) i odrasli (nastavnici) saraduju u procesu odlu¢ivanja, upravo

zbog vaznosti podrske odraslih u procesu odrastanja dece.



o Obezbedivanje najboljeg interesa deteta — princip saradnje
Participacija podrazumeva saradnju izmedu nastavnika 1 dece. Za razliku od
tradicionalnog stava da odrasli najbolje zna $ta deci treba, participacija podrazumeva
da u odredivanju najboljeg interesa dece, ucestvuju i deca. Ovo ucesce moze da se
odvija u razli¢itim aspektima Skolskog zivota, pocev od definisanja pravila za
zajednicki Zivot i rad u Skoli. Participacija ne znaci napustanje 1 negiranje potrebe za
pravilima. Naprotiv, postojanje jasnih pravila je vazno za Zivot Skole, problem sa
pravilima nastaje onda kada ih definiSe samo jedna strana (odrasli), kada su
neobrazlozena i kada je drugoj strani (ucenicima) nejasan smisao pravila.

Participacija podstice proces zajednickog formulisanja pravila, saradnju u donosenju

pravila i odredivanja implikacija njihovog nepridrZzavanja. Neki teoretiari (V.

Curwin & Mendler, 1988) smatraju da asertivna disciplina ne postize svoj puni

uspeh, zbog toga Sto, iako nastavnici obrazlazu pravila, ucenicima nije omoguéeno

da sa njima diskutuju o smislu tih pravila i njihovim implikacijama. Na kraju,
ukoliko su ucenici imali prilike da ucestvuju u formulisanju pravila, veca je
verovatnoca da ¢e ih se pridrzavati.

o  Umece komuniciranja

Participacija podrazumava komunikaciju koja je mnogo vise od «nastavnik prica —

ucenik slusa». Komunikacija koja dovodi do uzajamnog zadovoljstva i razmevanja je

komunikacija u kojoj strane slusaju i uvazavaju jedna drugu. Proces konstruktivne
komunikacije podrazumeva:

- neetiketiranje — nastavnik govori o postupku koji odobrava/ne odobrava (napr.
kasnis na cas), a ne o li¢nosti ucenika (neodgovoran si)

- naredivanja. Ovo zahteva tzv. JA poruke, u kojima su jasno definisane potrebe i
zahtevi (Smeta mi kada kasnis, posto bih volela da pocnem predavanje bez
prekidanja), umesto Tl poruke kojom se druga strana kritikuje i etiketira bez
jasnog iznoSenja sopstvene potrebe/zahteva (Opet kasnis, ti si zaista
neodgovoran)

- sposobnost empatije — uzivljavanje u psiholoski prostor druge osobe, gledanje na
svet o¢ima druge osobe, tj. pokusaj da se razume kako je to biti «u cipelamay

druge osobe. Sposobnost empatije je slozena kognitivno-emocionalnua aktivnost,



koja zahteva od nastavnika napor da se oslobodi centriranosti na svoju ulogu i da
sagleda problem 1 iz perspektive ucenika.

sposobnost aktivnog sluSanja — sluSanja sa empatijom. Aktivno slusanje je
znacajno za odnos ucenik — nastavnik iz viSe razloga: a) pomaze ucenicima da
savladaju svoje snazne emocije, da ih prihvate i da ih se ne plase b) olaksava
uceniku da sam resi problem, tj. odgovornost za reSavanje problema se prepusta
ucenicima, aktivnim sluSanjem se ucenici podsti¢u da analiziraju problem, sami
traze reSenja i da ih kriticki preispituju c) uti¢e na to da ucenici pocinju da slusaju
nastavnike. Kada ih nastavnici aktivno slusaju, uceniCi znaju da su njihova
misljenja i osecanja shvacena, tako da im je lakSe da i1 oni budu otvoreni prema
idejama i misljenju nastavnika d) aktivno slusanje omogucuje bliskiji i sadrzajniji
odnos izmedu nastavnika i ucenika. Kod ucéenika koji imaju dozivljaj da su
saslusani, osecanje samopoStovanja i dozivljaj sopstvene vrednosti raste, Sto
povratno uti¢e na njihov odnos prema nastavniku. Kada se izmedu nastavnika i
ucenika razvije odnos slusanja i uvazavanja, disciplinski problemi se smanjuju:
ucenici ne prave probleme onim nastavnicima koji ih sluSaju i brinu o njima (V.
Gordon, 1998)

e Vestine resavanja konflikata

S obzirom da su konflikti sastavni deo svih odnosa, vazno je da nastavnik nauci
da izlazi na kraj sa njima na konstruktivan nacin, koji ¢e doprineti boljim
odnosima, ili bar ne¢e pokvariti postojece odnose izmedu njega i uc¢enika. Vazno
je da nastavnik redefinise ishode konflikata koji su tradicionalno shvaceni samo
kroz dimenziju jedna strana gubi — druga dobija ( dobija ona strana koja je u tom
trenutku moc¢nija). Insistiranje samo na ovoj dimenziji, moZe da navede
nastavnika da isklju¢ivo koristi kaznjavaju¢i autoritet koji se zasniva na moci
nagradivanja/kaznjavanja, tj. na formalno asimetricnom poloZaju nastavnika u
odnosu na ucenika. LosSa strana ovog metoda je u tome Sto on dovodi do
zadovoljavajucih, ali kratkotrajnih efekata, poSto ne reSava problem dugoro¢no
(Cesto dolazi do kvarenja odnosa koji ve¢ postoje 1 do produbljivanja konflikta: i
ucenik 1 nastavnik su u uverenju da ih ova druga strana ne razume i ne uvazava i

to postaje osnov za buduce konflikte). Princip participacije, tj. slusanje ucenika i



uvazavanje njihovog misljenja, zahteva od nastavnika da zajedno sa ucenicima
traga za reSenjem koje ¢e biti zadovoljavaju¢e za obe strane. Ovaj proces ne
podrazumeva nametanje i silu, ve¢ jasno izrazavanje svojih potreba i zahteva (JA
poruke) i aktivno slusanje poreba i o¢ekivanja druge strane. Dobra strana ovog
metoda je ta Sto poboljSava (ili bar ne kvari) postoje¢e odnose i1 Sto se
odgovornost za reSavanje problema deli izmedu nastavnika i ucenika. Na taj
nacin kod ucenika se podsti¢e odgovornost i samostalnost u resavanju problema,
Sto su osobine koje su preduslov za odrastanje i1 zrelost. Konstruktivno reSavanje
sukoba, zahteva od nastavnika da svoj autoritet zasniva na uzajamnom sluSanju,
uvazavanju 1 saradnji, umesto na sili i nametanju svog reSenja kao jedino
mogucéeg. Participacija je dobar put ka pregovaranju i dogovaranju, umesto
nametanju koje se obi¢no shvata kao jedini moguéi put za resavanje sukoba

e Motivisnost svih postupaka najboljim interesom deteta

Svest 0 najboljem interesu deteta zahteva od nastavnika stalno preispitivanje
svojih zahteva, pravila i standarda koje pred ucenike postavlja (Sta Zelim da deca
rade/uc¢e?), u cilju odgovora na pitanje: Zbog cega zZelim da deca nesto
rade/nauce?. Vazno je da se nastavnici stalno pitaju da li su odredeni zahtevi
zaista u najboljem interesu deteta, ili sluze da olakSaju 1 zaStite autoritet
nastavnika. Ovo preispitivanje pomaze nastavnicima da razlikuju ona pravila i
zahteve koji zaista imaju smisla sa stanovista uc¢enika, njithovog razvoja i one
zahteve koji sluze da kontroliSu, otezavaju i1 usporavaju proces odrastanja,
autonomije i odgovornosti.

e Nastavnik kao model

S obzirom da je ucenje po modelu veoma vazan vid ucenja, nastavnik svojim
ponaSanjem 1 stavovima prenosi ucenicima svoj sistem uverenja i vrednosti.
Nastavnik koji omogucuje participaciju ucenika, uci ih vrednostima, stavovima i

vestinama neophodnim za ulogu gradana u demokratskom drustvu.

Participacija i autoritet — umesto zakljucka
Na osnovu svega S§to je receno, jasno je da participacija ne mora da bude u

suprotnosti sa autoritetom nastavnika, niti da predstavlja bauk koji znaci anarhiju,



nepoStovanje i neuvazavanje nastavnika i njihovog autoriteta. Participacija
predstavla osnovu za proveru uverenja na kojima se zasniva autoritet: ukoliko se
zasniva na shvatanju deteta kao pasivnog, nezrelog, neodgovornog, koje
sistemom prinude uc¢imo da postane odgovorno i samostalno bic¢e, onda je
participacija u direktnoj suprotnosti sa pojmom autoriteta. Medutim, ukoliko se
autoritet gradi na poStovanju, razumevanju, osetljivosti za ucenike 1 njihove
zahteve, partnerskom odnosu i stalnom podsticanju njihovog razvoja, onda
participacija ne samo da nije u neskladu sa ovom vrstom autoriteta, nego ga i
podrzava i podsti¢e. Kao odrasli, nastavnici imaju veliku odgovornost za razvoj
ucenika 1 potrebni su im kao podrSka u procesu ucenja i odrastanja. Participacija
pruza adekvatan model kroz koji ta podrska moze da se ispolji na nacin kojim ¢ée

I nastavnici i uéenici biti zadovoljni.
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