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Predstavljanje teme, ciljeva i metodologije

Ucesce roditelja u obrazovanju - partnerstvo roditelja i nastavnika

Tema saradnja Skole i porodice je uvek imala zna¢ajno mesto u obrazovanju. Roditelji i Skola
predstavljaju dva osnovna faktora koji uti€u na obrazovanje i socijalizaciju dece, te je i
pitanje njihovog odnosa i zajednickog delovanja jedan od klju¢nih faktora koji utice na
uspesnost/ ishode obrazovanja i pripremu deteta da bude funkcionalan, aktivan i ostvaren
¢lan drustva.

Potvrdu znacdaja uces$éa roditelja i razvoja partnerske saradnje, posebno na relaciji Skola —
roditelj, nalazimo u brojnim istrazivanjima. Koliko je znacajno ukljuciti roditelje, mozda
najbolje oslikava nalaz koji potvrduje da aktivno ukljuéivanje roditelja u obrazovni proces
predstavlja jak prediktor detetovog akademskog postignuca, Ciji je uticaj iznad uticaja
sociekonomskog statusa porodicel. Zato i ne ¢udi painja koja se poslednjih decenija
posvecuje temi podsticanja i ostvarivanja veéeg uces$cée roditelja, koja se sve viSe nalazi u

fokusu nacionalnih debata, inicijativa i programa.

Pristup temi saradnje Skole i porodice znacajno se menja u kontestu reforme obrazovanja,
posebno iz ugla demokratizacije obrazovnog procesa. Nekadasnja tradicionalna orijentacija,
gde postoji jasna podela odgovornosti i uloge izmedu Skole i porodice, u teoriji i praksi se
sve viSe napusta. Orijentacija ka partnerstvu postaje klju¢na vodilja u promisljanju razvoja
saradnje u polju interakcije koja postoji medu akterima obrazovanja — porodice, skole,
roditelja, nastavnika i zajednice, a u Cijem je zajednickom fokusu dete kao ucenik. Upravo
ostvarivanje efikasnog i funkcionalnog partnerstva postaje impertiv ka kome se tezi u
reformama — teoriji i praksi, kako u Evropi, tako i u Srbiji. Klju¢ne razlike u orijentaciji,
predstavljene su u tabeli br. 1.

Tabela 1. Razlike izmedu orijentacije na partnerstvo i tradicionalne orijentacije (Sheridan,
S.M. i Kratochwill, T. R, 2007)?

1 Kovaé — Cerovi¢ T., Vizek — Vidovié V., Powel S. Upravljanje $kolom i socijalna inkluzija:ukljuéenost roditelja —
Komparativno istraZivanje stavova roditelja Jugoistocne Evrope, Ljubljana, Fakultet za obrazovanje, Centar za
obrazovne politike (2010)

2 |bid.



Orijentacija na partnersvo Tradicionalna orijentacija
Jaka posvecenost medusobnoj saradnji kako bi se Naglasak na ulozi Skole u procesu ucenja.
unapredilo postignuée deteta.

€esta komunikacija koja ide u oba smera. Jedino skola inicira komunikaciju. Komunikacija
je retka i usmerena je na probleme.

Postovanje kulturoloskih razlika i prepoznavanje vaznosti  ,Jedna mera za sve” — razlike u kulturi

njihovog uticaja na stvaranje pozitivne okoline za ucenje. predstavljaju izazov koji treba pobediti.

Postovanje znacaja razlic¢itih misljenja. Na razlike se gleda kao na prepreke.

Uloge su jasno definisane, zajednicke su i medusobno se Razlicite uloge koje udaljavaju ucesnike.
podrzavaju.

Ciljevi koji se ticu ucenika su zajednicki, definisani su i Ciljeve odreduje skola i ponekad se podele s
podeljeni. roditeljima.

Planovi su napravljeni zajednicki i svi uCesnici se slazu sa Obrazovne planove prave i sprovode nastavnici.

svojim ulogama.

Kao sto se vidi iz tabele, orijentacija na partnerstvo, koje nuzno podrazumeva podsticanje i
uklju¢ivanje roditelja u obrazovni proces, ima znacajne implikacije koje doprinose
sprovodenju reforme obrazovanja i promeni perspektive u realizaciji dosadasnje prakse.
Naime, stavljanje u fokus neophodnosti razvoja partnerskih odnosa razli¢itih aktera u
obrazovnom procesu, gde se posebno podstie i podrzava ukljuéivanje roditelja kao i
zajednice, nuzno odraZava procese decentralizacije i demokratizacije obrazovanja i doprinosi
istom. Ujedno, ovim se znacajno doprinosi obezbedivanju veceg kvaliteta obrazovanja, koje
nastaje kao posledica usmerenog, uskladenog, zajednickog, komplementarnog delovanja
svih znacajnih aktera za dete u procesu obrazovanja. Naime, tek razumevanjem da ,,...
porodica i Skola (jesu) primarni i medusobno isprepletani mikro sistemi u kojima se odvija
detetov Zivot i razvoj, podrazumeva da se (jedino) kroz saradnju roditelja i Skole/ nastavnika
moze afirmisati drustvena podrska porodici i porodi¢nim procesima, posebno onima koji su
relevantni za razvoj dece”3. Interakcija medu akterima — rukovodenje i njeno usmeravanje,
sam kontekst obrazovanja redefiniSe u temu kojom se bave istrazZivacdi, stru€njaci i prakticari
iz oblasti obrazovanja.

Imajuci na umu gore opisan okvir saradnje roditelj — skola, pregled koji je pred vama ima za
cilj da napravi pocetnu analizu situacije, zasnovanu na desk analizi politika i praksi razli¢itih
aktera u zemlji, kao i u inostranstvu. Konkretnije, ovaj pregled omogucava: a. pregled
kljuénih politika koje reguliSu ucesée roditelja kako na nacionalnom, tako i na lokalnom
nivou/ nivou obrazovnih ustanova, b. prepoznaje kljuéne trendove i mapira aktere i
kapacitete koji su na raspolaganju za izgradnju kapaciteta u zajednici/ obrazovnoj ustanovi za

3 polovina N., Zbornik instituta za pedagoska istraZivanja, godina 40, Beograd, Institut za pedagoska istraZivanja
(2008), str. 152 —171.



ostvarivanje partnerstva, efikasnog ucesca roditelja, c. istrazi medunarodnu praksu koja se
realizuje u Evropi i SAD, d. definiSe nalaze i kljuéne preporuke za dalji rad u okviru inicijative
,Formiranje nacionalne asocijacije nastavnika i roditelja - Partnerski, za obrazovanje“, koji
sprovodi Fondacija za otvoreno drustvo u saradnji sa UNICEF-om. Ovaj projekat ima za cilj
osnazivanje nastavnika i roditelja za razvijanje partnerstva i jaanje njihovog uticaja na
Skolskom, opstinskom i nacionalnom nivou kroz osnivanje i rad Nacionalne asocijacije
nastavnika i roditelja.

Primenjena metodologija

Primenjena metodologija zasnovana je na desk istrazivanju. Uradena je desk analiza on — lajn
dostupnih podataka. Analizirani su brojni portali, sajtovi, profili i stranice dostupne na
socijalnim mreZzama, kao i on — lajn baze podataka posebno u delu mapiranja postojeéih
udruZenja nastavnika i roditelja.

U okviru desk istrazivanja, napravljen je folder prikupljenih resursa, koji u sebi sadrzi
najrazlicitija dokumenta: politike — zakone, procedure, istrazivanja na znacajne teme
realizovana regionalno i nacionalno, izvestaje o realizovanim inicijativama/ projektima
razli¢itih udruZenja, kao i baze ucesnika razli¢itih projekata posebno u delu mapiranja
udruzenja. Prikupljen je znacajan broj dokumenta o radu medunarodnih udruzenja
prvenstveno sa sajtova nacionalnih udruzenja i lokalnih podruZznica, facebook stranica, i to
dokumenta — procedure, vodici, smernice, i ostali materijali znacajni za razumevanje rada,
ustrojstva i organizacione strukture navedenih udruzenja.

U cilju validacije dobijenih podataka desk analizom, realizovana su 3 dubinska intervjua sa
predstanicima roditeljskih udruZenja, nastavnicima/ uditeljima i sprovednena je kratka
anketa o postojec¢im, aktivnim udruZenjima nastavnika u dve osnovne Skole.

Ogranicenja

Tokom realizacije istraZivanja susreli smo se sa nekoliko izazova, ograniéenja, koja se
zasnivanju na nedostupnosti dokumenta ili nemoguénosti da se proveri validnost
pojedinaénih informacija:

- Prilikom mapiranja postoje¢ih udruZenja nastavnika, teSko je bilo doci do izvora
informacija koji obezbeduje sveobuhvatne i proverene podatke; imajudi u vidu prirodu ovog
udruzivanja, ne cudi nedostatak podatka. Ovo smo pokusali da prevazidemo tako Sto smo u
analizu ukljudivali ona udruzenja koja su pokazala neki nivo aktivnosti — uklju¢eni su samo
ako smo bili u moguénosti da pronademo informacije o sprovedenim aktivnostima ili se
nalaze u bazi organizacija koje sprovode programe podrske koje ukljuuju i nastavnicka
udruzenja. Takode, sproveli smo kratko anketiranje nastavnika u dve osnovne skole, kako bi
proverili u kojoj meri poznaju/ ucestvuju u radu nastavnickih udruZenja. Dobijena lista nije



iscrpna — ne sadrzi sve postojece organizacije, ali ukazuje na trendove i omogucava da
sagledamo trenutnu prirodu tog udruzivanja. Lista takode predstavlja bazu za dalju proveru i
nastavak mapiranja koji je predviden projektom.

- Sli¢na problematika postoji u slu¢aju mapiranja roditeljskih udruzenja. lako postoji veliki
broj udruzenja koja su registrovana u APR —u, u analizi smo se prvenstveno fokusirali na one
oranizacije koje aktivno deluju okupljajuci roditelje i pruzajuci im podrsku/ usluge, koje su
kao takve bile deo aktuelnih procesa. Lista je validirana kroz dubinske intervjue i baze
podataka o ucesnicima programa organizacija koje pruZzaju podrsku za rad udruZenja
posebno na temu ukljucivanja roditelja. Takode lista nije iscrpna, ali je dovoljno indikativna
da ukaze na trendove i izazove sa kojima se mogu susresti prilikom uspostavljanja inicijative
za formiranje nacionalne asocijacije nastavnika i roditelja.

- Prilikom prikupljanja podataka o medunarodnim praksama — radu postojecih udruzenja,
iako smo prikupili zna¢ajan broj dokumenta i informacija, nismo bili u prilici da pristupimo u
celosti on — lajn resursima jer su dostupni prvenstveno clanstvu. To smo nadoknadili
proverom informacija preko lokalnih podruZznica — FB profilima, stranicama, on — lajn
korisnickim protalima, itd. Smatramo da smo uspeli da prikupimo dovoljno informacija za
pripremu preporuka.

U prilogu koji sledi predstavicemo najznacajnije trendove, nalaze i preporuke.

A. Pregled kljucnih politika koje regulisu ucesce roditelja u obrazovnom
procesu

Kultura uvaZavanja, medusobne saradnje i partnerstva medu razli¢itim akterima koji
ucestvuju u obrazovnom procesu postaje jedan od znacajnih tema, koje su kao takve
prepoznate i u svim vaznijim obrazovnim politikama.

Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (ZOSOV)* ukazuje na znadaj ostvarivanja
saradnje medu razli¢itim akterima u obrazovanju, istiCu¢i saradnju sa roditeljima/
starateljima i lokalnom zajednicom kao jednu od znacajnih, opstih principa na kojima pociva
sistem obrazovanja i vaspitanja®. Ovaj dokument ne samo da prepoznaje znadaj saradnje i
ukljucivanja roditelja i zajednice, ve¢ i definiSe osnove te saradnje i navodi neke mehanizme
za ostvarivanje iste. Posebnu paZnju posveduje uceséu roditelja/ staratelja u osiguranju
kvaliteta rada skola kroz proces samoprocena koji je obavezan vid procenjivanja kvaliteta
obrazovanja®. Takode, predvida uce$cée roditelja/ staratelja u rad organa uprave — 3kolski

4 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja:,,Sl. glasnik RS, b. 72/2009, 52/2011, 35/2015 —
autenti¢no tumacenje i 68/2015.
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670S0V, ¢&l. 48



odbor/ upravni odbor predskolske ustanove’i Savet roditelja® kao i u rad struénih timova,
posebno Tima za razvojno planiranje®. Zakon takode predvida u okviru nadleZnosti i
odgovornosti direktora, saradnju sa roditeljima/ starateljima, koja ukljucuje njihovo redovno
informisanje o pitanjima od znacaja za upravljanje i rad $kole, kao i konsultovanje kroz rad
razlicitih telat®,

U skladu sa ovim krovnim dokumentom, ostala prate¢a dokumenta — Zakon o predskolskom
obrazovanju i vaspitanju!! , kao i Zakoni o osnovnom i srednjem obrazovanju i vaspitanju®?!3,
prepoznaju saradnju roditelja i zajednice, gde su ovo posebne teme obuhvaéene razvojnim
planovima - Plan ukljudivanja roditelja/ staratelja i Plan saradnje sa akterima u zajednici
(lokalnom samoupravom, drugim S$kolama, ustanovama, privrednicima, itd)*, odnosno
prepoznate u principima predskolskog vaspitanja i obrazovanja'®. Sva ova dokumenta isti¢u
znacaj razvoja partnerskog odnosa sa roditeljima i akterima u lokalnoj zajednici, definisanje
programa i rada sa decom uzimajudi u obzir potrebe i stavove roditelja.

U okviru zakona o osnovnom i srednjem obrazovanju, predvideno je razvijanje posebnog
Programa rada sa porodicom i lokalnom samoupravom, kao obaveznog dela Razvojnog plana
Skole, a koji je blize definisan u zakonu pojedinaénim ¢lanovima'®. Osim $to se u njima istice
znacaj podsticanja i negovanja partnerstva sa roditeljima, navode se i nacin za njihovo
ukljucivanje, gde se istie znacaj ukljudivanja roditelja/ staratelja u pracenje zadovoljstva
saradnjom sa roditeljima (anketiranjem i drugim vidovima ispitivanja). Saradnja sa
roditeljima predvida se i za pojedine teme koje su od posebnog interesa, kao sto je karijerno
vodenje, program zastite od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja i prevencije drugih oblika
riziénih ponasanja?’, a koji se dalje utvrduju podzakonskim aktima®.

7Z0S0V, ¢1.54

87Z0sov, ¢l. 58

9Z0sov, ¢l 66.

1070s0V. ¢l.62.

11 7Zakon o predskolskom vaspitanju i obrazovanju: ,,SI. list RS br. 18/2010"

12 7akon o osnovnom obrazovanju i vaspitanju: ,,Sl. glasnik RS", br. 55/2013

13 Zakon o srednjem obrazovanju i vaspitanju: ,,SI. glasnik RS", br. 55/2013

#4700V, ¢l. 26 —27,7Z50V, ¢.9-10

157PVO, ¢&l.4

16700V ¢l. 47 — 48, ZSOV ¢&l. 19 — 20.

17700V, ¢l. 43, ¢l. 41; ZS0V, &l. 15

18 pravilnik o blizim uslovima za utvrdivanje prava na individualni obrazovni plan, njegovu primenu i
vrednovanje, Pravilnik o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje,
Pravilnik o programu rada strucnih saradnika, ,Sluzbeni glasnik RS“, br.5/2012
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http://www.cipcentar.org/i_roditelji_se_pitaju/PDF/zakoni/pod/Pravilnik%20blizi%20uslovi%20individualni%20obrazovni%20plan.pdf
http://www.cipcentar.org/i_roditelji_se_pitaju/PDF/zakoni/pod/Pravilnik%20blizi%20uslovi%20individualni%20obrazovni%20plan.pdf
http://www.cipcentar.org/i_roditelji_se_pitaju/PDF/zakoni/pod/Pravilnik%20o%20protokolu%20postupanja%20nasilje.pdf

ZooV, ¢l. 48 — Skola podsti¢e i neguje partnerski odnos sa roditeljima, odnosno starateljima ucenika,
zasnovan na principima medusobnog razumevanja, postovanja i poverenja.

Programom saradnje sa porodicom, Skola definiSe oblasti, sadrzaj i oblike saradnje sa roditeljima, odnosno
starateljima dece i ucenika, koji obuhvataju detaljno informisanje, savetovanje, ukljuc¢ivanje u nastavne, i
ostale aktivnosti Skole i konsultovanje u donosenju odluka oko bezbednosnih, nastavnih, organizacionih i
finansijskih pitanja, s ciljem unapredivanja kvaliteta obrazovanja i vaspitanja, kao i obezbedivanja
sveobuhvatnosti i trajnosti vaspitno obrazovnih uticaja.

Program saradnje sa porodicom obuhvata i organizaciju otvorenog dana skole svakog meseca, kada roditelji,
odnosno staratelji mogu da prisustvuju obrazovnovaspitnom radu.

Radi praéenja uspesnosti programa saradnje sa porodicom, skola, na kraju svakog polugodista, organizuje
anketiranje roditelja, odnosno staratelja, u pogledu njihovog zadovoljstva programom saradnje sa
porodicom i u pogledu njihovih sugestija za naredno polugodiste.

Misljenje roditelja, odnosno staratelja, dobijeno kao rezultat anketiranja, uzima se u obzir u postupku
vrednovanja kvaliteta rada Skole“.
¢l. 66 - Direktor obrazuje tim za ostvarivanje odredenog zadatka, programa ili projekta. Tim mogu da cine

predstavnici zaposlenih, roditelja, jedinice lokalne samouprave, odnosno strucnjaka za pojedina pitanja.

Ovim ¢lanom otvara se prostor za fomiranje Tima za saradnju sa porodicom.

Krovni zakon takode prepoznaje autonomiju obrazovne ustanove®— osnovnih, srednjih $kola
i predskolskih ustanova, tako da se znacajan broj nadleznosti koje se odnose na ove
preporuke i obaveze spusta na nivo obrazovne ustanove. Time skola/ vrti¢ sti¢u pravo da
samostalno donose opsSte akte i procedure koje doprinose sveobuhvatnom i efektivnom
ostvarenju ciljeva obrazovanja. Na ovaj nacin, ostavlja se prostor skoli/ vrticu da osmisli i
razvije mehanizme saradnje koje obezbeduju ucesce roditelja/ staratelja u skladu sa krovnim
i prate¢im zakonima.

Kada analiziramo mehanizme ucdeséa, svakako je najznacajnije ukljucivanje predstavnika
roditelja u Skolski/ upravni odbor, kojim se obezbeduje direktno uceSée u upravljanju
Skolom. U 8Skolski/ upravni odbor ulaze po tri ¢lana roditelja, zaposlenih i predstavnika
lokalne zajednice, a mandat je u trajanju od Cetiri godine.

Pored prilike da direktno ucestvuju u upravljanju Skolom/ predskolskom ustanovom,
predstavnici roditelja imaju prilike da ucestvuju u Savetu roditelja. Kao Sto je to zakonom
propisano, Savet roditelja okuplja predstavnike roditelja ucenika svakog odeljenja/ vaspitne
grupe. U tabeli 2, koja sledi, predstavljene su nadleznosti oba tela, kao i jasna razgranicenja u
funkcijama?®. Za razliku od $kolskog/ upravnog odbora, koji direktno uéestvuje u upravljanju
ustanovom, Savet ima savetodavnu funkciju prilikom razmatranja odredenih odluka,
odnosno konsultativnu ulogu.

19z0sov, ¢l. 41
207, Trki¢, J. Vranjesevié, Lj. Levkov: Niko kao vi! Vodi¢ za roditelje kroz sistem obrazovanja i vaspitanja,
Beograd Ministarstvo prosvete i nauke Republike Srbije, 2012, strana 45.
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Tabela 2. Mandati predstavnika roditelja u Skolskom/ upravnom odboru i Savetu roditelja

Roditelji koji ucestvuju u e Donosenje opstih i planskih akata i odluka
Odlucuju kao drugostepeni organ po prigovoru i Zalbi zaposlenih i u¢enika

e Razmatraju vaZna pitanja i preduzimanje mera

$kolskom/ upravnom odboru: °

Odlucuju i donose: Razmatraju: Razmatraju i usvajaju Preduzimaju mere:
izvestaje:

1. statut, 1. postovanje 1. ostvarivanje svih 1. poboljsanju rada

2. predskolske/ skolske osnovih planova (razvojnih, | 2. ostvarivanju obrazovno —

obrazovno-vaspitne principa rada, godisnjih, plana za vaspitnog rada;

programe, 2. ostvarivanja struc¢no

3. razvojniplan, ciljeva usavrsavanje

4. godisnji plan rada, obrazovanja zaposlenih),

5. plan stru¢nog usavrSavanja | 3. ostvarivanje 2. poslovanjui
zaposlenih, standarda godiSnjem

6. finansijski plan ustanove, postignuca; obracunu,
odluku o raspisivanju 3. vrednovanjui
konkursa i izboru direktora, samovrednovanju

7. saglasnost o sistematizaciji kvaliteta rada,

poslova; 4. o nastavi u prirodi
Kao  drugostepeni  organ, i ekskurzijama, itd.
odlucuje o:

1. pravima ucenika u
upravnom postupku,
2. o pravima zaposlenih;
Roditelji/ predstavnici Daju Predlazu:
u Savetu roditelia  saglasnost:

Razmatraju:

ostvarivanju

kvaliteta i unapredivanje
obrazovno - vaspitnog
rada

izborne/ fakultativne
predmete i u postupku
izbora udzbenika

1. na program i | 1. predstavnike roditelja i | 1. predloge programa obrazovanja i
organizaciju dece u organe vaspitanja, Skolski program, program
ekskurzija i upravljanja razvojnog i godiSnjeg plana rada,
nastave u | 2. predstavnike u strucni izvesStaje o ostvarivanju, vrednovanju i
prirodi aktiv za razvojno samovrednovanju

2. razmatraju planiranje i druge namenu koris¢enja sredstava od
izvestaje o timove ustanove donacija i od proSirene delatnosti
njihovom mere za  osiguranje PredlaZzu organu upravljanja namenu

koris¢enja  sredstava  ostvarenih
radom ucenicke zadruge i sredstva
prikupljenih od roditelja

Uslove za rad ustanove, uslove za
odrastanje i ucenje, bezbednost i
zaStitu dece i uéenika

Propisivanje mera bezbednosti za
zastitu dece

Razmatraju i druga pitanja utvrdena
statutom

Autonomijom, ustanove same dalje definiSu mehanizme za ucesée roditelja kroz opSte akte i
procedure. Kljuéni dokumenti kojim se dalje reguliSe, izmedu ostalog, i pitanje uceséa
roditelja je godisnji Plan rada Skole. U okviru ovog dokumenta nalaze se posebni planovi



rada, od kojih su najznacajniji: Plan rada tima za razvojno planiranje, Plan rada tima za
saradnju sa porodicom, Plan rada Saveta roditelja.

Pored navedenih, postoje i drugi planovi rada koji podrazumevaju ukljucivanje roditelja, kao
Sto su: Plan rada tima za bezbednost i zastitu dece i ucenika od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja, Plan rada stru¢nog tima za inkluzivho obrazovanje, kao i planovi rada
stru¢nih saradnika — pedagoga, psihologa, bibliotekara. Planovi rada stru¢nih saradnika —
pedagoga, psihologa i bibliotekara su definisani Pravilnikom o programu rada strucnih
saradnika?! koji ukljuéuje Program rada, ¢ime se daju jasne smernice za njihov rad. Saradnja
sa roditeljima se pojavljuje u planovima direktora, zamenika direktora, razrednih staresina,
kao i u planovima pojedinih tematskih programa i projekta.

Rad Saveta roditelja, koji predstavlja najznacajniji mehanizam za uklju¢ivanje roditelja,
regulisan je pravilnikom o radu i odreden je programom koji je deo godisnjeg Skolskog plana.

Pored smernica koje se se odnose na definisanje planova, prepoznaje se neophodnost
razvoja kompetencija nastavnika/ direktora koje izmedu ostalog podrazumevaju
komunikaciju/ razvoj saradnje sa roditeljima i zajednicom. Naime, 2011. godine Nacionalni
prosvetni savet donosi Pravilnik o standaradima kompetencija za profesiju nastavnika i
njihovog profesionalnog razvoja??, gde se jedna od detiri  kompetencije odnosi na
komunikaciju i saradnju sa ucenicima, roditeljima i kolegama, a koja se prati na pet nivoa —
posedovanje znanja, vesStina planiranja i realizacije, (samo)vrednovanje, kao i stru¢no
usavrSavanje. Prateci ovu intervenciju, donosi se i Pravilnik o standardima kompetencijama
direktora ustanova obrazovanja i vaspitanja?3. Definisano je Sest standarda, gde se standard
broj 4 odnosi na razvoj saradnje sa roditeljima/ starateljima, organom upravljanja,
reprezentativnim sindikatom i Sirom zajednicom. Ovaj standard ukazuje na neophodnost
delovanja u cilju razvoja partnerskog odnosa sa roditeljima/ starateljima i podsti¢e/ podrzava
njihovo ukljucivanje. Takode, ukazuje na nuznost kvalitetnog i uvremenjenog informisanja o
svim aspektima rada ustanove, rezultatima i napredovanju njihove dece, da podrzava i utice
na unapredivanje komunikacijskih vestina zaposlenih za saradnju sa roditeljima/
starateljima, kao i da stvara uslove da Savet roditelja efikasno funkcionise. Znacajno je
navesti da standardi kompetencija direktora podrazumevaju posedovanje i konitinuirani
razvoj znanja i vestina upravljanja procesima planiranja i vrednovanja, koji su od znacaja za
razvoj kvalitetnih planova (izmedu ostalog i saradnje sa roditeljima), kao i njihovo praéenje i
vrednovanje.

21 Pravilnik o programu rada struénih saradnika, ,Sluzbeni glasnik RS“, br.5/2012

22 pravilnik o standaradima kompetencija za profesiju nastavnika | njihovog profesionalnog razvoja, ,,Sluzbeni
glasnik RS — Prosvetni glasnik”, br.5/2011

2 Pravilnik o standardima kompetencijama direktora ustanova obrazovanja i vaspitanja, Sluzbeni glasnik RS,
br.38/2013.



Pregled zastupljenosti mehanizama za ucesce roditelja u dokumentima skola

Imajuci u vidu da se autonomijom ostavlja prostor pojedinacnim institucijama da samostalno
definiSu i uklju¢e mehanizme za uce$¢e roditelja, u cilju boljeg razumevanja kako se
preporuke i sprovode u praksi, a za potrebe ovog pregleda, napravili smo fokusiranu desk
analizu dostupne dokumentacije 10 Skola, srednjih i osnovnih. U prilogu, u tabeli 3,
predstavljamo primere 5 Skola — 2 osnovne, 2 srednje i 1 umetnicka (muzi¢ka skola), koje
oslikavaju znacajne trendove, vezane za razvoj navedenih planova, kao i mehanizama i
aktivnosti koje predvidaju uklju¢ivanje roditelja. Analizirani su planovi za tekuéu Skolsku

godinu 2015 — 2016. SazZeti prikaz stanja, predstavljen je u tabeli 3.

Tabela 3. Prepoznavanje mehanizama za ukljucivanja roditeljima u Skolskim planovima (5
skola)

Ime i tip
skole

Tim za
razvojno
planiranje

Plan rada tima za

saradnju sa porodicom

Planovi — Program rada Skolski

Plan rada Saveta roditelja

Drugi planovi koji ukljucuju rad sa
roditeljima

Srednja - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoje slededi planovi:
Skola ,BPura Plan je okvirno Plan je okvirno razvijen —sadrzi 1. Plan rada tima za zastitu dece i
Jaksi¢“ Raca  Navedenisu razvijen — sadrzi aktivnosti, nacin realizacije i ucenika od nasilja, zlostavljanja i
¢lanovi; aktivnosti, nosiocei  nosioce aktivnosti po zanemarivanja
vreme realizacije. mesecima. 2. Plan rada strunog tima za
Ukljuéeni su Nema definisane Nema definisane resurse i inkluziju
roditelji — 1 resurse, odgovorne indikatore. 3. Plan rada bibliotekara
predst.; osobe i indikatore. Aktivnosti: 4. Orijentacioni plan rada na
Aktivnosti: - Analiza saradnje skole i promociji  Skole i marketinske
- Formiranje kluba roditelja i plan aktivnosti na aktivnosti

roditelja za opsta
pitanja od znacaja

pospesivanju saradnje i uceséu
roditelja u obrazovno-vaspitnoj

Generalno: Planovi sadrze okvirne
aktivnosti, vreme realizacije i nosioce

za nastavu i delatnosti Skole i pratec¢im aktivnosti.

bezbednost aktivnostima Nisu definisani potrebni resursi za
ucenika. - Formiranje odbora za realizaciju i indikatori.

-Informisanje bezbednost i odbora za pitanja Plan rada bibliotekara sadrzi vreme
roditelja od opsteg znacaja u Klubu realizacije i saradnike.

-Anketiranje ili roditelja Orijentacioni plan rada na promociji
prikupljanje - informisanje Saveta o teku¢im  Skole i marketinske aktivnosti —
podataka/ i bitnim temama/ aktivnostima. navode se sledede  aktivnosti:

zapazanja roditelja.

redovne savetodavne i edukativne
aktivnost, u skladu sa zapaZanjima
roditelja.
Nisu navedeni resursi, odgovorne
osobe i nacini ispitivanja potreba
roditelja.




Gimnazija - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoje slededi planovi:
Lebane Plan je okvirno Plan je okvirno razvijen —sadrzi 1. Program rada pedagoga
Ne postoje razvijen — sadrzi aktivnosti razvrstane po 2. Program rada psihologa
podaci o aktivnosti, nacin mesecima; 3. Program rada bibliotekara
¢lanovima realizacije i nosioce
razvojnog aktivnosti po Nema definisane resurse, Generalno, planovi su pripremljeni u
tima; mesecima. odgovorne osobe iindikatore.  skladu sa Pravilnikom o programu
Nema definisane svih obliak rada strucnih saradnik
resurse i indikatore.  Aktivnosti:
Aktivnosti: a. Analiza posecéenosti Sadrze izlistane oblike rade svakog
a. Konstituisanje i roditeljskim sastancima i strucnog lica pojedinacno po
rad Saveta roditelja, saradnje sa roditeljima mesecima i podrazumevaju
b. Informisanje b. Razmatranje izvestaja o ukljucivanje roditelja
roditelja ili Saveta uspehu ucenika, ostavarivanju
roditelja o tekuéim Skolskog programa i izvedenim
aktivnostima u Skoli.  ekskuruzijama
Muzicka - Postoji plan; - Ne postoji plan; - Postoji plan. - Postoje slededi planovi:
Skola " Kosta Navedenisu Plan je okvirno razvijen — 1. Plan Tima za inkluzivno
Manojlovi¢"  ¢lanovi; sadrZi aktivnosti razvrstane obrazovanje
Zemun po mesecima; 2. Plan Tima za bezbednost i zastitu
Ukljuceni su ucenika od nasilja, zlostavljanja i
predstavnici Nema definisane resurse, zanemarivanja
roditelja -1 odgovorne osobe i 3. Program rada psihologa
predstavnik indikatore. Generalno: Planovi sadrze
Saveta aktivnosti, vreme realizacije i
roditelja Aktivnosti: nosioce aktivnosti.
(imenovan) a. Analiza uspeha ucenika, - b.  Nisu definisani potrebni resursi za
Organizacija studijskih realizaciju i indikatori.
putovanja c. Analiza problema  Plan Tima za bezbednost i zastitu
u nastavi i disciplini ucenika od nasilja, zlostavljanja,
zanemarivanja - navodi sledece
aktivnosti: a. informisanje Saveta
roditelja i b. prezentacija rezultata
istrazivanja o ucestalosti razli¢itih
oblika nasilja u Skoli Savetu
roditelja.
Plan tima za inkluzivno obrazovanje
ima plan koji se sastoji od
aktivnosti: a. informisanje Saveta
roditelja b.senzibilizacija roditelja —
predavanje za roditelje na
temu:"Inkluzija u skoli" i Tematski
roditeljski sastanci
Osnovna Postoji plan. - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoje slededi planovi:
Skola Navedeni su Plan je okvirno Plan je okvirno razvijen — sadrzi 1. Planovi i programi rada psihologa,
“Starina clanovi; razvijen — sadrzi aktivnosti po mesecima i pedagoga i bibliotekara
Novak”, aktivnosti, nacin nosioce aktivnosti. 2. Plan za unapredivanje vaspitno-
Beograd Ukljuéeni su realizacije i Nema definisane resurse i obrazovnih delatnosti Skole

predstavnici

roditelja -1
predstavnik
Saveta
roditelja

nosioce aktivnosti
po mesecima.
Nema definisane
resurse i
indikatore.
Aktivnosti:

a. individualni
razgovori, b.
roditeljski sastanci,
c. ukljucivanje
roditelja u
nastavni proces
(radionice,
prezentacije,

indikatore.

Aktivnosti:

a. Ukljucivanje roditelja u
humanitarne i druge akcije na
nivou skole, uredenje skole, ...
b. pomoc¢ roditelja u realizaciji
vaspitne funkcije skole i
zdravstvenog vaspitanja
(predavanija, tribine i druge
aktivnosti)

c.posete ¢asovima

d. izrada godisnjeg plana i
izvestaja o rada skole

e. upoznavanje, pracenje i

Generalno, planovi rada psihologa,
pedagoga i bibliotekara su
pripremljeni u skladu sa Pravilnikom
o programu svih obliak rada
strucnih saradnika (aktivnosti
izlistane po mesecima)

Plan za unapredivanje vaspitno —
obrazovnih delatnosti Skole sadrii
aktivnosti koje se odnose na
saradnju sa roditeljima: a.
organizovanje radionica i druzenja
sa roditeljima, b. edukaciju
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predavanja
roditelja, izloZbe).

analiza tekudih aktivnosti u skoli
—uspeh i vladanje ucenika,
planovi zaposlenih u skoli,

roditelja kroz stru¢na predavanja
i tribine.
Plan sadrzi zadatke, aktivnosti i

Plan za planovi timova za odredena nosioce. Nedostaje vremenski okvir
ukljucivanje pitanjaf. saradnja sa i indikatori.

roditelja u zaposlenima u skoli, sa razli¢itim

nastavni proces institucijama — drzavnim i

sadrzi aktivnosti/
teme nastavnih

lokalnim, medijima, kao i
medunarodna saradnja.

jedinica, g. organizovanje razlicitih
realizatore i mesec  Skolskih dogadaja
realizacije.

Ne sadrzi detaljniji
plan organizacije/
realizacije samih
nastavnih jedinica
kao ni neophodne
resusre i

indikatore.
Osnovna $kola Postoji - Postoji plan; - Postoji plan; - Postoje slededi planovi:
Drinka Pavlovi¢, plan. Plan nije razraden 1. Planovi i programi rada
Beograd Navedeni —dokument sadrzi  Plan je okvirno razvijen — sadrzi psihologa, pedagoga i bibliotekara
su ¢lanovi; poglavlje aktivnosti po mesecima. 2. Plan zastite ucenika od nasilja,
,Saradnja sa Nema definisane nosioce zlostavljanja i zanemarivanja
Ukljuceni roditeljima“” gde aktivnosti, resurse i indikatore.
su roditelji prepoznaju dva Aktivnosti: Generalno, planovi rada psihologa,
—1 predst; vida saradnje sa a. upoznavanje Saveta kao i pedagoga i bibliotekara su

roditeljima: roditelja sa teku¢im aktivnostima pripremljeni u skladu sa
a. roditeljski i planovima u skoli; Pravilnikom o programu svih obliak
sastanciib. b. analiza uspeha i ponasanja rada strucnih saradnika — sadrze

otvorena vrata.

ucenika
c. Razmatranje i usvajanje
izvestaja

aktivnosti, vreme realizacije i
saradnike.

Plan zastite ucenika od nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja —
roditelji se vide kao nosioci
aktivnosti; Aktivnosti su usmerene
na popularizaciji ideje o Skoli bez
nasilja: a. akcije ucenika, b.
primena kreativnih nacina
disciplinovanja, c. unapredenje
komunikacije roditelja, dece i Skole

Tabela saZzeto prikazuje raznolikosti Skola u definisanju i razvoju planova — mehanizama i
aktivnosti, posebno u delu koji podrazumeva ukljucivanje roditelja. Pregled ukazuje da su
navedeni planovi razvijeni u skoro svim Skolama, ali da se stepen njihove razvijenosti, pa i
stepen ukljucivanja roditelja razlikuje.

Generalno, stiCe se utisak da su planovi okvirno definisani, nemaju jasno stratesko
usmerenje — izdvajanje prioriteta, definisanje ciljeva i u skladu sa njima navedene specifi¢ne
aktivnosti i indikatore, odnosno definisani nadini prac¢enja. Nije jasno kako je proces
planiranja sproveden — proces razvoja planova nije predstavljen u dokumentima, mada
praksa kaZze da pripremu Plana rada Skole obavlja direktor u saradnji sa nastavnicima
aktivnim u pojedinim timovima (na primer, Timu za razvojno planiranje). U onim Skolama
koje su sistematicnije pripremile planove (na primer: navedeni su konkretni tipovi aktivnosti,
odgovorna lica, pa ¢ak i vremensko odredenje), nedostaje deo koji govori kako su izdvojeni
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prioriteti, koji su potrebni resursi i njihova alokacija, kao i indikatori i definisani mehanizmi za
praéenje i evaluaciju.

Ako pokuSamo da gorenavedena dokumenta analiziramo na osnovu Epstajnovih principa
ukljudivanja roditelja (6)?*vidimo da najveci broj $kola u razli¢itom stepenu ukljuéuje roditelje
na sledeéi nacin:

Epstajnovi principi ukjlu¢ivanja roditelja (6)

1. Roditeljstvo — Podrska roditeljima da razviju vestine roditeljstva i obezbede uslove kod kuce za obrazovanje
dece/ ucenika. To takode podrazumeva i razvoj mehanizama koje omogucavaju $kolama da bolje upoznaju i
razumeju porodicu;

2. Komunikacija — OdrZavanje efektivne komunikacije na relaciji Skola — porodica i porodica — skola o skolskim
programima i napredak ucenika;

3. Volontiranje — Organizovanje volontera da budu podrska skoli i u¢enicima. Omoguciti volontersko ucesce na
razli¢itim lokacijama i u razli¢itim prilikama;

4. Ucenje kod kuce — Ukljucivanje porodica i dece u izradu domacih zadataka i drugih rasporedom predvidenih
aktivnosti i odluka;

5. Donosenje odluka — Ukljucivanje porodice kao ucesnika u porcesu donosenja odluka i razvijati roditelje lidere i
predstavnike;

6. Saradnja sa zajednicom — Koordinacija resursa i usluga koje zajednica obezbeduje za roditelje, ucenike i skolu,
kao i obezbedivanje usluga od strane Skole zajednici;

Naime, najveci broj Skola uspostavio je mehanizme za komunikaciju sa roditeljima kojim se
informisu roditelji, prvenstveno o generalnom napretku deteta, a potom o temama od
interesa za Skolu/ obrazovni proces (informisanje o programima, problemima, novinama u
obrazovnom procesu, itd.). Najées¢i mehanizmi kojim se ostvaruje komunikacija sa
roditeljima jesu roditeljski sastanci i ,Otvorena vrata”. Za ,,Otvorena vrata“ postoji utvrdena
dinamika na nivou Skole (minimum 1 mesecno, naj¢eS¢e 2 puta mesecno), a roditeljski
sastanci se ostvaruju kvartalno — u svakom polugodistu. Pojedinaéni susreti roditelja sa
struénim sluzbama su mogudi i vide se u planovima psihologa/ pedagoga. Znacajnija
komunikacija sa roditeljima se ostvaruje uc¢eséem predstavnika roditelja u Savetu roditelja,
koji je, izmedu ostalog, viden kao kanal za razmenu informacija. Po pitanju utvrdivanja
stavova roditelja o Skoli, zadovoljstva radom, ili konsultacije o unapredenju stanja po
pojedinacnim pitanjima, nema puno navedenih aktivnosti. Ako se negde i planiraju (kao na

Ve rqf

primer, SS ,Dura Jak$i¢“) nije jasno opisan nacin kako ¢e se realizovati.

Po pitanju podske za roditeljstvo, gore navedeni mehanizmi , Otvorena vrata” i savetovanje
od strane strucnih sluzbi predstavljaju najées¢e predvidene nacine ostvarivanja podrske
roditeljima. Neke od Skola koje smo slucajnim uzorkom uzeli u razmatranje, planiraju
aktivnosti realizacije predavanja, tribina, i drugih aktivnosti koje sluze roditeljima (na primer
Skola OS ,Starina Novak“ te aktivnosti navodi u Planu za unapredivanje vaspitno —
obrazovnih delatnosti Skole). Kada govorimo o konkretnim temama predavanja, radionica,

24 Dr. Joyce L. Epstein, osnivacica i direktorka Nacionalne mreZe partnerstva $kola (NNPS), Sudije za
obrazovanje, Univerzitet Johns Hopkins, SAD;
http://www.csos.jhu.edu/p2000/nnps _model/school/sixtypes/6types.htm
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Cesto je fokus na oblastima bezbednosti i razvoja zdravih stilova Zivota. Mali broj skola koje
smo ukljucili u uzorak (kao $to je SS ,Pura Jaksi¢), navodi formiranje Kluba roditelja, kao
jednu od aktivnosti u Planu rada tima za saradnju sa roditeljima, a koji ima za cilj da razvija
vestine roditelja za roditeljstvo, posebno u domenu podrske detetu u procesu obrazovanja ili
praktikovanje mehanizma roditelj kao posmatrac casa. Kao i u prethodnim slucajevima, u
okviru ovog Kluba fokus je stavljen na teme bezbednosti mladih i teme od opSteg znacaja.

Podsticanje ukljucivanja roditelja kao volontera u Zivot Skole je malo prisutno, malo se
pominje u navedenim dokumentima. Tamo gde nailazimo na volontiranje kao temu, vidimo
da se predvida i promovise ukljucivanje roditelja u humanitarne i druge akcije skole, kao i u
uredenju $kole (OS ,Starina Novak®).

Ukljucivanje roditelja u proces donoSenja odluka na nivou Skole ostvaruje se pre svega kroz
zakonom predvidene mehanizme — Skolski odbor i Savet roditelja. U ne$to manjoj meri
navodi se ucesce roditelja u radu Timova, pre svega u radu Tima za razvojno planiranje, Tima
za inkluzivno obrazovanje i Tima za bezbednost i zastitu ucenika od nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja. Postoji znacajna razlika medu Skolama, da li kada govore o ukljucivanju
roditelja i realizaciji aktivnosti, podrazumevaju aktivnosti direktno usmerene na sve roditelje
ili na Savet roditelja, koji dalje obavesStava roditelje o njima.

Poslednja dva nacina ukljucivanja roditelja — ucenje kod kuce i saradnja sa zajednicom,
veoma malo su zastupljeni u dokumentima kao pojedinacne teme, vec se nacelno pominju,
bez jasnog razumevanja, kako se roditelji, ne samo dece koja se susrecu sa specificnim
izazovima u obrazovanju, veé svi, pripremaju i podrZavaju da budu porska deci u procesu
ucenja. Sli¢no je i po pitanju ukljucivanja aktera iz lokale zajednice — nije jasno na koje teme i
kako Skola ukljucuju zajednicu.

Ukoliko bi rezimirali nacin kako je ucesce roditelja definisano kroz razli¢ita dokumenta Skola,
mogli bi zakljuéiti da su planirane aktivnosti uces¢a roditelja/ staratelja svedene na
informisanje, individualno savetovanje i povremenu edukaciju.

Analiza navedenih planova, takode ukazuje na dva znacajna momenta kojima treba posvetiti
paznju u ovom pregledu:

- Naime, bitno je primetiti da su planovi rada stru¢nih saradnika — psihologa, pedagoga i
bibliotekara, znacajnije detaljniji i sadrzajniji. Svakako da je tome doprinoela ¢injenica da
postoji Pravilnik o programu rada strucnih saradnika®®, koji pruza smernice u kom pravcu
organizovati rad. Za planiranje, Sto je osnov kvalitetnog sprovodenja, donosSenje ovog
pravilnika se pokazuje kao znacajna intervencija koja utice na standardizaciju, obezbedivanje
kvaliteta rada ovih sluzbi, te to moZzemo imati na umu kao dobar primer kako se odredenim
pravilnicima mogu jasnije definisati smernice za rad pojedinih timova/ saveta/ odbora, itd.

25 Pravilnik o programu rada stru¢nih saradnika, ,,Sluzbeni glasnik RS, br.5/2012.
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To i dalje ne garantuje da ¢e biti i realizovani, ali jeste podrska u procesu planiranja rada, sto
je predslov uspesne realizacije.

- Planovi za inkluzivno obrazovanje su znacajnije odredeniji, imaju definisane ciljeve,
aktivnosti i metodologiju sprovodenja. Naime, ukljuéivanje roditelja u navedenim
aktivnostima su znacajnije prisutne i kvalitetnije. Stru¢ni tim za inkluzivnho obrazovanje
najceS¢e ima za cilj pruZanje podrSke nastavniku i roditelju u pravljenju i pracenju
individualnih obrazovnih planova (IOP). Cesto je praksa, koja se moZe videti u dokumentima,
da se za svakog ucenika u Skoli formiraju i mali timovi koje ¢ine stru¢ni saradnik, odeljenski
staresina, predmetni nastavnici i roditelji koji rade na izradi pedagoskih profila i individualnih
planova ucenika, pa ¢ak i vrednovanja postignuéa ucenika sa IOP — om na kraju Skolske
godine. Pored rada sa decom i roditeljima za koje se definiSu IOP, znacajan broj Skola kroz
Tim za inkluziju ukljuCuje i ostale roditelje i decu, tako Sto se organizuju aktivnosti
senzibilizacije roditelja — predavanja za roditelje na temu inkluzivhog obrazovanja,
organizovanje tematskih roditeljskih sastanaka, sprovodenje istrazivanja — indeks inkluzivne
prakse, ucesée roditelja dece kojima je predlozen IOP u Klubu roditelja, itd. Ve¢ pregled
dokumenata ukazuje da je praksa saradnje sa roditeljima, posebno onima ¢ija deca zahtevaju
podrsku u ucenju, resurs koji je razvijen u prethodnim godinama i koji predstavlja iskorak u
ostvarivanju saradnje na relaciji $kola — roditelji.

Ako bismo pokusali da sumiramo na koji nacin zakonski okvir i prateca dokumenta
prepoznaju znacaj saradnje skole i roditelja, odnosno ukljucivanje roditelja u obrazovanje,
vidimo da okvir postoji, ali da je u znacajnoj meri ostavljeno skolama da same definisu
mehanizme za ukljucivanje roditelja. Mehanizmi koje prepoznajemo iz razli¢itih planova,
ukazuju da je re¢ o odredenom manje — vise slicnom nacinu ukljucivanja roditelja koje je u
manjem broju slucaja kvalitetan i znacajan. lako navedeni pravilnici o standardima
kompetencija daju okvir za rad na jacanju kompetencija, kako nastavnika, tako i direktora za
ostvarivanje saradnje i ukljuCivanje roditelja i zajednice, iz dokumentacije skole nije jasno na
koji nacin se planira ili ostvaruje rad na jacanju ovih kompetencija. Aktivnosti usmerene na
jacanje kompetencije roditelja za ucesce, nisu vidljive u dokumentima skola — ne postoje
aktivnosti koje su usmerene na edukaciju roditelja o uceséu, a ukoliko edukacija postoji ona je
usmerena na teme kao Sto su bezbednost ucenika, razvoj zdravih stilova Zivota, socijalna
inkluzija itd. Navedena analiza dokumenta, sprovedena je na malom uzorku, ali ukazuje da je
veoma malo kvalitetnih izveStaja o radu skola, koji su dostupni javnosti. Oni koje smo imali
prilike da vidimo, nisu dovoljno informativni na nacin koji bi omogucio da se sagledaju i opisu
postojeli problemi i, na osnovu analize problema, definisu prioriteti u razli¢itim oblastima.
Takode, pored slabih kapaciteta za izvestavanje, ne postoje ni kapaciteti za stratesko
planiranje na nivou Skole. Pri izradi planova, nije jasno na koji nacin se obezbeduje
kontinuitet u sprovodenju ciljeva, aktivnosti iz godine u godinu, odnosno kako se utvrduju
prioriteti — na osnovu kojih analiza, izvestaja, podataka, kao i kako se biraju mere/ aktivnosti,
definisu indikatori i nacin pracenja. Uspesno ukljucCivanje roditelia u obrazovanje
podrazumeva dugorocno stratesko planiranje programa/ intervencija na nivou skole, te
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razvoj procedura i smernica koje ¢e prepoznati neophodnost dugorocnog planiranja i voditi
zaposlene u tom procesu, svakako se pozdravlja.

B. Pregled stanja i aktera na nacionalnom, regionalnom i lokalnom nivou i
kapaciteta za ostvarivanje partnerstva i efikasno ukljuc¢ivanje roditelja/
staratelja

lako krovni zakon na gorepomenute nacine prepoznaje i preporucuje rad na uspostavljanju i
ja€anju partnerstva medu akterima u obrazovanju, posebno na relaciji roditelj — nastavnik —
Skola, zapravo je malo sistematskih mera koje obezbeduju sprovodenje ovih politika u praksi.
Stice se utisak da upravo Cinjenica da obrazovne ustanove imaju autonomiju, podrazumeva
da se od skola/ vrtica ocekuje da same razvijaju mehanizme i kapacitete aktera za
uspostavljanje partnerstva i ukljucivanje roditelja.

Prepoznajudi relevatnost teme i izazove sa kojima se akteri susrecu na zadatku jacanja
partnerstva, znacajan broj istrazivackih inicijativa i razli¢itih interventnih programa
realizovano je Sirom zemlje u prethodnoj deceniji, a sa ciljem da se bolje razumeju nacini/
modaliteti uces¢a roditelja, kao i funkcionalnost postojecih mehanizama — predstavnika
roditelja i Saveta roditelja. U delu koji sledi, pokusacemo da na osnovu rezultata i zaklju¢aka
istrazivanja i realizovanih projekata izdvojimo klju¢ne trednove — dobiti, izazove i teme,
znacajne za razumevanje u kom pravcu definisati dalje intervencije.

Takode, pokuSacemo da mapiramo klju¢ne aktere i kapacitete koji se mogu usmeriti na
izgradnju programa podrske roditeljskom ukljucivanju — razvoju partnerstava medu akterima
u obrazovanju.

Ucesce roditelja u obrazovnom procesu - trendovi, izazovi i prilike

U cilju razumevanja pozicije razli¢itih aktera u obrazovnom procesu — nastavnika, direktora i
posebno roditelja, njihove motivacije za ucesée, modalitete i funkcionalnost uspostavljenih
mehanizama u Srbiji i regionu, sproveden je znadajan broj istrazivackih inicijativa u
prethodnim godinama. Svakako jedna od naznacajnijih regionalnih inicijativa koja je bila
usmerena na podsticanje i podrsku istraziva¢ima u prepoznavanju i razumevanju klju¢nih
trendova uceséa, sprovedena je u periodu od 2007 — 2010. godine pod nazivom ,,Podsticanje
inkluzije u obrazovanju i unapredenje kvaliteta obrazovanja u jugoisto¢noj Evropi“, podrzana
od strane Instituta za otvoreno drustvo (Open Society Institute). Ovaj medunarodni
istrazivacki projekat, bio je usmeren na realizaciju istrazivanja u oblasti obrazovanja u 10
zemalja regiona®®koje su identifikovale zajednicke prioritete u SEE regionu: (1) nejednakost u

26 Zemlje koje su ucestovale u projektu bile su: Albanija, Srbija, Bosna i hercegovina, Bugarska, Hrvatska, Kosovo,
Makedonija, Moldavija, Crna Gora, Rumunija.
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obrazovanju, tacnije jaz izmedu postojec¢ih politika i njihovog sprovodenja, kao i
zanemarivanje razli¢itih oblika diskriminacije (osobe sa posebnim potrebama, manjiine, itd.);
(2) nedovoljno ucesSce zainteresovanih strana, pre svega roditelja i ucenika, u sistemu
obrazovanja, kao i slab kvalitet obrazovanja. U okviru ove inicijative sprovedena su 3 velika
regionalna istrazivanja?’ koja daju uvide u trendove u razli¢itim zemljama ispitujuéi ih iz
razliCitih perspektiva (roditelja, nastavnika, direktora). Pored njih sproveden je Citav niz
nacionalnih istraZivanja koja upravo govore o poziciji, videnju, kapacitetima razlicitih aktera
za razvoj partnerskog odnosa u okviru procesa obrazovanja. Jedan od znacajnih istrazivackih
poduhvata je realizovan u okviru projekta ,Korak napred u saradnji odeljenskog staresine i
roditelja”, koje je sprovedeno od strane Pedagoskog drustva, a uz podrsku UNICEF-a. Naime,
kvantitativni deo istraZivanja je realizovan na preko 600 ispitanika — roditelja i u¢enika, iz 10
gradova Srbije, dok su nastavnici (preko 100 ispitanika iz 4 grada) bili obuhvaceni
kvalitativnim ispitivanjem?2.

Imajuci na umu da su nalazi i preporuke regionalnih i nacionalnih istrazivanja u velikoj meri
usaglasena, za potrebe ovog pregleda, dacemo sazetak nalaza, kako bi na najsistematicniji
nacin ukazali na trenutno stanje u ovoj oblasti.

Spremnost, nacini i modaliteti uc¢esca roditelja iz perspektive skole i samih roditelja

U odnosu 8kola — roditelj dominira bez presedana tradicionalna orijentacija. Skole uglavnom
koriste najtradicionalnije i pravno obavezujuée oblike poziva roditeljima (roditeljski sastanci,
pismena obavestenja o napretku ucenika) nekoliko puta u toku Skolske godine, dok su drugi
mehanizmi znacajnije manje zastupljeni — svedeni na odredeni broj puta godisnje?°.

Prose¢na ucestalost poziva roditeljima za ucéesée u Skolskom Zivotu je izmedu nikad i
jednom?°. Kako navodi Vranjesevi¢ (2009), u $kolama uglavnom ne postoji jasna i definisana
strategija za komunikaciju sa roditeljima3!, odnosno roditelji nemaju mnogo prilike za
stvarnu participaciju, barem ne po pitanjima za koja pokazuju posebna interesovanja —
pitanja od znadaja za upravljanjem $kolom, finansijama, obrazovnom programu, itd. Cak vide
od cetiri petine roditelja navodi da nikada nije bilo pitano za misljenje na ove tema, a da ih
smatraju veoma znacdajnim i da imaju potrebu da o tome budu informisani i da odlu¢uju3?. Sa
druge strane vise od polovine je bilo pitano prilikom donosenja odluka o organizaciji Skolskih

27 South East Europe Cross-Countries Survey of Principals' Views, Regionalno istraZivanje o stavovima direktora; South East
Europe Countries Experiences and Accounts of Principls' Views, Iskustva zemalja jugoisto¢ne Evrope iz nacionalni izvestaji o
stavovima direktora, Parental Involvement in South East European Schools, Uklju¢enost roditelja u rad skola u jugoisto¢noj
Evropi;

28 Rezultati istraZivanja prezentovani su u Vodi¢u za odeljenske staresine, Cije je izdavanje u pripremi.
Istrazivanje je obezbedilo znacajne podatke, na osnovu kojih je razvijen Seminar za odeljenske staresine, koji je
akreditovan od strane Ministarstva prosvete i nauke.

29 Kovac Cerovic, T., Vizek Vidovi¢ V., Pauel S. Upravljanje skolom i socijalna inkluzija: ukljucenost roditelja — Komparativno
istraZivanje stavova roditelja Jugoistocne Evrope, Centar za obrazovne studije Ljubljana i Institut za otvoreno drustvo (2012)
30 |bid.

31 VranjeSevi¢, J. Participacija roditelja u Skolskom Zivotu iz ugla samih roditelja, njihovih predstavnika i direktora —
nacionalni izvastaj za Srbiju (2010)

32 pavlovi¢ — Breneselovi¢ D., Partnerstvo porodice i Skole kao dimenizija kvaliteta obrazovanja, Institut za otvoreno drustvo
(2013);
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dogadaja, Sto je obaveza Skole da konsultuje roditelje (ove odluke se donose uz odobrenje
Saveta roditelja).

Roditelji pokazuju veliku spremnost da ucestvuju u razli¢itim aspektima Skolskog Zivota,
odnosno uvek se odazivaju, kada su pozivani da ucestvuju, oseéajuci to kao svoju duznost.

v vz

UceSce vide kao veoma korisno, a sebe kompetentnim da ucestvuju u donosSenju razli¢itih
odluka. Roditelji sebe smatraju sposobnim za ucesce kako direktno, tako i za zastupanje
interesa drugih roditelja, odnosno smatraju se sposobnim da preuzmu ulogu u savetima
Skole kao predstavniku roditelja (Savet roditelja, Skolski odbor, itd) — viSe od dve trecine
ispitanih roditelja3*. Sa druge strane, iako izves$tavaju o spremnosti da udestvuju, stvarno
ucesée je minimalno. Naime, veoma malo roditelja samoinicijativho uzima ucéesc¢e u radu
Skole — tek je nekih 8% roditelja su jednom pokusali da samoinicijativno deluju, a 86% nikad,
pa €ak ni u grupi sa drugim roditeljima.

Nacini uéeséa roditelja — kako to roditelji vide>*

Najée$¢i nacini/ modaliteti uceséa roditelja koji su posebno ispitivani bili su: (1) sastanci, (2) pisani
materijali, (3) pomo¢ u izradi domacih zadataka, (4) volontiranje, (5) ucesce u donosenju odluka, (6)
partnerske aktivnosti Skole i zajednice. Nalazi pokazuju da su:

(1) sastanci — roditeljski sastanci, najcesci oblik uceséa. Roditelji, kada su pozvani odazivaju se i prisustvuju
sastancima u proseku 2 — 3 puta godisnje. Individualni sastanci su takode prisutni kao praska u regionu, ali
je stopa ucesca roditelja kroz individualne sastanke u Srbiji dosta niska.

(2) U svi zemljama pisani materijali — informacije roditelji smatraju korisnim, vaznim i dozZivaljavaju sebe
kompetentnim da na ovaj nacin prate rad i napredak svog deteta. NajcesSca forma je periodicni ili saZeti
izvestaji o napretku deteta. Oko 75% roditelja barem jednom godisnje dobija informaciju pisanim putem,
Romi znacajnijo manje, dok u Srbiji vecina roditelja je dobilo ovu informacije 2 — 3 puta godiSnje, na
redovnim roditeljskim sastancima (izvestaj o ocenama).

Pismene informacije o pomoci detetu u ucenju, o skoli, pravilima i sadrZaju nastave je veoma retka praksa.
Roditelji ovu informaciju vrednuju i smatraju znacajnom i korisnom, ali u Srbiji viSe od 85% nikada nije bilo
u prilici da dobije pismeno izvestaj na ove teme .

Bilteni su retkost u svim zemljama, pa i u Srbiji. Naime, 80% ispitanih roditelja iz Srbije nikad nije dobilo
bilten, 10% jednom. Sa druge strane, oko 50% ispitanih roditelja smatra da bi bilo korisno da da postoji
ovakva vid informisanja roditelja. Dodatne informacije o relevantnim temama — nasilje, droga, dobilo je oko
30% roditelja u Srbiji, 70% nikad nije bilo u prilici da bude o ovim temama pismeno informisano.

(3) Pomo¢ u domacéim zadacima — roditelji smatraju legitimnim da ih ukljuc¢uje Skola, svi ucestvuju u
pripremi dece, posebno u izradi domacih zadataka. Roditelji u Srbiji u proseku provode izmedu 1 do 2 sata
dnevno u ovim vrstama aktivnosti.

(4) Volontiranje — ispitivani su razliciti vidovi volontiranja:

a. poboljsanje skolske infrastrukture — u zemljama bivse Jugoslavije je minimalno ucesce, smatraju da skola
ne treba da trazi to od roditelja;

b. u sportskim, drustvenim i kluturnim aktivnostima - u Srbiji oko 75% roditelja nijednom nije ucestvovalo,
dok je samo 10% jednom pozvano; ukoliko su bili pozvani, roditelji su se odazivali, a ¢ak 60% ispitanih
prepoznaju temu kao znacajnu za ukljucivanje porodice;

c. Ukljucivanje u obrazovne aktivnosti — pomoc¢ na casu, ne postoji kao praksa nigde u vecoj meri
zastupljena, preko 85% ispitanih roditelja u Srbiji nikad nije bilo pozvano da na ovaj nacin ucestvuje, mada
vecina roditelja misli da bi bilo dobro omoguciti ovakva vid ucesca i pokazuju spremnost da prihvate poziv
ukoliko dode od strane skole;

3 |bid.

34 1bid.

35 Nalazi su dobijeni na osnovu rezultata komparativnog istrazivanje sprovedenog na nivou Jugoistotne Evrope, Upravljanje
Skolom i socijalna inkluzija: ukljucenost roditelja — Komparativno istraZivanje stavova roditelja Jugoistocne Evrope,
realizovano u 10 zemalja regiona, na uzorku od 11 125 roditelja (uklju¢ujuéi i predstavnike romske zajednice) i 317
direktora;
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e. u dodatnim skolskim sluzbama (biblioteka, igraliste, menza) — oko 85% ispitanika nikada nije pozvano da
ucestvuje; postoji ambivalencija u uzorku (podeljeni su) da li bi trebalo ili ne pozivati roditelje da pomazu;
f. ucesce u donosenju odluka — postoji veliko interesovanje, zainteresovano oko 80% ispitanika, koji sebe
smatraju kompetentnim da doprinesu donosenju bilo koje odluke;
posebno su zainteresovani da ucestvuju u realizaciji vannastavnih aktivnosti (80% smatra da treba,
a 70% nikada nije imala prilike),
organizaciji Skolskih aktivnosti (80% smatra da treba, a 45% nikada nije imala prilike),

zdravlje i bezbednost ucenika — 80% smatra da treba, a 65% nikada nije imala prilike,

obrazovnim temama — oko 80% smatra da treba, a 70% nikada nije imala prilike,

nasilje i disciplina - 80% smatra da treba, a 80% nikada nije imala prilike;

podeljeni su po pitanju ucesc¢a u upravljanju skolskim finansijama (90% nikad nije ucestvovalo);
(5) Partnerske aktivnosti sSkole i zajednice — oko 90% ispitanika iz glavnog uzorka kaze da nikada nisu bili u
prilici da im Skola u koju ide dete ponudi pomo¢ zajednice u vezi sa zdravstvenim, stambenim ili socijalnim
HERTNER

Procena uloge i kapaciteta predstavnika roditelja/ Saveta roditelja

Predstavnici u Savetu roditelja predstavljaju zapravo jedinu instancu koja je formalno
prepoznata kao mehanizam za obezbedivanje uce$c¢a roditelja. IstraZzivanje pokazuje da
uloga predstavnika roditelja nije laka za pojedince koji je preuzimaju, kao i da su oni ¢esto
zarobljeni izmedu Skole — koja nije podsticajna, niti podrzavajuca za ucesce i drugih roditelja
koji imaju velika ocekivanja. Predstavnik se ¢esto dozivljava kao jedini kanal u komunikaciji
roditelja — Skole, koji deluje bez jasno definisanih ingerencija i bez sistemske podrske, kako u
realizaciji ovog zadatka, tako i kroz razvoj vestina da se sa ovim zadatkom nose. Delujuéi u
nedovoljno definisanom okviru, bez podrske nadleZnih institucija usmerene na pripremu
vodica, materijala, edukacija i orijentacija za ulogu koju imaju, ne ¢udi Sto postoji velika
fluktuacija predstavnika u Savetu roditelja i Skolskim odborima. U takvoj konstelaciji,
najvazniji faktor njihovog uspeha zavisi od licnih veStina, kapaciteta i spremnosti na
angazman.

Predstavnici roditelja u komunikaciji sa ostalim roditeljima nailaze na teSkoce koje se nabolje
vide uporedivanjem procene uspesnosti predstavnika roditelja i samog Saveta. lako roditelji
uglavnom vide svoje predstavnike u dobrom svetlu, pokazalo se da ih roditelji ne poznaju
i/ili smatraju da on/ona ne komunicira s njima dovoljno ¢esto. Sa druge strane, predstavnici
su skloni da veruju da im ostali roditelji u velikoj meri veruju, kao i da su uglavnom efikasni u
zastupanju njihovih interesa. Takode su pesimisti¢ni po pitanju uticaja na donosSenje odluka
u Skoli; svoj uticaj i uticaj drugih roditelja na proces donosenja odluka procenjuju kao veoma
mali. Iz licne perspektive, predstavnici roditelja razli¢éito procenjuju koliko je njihova
ukljuenosti u rad Saveta korisna za njihovo dete — najnize su procene roditelja u Srbiji i
Hrvatskoj.
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Percepcije roditelj vs. predstavnika/ce u Savetu roditelja3®
Predstavnici roditelja smatraju:
e Da im ostali roditelji u velikoj meri veruju — na skali od 1 do 4, ocenjuju prosecnom ocenom 3.25;
e Da su uglavnom efikasni — predstavnici daju prosecnu ocenu 3.25;
e Pesimisticni po pitanju uticaja koji imaju na donosenje odluka - predstavnici procenjuju uticaj
roditelja kao donekle vazan;
Procena predstavnika od strane ostalih roditelja:

e Poznaju svog predstavnika — 65% prepoznaje/ poznaje predstavnika/cu
Predstavnik/ca se odnosi sa postovanjem — 85% se generalno slaZe sa ovim
Sa predstavnikom/com se moze lako razgovarati — 85% pretpostavlja ili ima iskustvo
Predstavnici su/ savet je aktivni/an — 80% se slaZe da su aktivni u nekoj meri
Predstavnici ih kontaktiraju — 40% smatra da je verovatno, odnosno informisan
Predstavnici roditelja/ Savet efikasno brani nase interese — 75% se slaZze u nekoj meri slaZe sa tim;

Uverenja roditelja o prirodi saradnje skola — roditelj i uticaj na spremnost za ucesce

Roditelji prepoznaju tradicionalni model saradnje Skola — roditelj kao legitiman model
saradnje. U skladu sa tim definiSu svoja ocCekivanja, ponasSanja i percepciju, procenu situacije.
Na primer, iako i roditelji i Skola mogu biti prepreka u ostvarivanju funkcionalne saradnje,
roditelji su skloniji da sebe smatraju problemom — da sami nisu zainteresovani, nemaju
vremena, ne znaju da komuniciraju.

U skladu sa podelom uloge i odgovornosti zastupljenim u tradicionalnom modelu, roditelji
smatraju da je zadatak prvenstveno porodice da vaspitava dete, manje Skole, dok skola
preuzima odgovornost za obrazovanje. Roditelji smatraju da sreca i zadovoljstvo deteta
zavisi podjednako i od jedne i druge strane — ne postoje znacajnije varijacije izmedu zemalja i
poduzoraka3’.

Upravo , pristajanje” na tradicionalnu podelu uloga jeste jedan od uzroka niske participacije
roditelja. Sti¢e se utisak da se u toj naizgled ,komplementarnosti” uloga, koja zapravo
podrazumeva podelu ,teritorije delovanja“, gubi prostor i motivacija za uceséem. Ako se
tome doda i neiformisanost roditelja o moguénostima i mehanizmima uceséa, nedostatak
vestina i iskustva ucesca per se, kao i podrske za istim — nema jasno definisanih porcedura i
mehanizama, ne iznenaduje primeéen trend niskog ucesca.

Sa druge strane, uceSée/ neucesce roditelja svakako jeste jedan od faktora koji utice na
njihovo zadovoljstvo obrazovanjem, odnosno predstavlja indikator kvaliteta obrazovanja, sto
je naslo svoju potvrdu u istraZivanjima38,

UceSce roditelja u Skolskom Zivotu zaista ima znacajan uticaj na zadovoljstvo obrazovanjem
uopste. Naime, u Skolama u kojima roditelji smatraju da su njihovi predstavnici efikasni,

36 |bid.
37 |bid.
38 |bid.
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postoji vece zadovoljstvo kvalitetom obrazovanja i sopstvenim uticajem, te se stice utisak da
se dobrim $kolama smatraju one koje imaju efikasne predstavnike roditelja®.

Kako ucesce roditelja vide nastavnici i direktori

Generalno, roditelji se od strane direktora i nastavnika procenuju kao zainteresovani za
ucesée, a znacajni faktori koji uticu na stepen ukljuenosti roditelja po njima su: kulturni
milje porodice i obrazovni status roditelja. Direktori smatraju da i materijalni uslovi Zivota
takode utic¢u na to da li ¢e se roditelji ukljuciti ili ne, dok nastavnici ,prednost” daju uticaju
faktora kao Sto je Skolski uspeh deteta. Naime, direktori su skloniji da taj odnos definiSu na
relaciji $kola — roditelj, dok nastavnici to sagledavaju na relaciji $kola — roditelj — dete®.

Zanimljivi su nalazi koji govore o razli¢itim percepcijama prostora za ucesée roditelja koji
postoji u Skoli, kao i stepena ucesc¢a. Naime, istraZivanja ukazuju da postoji znacajan raskorak
u odgovorima roditelja i direktora po ovim pitanjima*'. Direktori percipiraju da su roditelji
mnogo ¢eSée konsultovani i ukljuéeni u rad Skole, nego Sto to vide roditelji. Posebno je
interesantna razlika koju vide direktori vs. roditelji o procenama uklju¢enosti roditelja u
podrucju discipline i nasilja, gde direktori, za razliku od roditelja, informisanje o problemima
uenika smatraju zapravo konsultovanjem®, S&to slikovito govori o nespremnosti/
nerazumevanju stvarne prirode ucesc¢a. Takode, manje se slazu sa roditeljima po pitanju
procene roditeljske spremnosti da ucestvuju, gde navode da su roditelji konsultovani po
pitanjima koja se odnose na upravljanje, finansiranje i programske teme i ne navode
slucajeve (ili izbegavaju da odgovore) kada nisu prihvatili misljenje roditelja. Direktori navode
da su roditelji ¢esS¢e samoinicijativno pokretali teme/ debate/ inicijative, nego $to to navode
roditelji. Takode je znacajan nalaz koji ukazuje da je Skola spremnija da konsultuje roditelje
po pitanjima koje ona smatra vaznim, odnosno ucesée je manje prihvaceno kada roditelji
pokrecu incijativu razgovora ili razmene misljenja na teme koje oni smatraju bitnim 3.

Navodedi Sta su kljuéne prepreke ukljucivanja roditelja, i direktori i nastavnici daju povrsna i
generalna tumacenja. Kao znacdajne faktore izdvajaju: nemogucénost vremenskog
uskladivanja roditelja i nastavnika i loSa iskustva roditelja u prethodnoj saradnji sa Skolom.
Na sliéan nacin razmisljaju kada govore o podsticajima i uslovima koje je potrebno
obezbediti kako bi se omogucilo optimalno uéesce. Naime, i direktori i nastavnici su skloni da
postojanje uslova svode na problem prostora i vremenske organizacije, isti€uci da ne postoji
adekvatan prostor i vreme za susret sa roditeljima. Direktori navode da je potrebno

% bid.

40 Polovina N., Zbornik instituta za pedagoska istrazivanja, godina 40, Beograd, Institut za pedagoska istrazivanja (2008)

41 Nalazi koji govore o raskoraku i razlici u percepcijama direktora i roditelja o roditeljskom uces¢u u Zivotu 3kole i
obrazovanju deteta, su dobijeni na istom uzorku na kome pocivaju rezultati o prirodi, modalitetu i nacinam ucéesca, takode
predstavljeni u izvestaju. Naime, baza dobijenih podataka iz istraZivanja sprovedenog 2009 Cross-National Survey of Parents
in South East Europe (SEE) countries” u projektu Podsticanje inkluzije u obrazovanju i unapredenje kvaliteta obrazovanja u
SEE (Institut za otvoreno drustvo), bili su osnova za vise razlilcitih istraZivanja.

42 pavlovi¢ — Breneselovié D., Partnerstvo porodice i $kole kao dimenizija kvaliteta obrazovanja, Institut za otvoreno drustvo
(2013);

43 |bid.
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obezbediti spremnost nastavnika da izdvoji vreme da se vidi sa roditeljem, dok nastavnici
navode da je potrebno da postoji veca inicijativa nastavnika, ali i uprave Skole, da se ovo
prepozna kao znacajno. Nijedna grupa ne prepoznaje da je kreiranje saradnicke atmosfere u
skoli vaZno, kao ni obezbedivanje saradnickog pristupa nastavnika tokom razgovora sa
roditeljem (aktivno, paZljivo slusanje, spremnost da se prihvati nezadovoljstvo ili zabrinutost
roditelja)*.

Procenjuju¢i komunikacijske aspekte saradnje, prepoznaju se faktori koji otezavaju
komunikaciju, kao $to je nezainteresovanost nastavnika za saradnju, te se i ne ulaie u
komunikaciju sa roditeljom, i naglasena subjektivnost i nekriticnost roditelja. Posebno je
interesantan nalaz, gde nastavnici druStvenih predmeta, isticu kao otezavajuc¢i faktor
naglasenu subjektivnost i nekriticnost samih nastavnika. StiCe se utisak da motivacija
nastavnika, kao i licne perspektive nastavnika i roditelja, znacajno oteZavaju uspostavljanje
saradni¢kog odnosa®.

Izostaje razumevanje znacaja konteksta, kreiranja drugacije Skolske klime koja omogucava
saradnju, kao preduslova razvoja partnerskog modela roditelj — Skola. Pod kontekstom ovde
se podrazumeva kvalitet odnosa uspostavljenog medu akterima na razli¢itim nivoima
(uprava Skole — nastavnici, nastavnici medusobno, uprava — roditelji, roditelji — nastavnici,
roditelji — roditelji), razvoj dinamika koja pociva na uvazavanju, saradnji, ukljucujuci i liéna
iskustva koja svako unosi u odredeno razumevanje odnosa/ situacije. Nalazi koje smo naveli
zapravo govore o razli€itim procenama situacije iz razliCitih perpektiva, gde se sopstvena
uloga — podrska i efikasnost, precenjuje, a problemi se vide u drugim akterima.

Prema znafajnom broju stranih, ali i domadéih autora, u analizi ovog trijadnog odnosa
nedostaje sagledavanje dinamike iz perspektive strukture modi, koja je ocigledno znacajna u
razumevaju pre svega prepreka, a potom i kreiranje intervencija. Citajuéi nalaze razli¢itih
istraZivanja stice se utisak da se navedeni akteri bore da sacuvaju svoj prostor/ mo¢ koju
imaju u ovoj interakciji. Direktori i nastavnici svoju poziciju mocéi grade na autoritetu
institucije — obavezama i odgovornostima koje imaju u okviru svojih profesionalnih uloga i
ekspertize, dok se roditelji bez obzira na podsticu¢u legislativu koja im daje moé da
ucestvuju, oseéaju nemocdni u interakciji, jer ne vide svoje jasno mesto u sistemu, u strukturi
institucije. Oseéanje ,nemoci” i ,ugrozenosti” ¢ini se dominantnim u dinamici ove trijade iz
perspektive svih aktera. Obrazovne reforme, posebno demokratizacija obrazovanja, koja
obezbeduje veéu autonomiju institucija, znadajno ,uznemiruje” aktere — posebno
nastavnike. Prema nalazima istraZivanja, usled reformi koje se deSavaju, nastavnici sticu
utisak da imaju sve manje uticaja i da se njihova autonomija zavrSava na nivou ucionice —
vaznost pridaju isklju¢ivo radu u nastavi*®. Dodatno ugroZavanje vide od povecanja uloge

44 Polovina N., Zbornik instituta za pedagoska istrazivanja, godina 40, Beograd, Institut za pedagoska istrazivanja (2008)
43 |bid.

46 Razgovori natavnika o nastavnicima (RANON) Centar za obrazovne politike, Fondacija za otvoreno drustvo (2013)
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roditelja, posebno kroz Savet roditelja®’. Stice se utisak da svako brani ono malo moéi koju
ima, a koja se ¢esto naziva profesionalnim i li¢cnim dostojanstvom. Brojni nalazi istrazivanja i
dubinski intervjui koje smo imali tokom izrade ovog pregleda govore u prilog navedene teze.

Kako Dragana Breneselovi¢ (2013) navodi u svom tekstu, ako je zajednicki cilj razvoj
partnerskog odnosa, onda nuzno treba imati na umu da je re¢ o odnosu u kome postoji
jednakost medu akterima i uzajamnost zasnovana na medusobnnom poverenju i
zainteresovanosti i brizi, odnosno usmernost ka zajedni¢kom cilju i rastu. Samim tim, razvoj
partnerskog odnosa nuzno podrazumeva promenu strukture moci sa ,moc¢ nad” na ,,moc¢
sa““®, U tom odnosu svi akteri treba da se osecaju li¢no i profesionalno uvazenim, jednakim i
zainteresovanim, a interakcija treba da vodi ostvarivanju zajednickog cilja, koji baziran na
najboljem interesu deteta/ dece. U takvom odnosu, svi akteri predstavljaju resurs koji se
stavlja u funkciju medusobnog razvoja i postizanja zajednickih ciljeva.

Ako bi rezimirali najznacajnije momente iz navedenih istraZivanja, mogli bismo reci da su
nalazi potvrdili da je u Srbiji dominanto prisutan tradicionalni odnos na relaciji roditelj —
skola, odnosno da svi akteri , pristaju” na tradicionalnu podelu uloga, prostora u obrazovnom
procesu. Kljucni akteri u obrazovanju — direktori i nastavnici, od koji krece inicijativa ka
ukljuc¢ivanju roditelja, samu problematiku posmatraju jednoznacno, povrsno i svedeno, tek
prepoznajuci neke od ogranicenja uspostavljanja funkcionalne saradnje, dok izostaje dublje
razumevanje uticaja koje ima struktura moci — podele medu akterima u tradicionalnom
modelu, kao i otpor promeni (posebno iz pozicije nastavnika i direktora). Osim nedostaka
saradnje na relaciji Skola — roditelji, prepreka vecem ukljuCivanju roditelja lezi u
neinformisanosti i nedostatku podrske kako roditeljima tako i nastavnicima/ direktorima da
zajedno razviju mehanizme koje ¢e omoguciti da se svako oseti sigurnim i zainteresovanim za
promenu u odnosu. Nedostatak dovoljno specificne i funkcionalne legislative koja pre svega
definise prava roditelja u tom odnosu, odnosno koja jasno ocrtava okvir saradnje kao sigurno
polje za delovanje je evidentan. PronalaZenje prave mere definisanosti procedura, tako da se
prostor za akciju obezbedi (podsti¢e/ motivise, definise uloge i daju semernice), a pri tom
ostavi sloboda u kreiranju zajedni¢ih nacina funkcionisanja na nivou svake skole, jeste put
koji moZe imati na kraju, kao rezultat, saradnju koja pociva na drugacijoj raspodeli moci.

AKkteri i inicijative usmerene na unapredenje ucesca roditelja

Kako bismo bolje razumeli ko sve i kako podrzava ucesée roditelja i razvoj saradnje, tokom
izrade pregleda, napravili smo svedeno, fokusirano mapiranje znacajnih aktera koji grade
kapacitete za saradnju u okviru obrazovanja. Pokusali smo da razumemo ko je sve prisutan,
koje intervencije razvija, ka kojim ciljnim grupama i sa kakvim ishodima.

47 Rakovi¢ J., Autonomija $kole i saradnja sa roditeljima i lokalnom zajednicom, Nastavnici u Srbiji: Stavovi o profesiji i
reformama obrazovanja, Centar za obrazovne politike, Fondacija za otvoreno drustvo (2012)

48 pavlovi¢ — Breneselovi¢ D., Partnerstvo porodice i $kole kao dimenizija kvaliteta obrazovanja, Institut za otvoreno drustvo
(2013);
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Institucije koje realizuju programe usmerene izgradnji kapaciteta aktera u
obrazovanju

Ministar prosvete i nauke Republike Srbije propisao je listu prioritetnih oblasti stru¢nog
usavrSavanja od znacaja za razvoj obrazovanja i vaspitanja za period od tri godine za Skolsku
godinu/e 2014 — 2015 i 2015 — 2016. U listi prioriteta nalazi se saradnja sa roditeljima,
ucenicima i ucenic¢kim parlamentima kao poseban prioritet, dok i drugi prioriteti nuzno
podrazumevaju ili rad sa roditeljima — na primer inkluzija dece i ucenika sa smetnjama u
razvoju i dece iz druStveno marginalizovanih grupa, prevencija nasilja, zlostavljanja i
zanemarivanja, ili jatanje veStina i razvoj kapaciteta zaposlenih — u oblasti inovativnih
metoda nastave i upravljanja odeljenjem, odnosno komunikacijske vestine.

Prioritetne oblasti
Jacanje profesionalnih kapaciteta zaposlenih, narocito u oblasti inovativnih metoda nastave i
upravljanja odeljenjem
Ucenje da se uci i razvijanjemotivacije za ucenje
Zdravstveno obrazovanje i razvijanje zdravih stilova Zivota
Komunikacijske vestine
OdrzZivi razvoj i zastita Zivotne sredine
Prevencija nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja
Prevencija diskriminacije
Inkluzija dece i uc¢enika sa smetnjama u razvoju i iz drustveno-marginalizovanih grupa
. Saradnja sa roditeljima, u€enicima i ucenickim parlamentima
10. Informaciono-komunikacione tehnologije

2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9

U skladu sa propisanim prioritetima Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja,
raspisuje konkurs za akreditaciju programa za zaposlene u obrazovanju, gde neki od
programa targetiraju i roditelje. Zavod za unapredenje obrazovanja i vaspitanja kroz Centar
za profesionalni razvoj zaposlenih koordinira sprovodenje akreditacionih programa.
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Centar za profesionalni razvoj zaposlenih

Zadaci su: analiza potreba za strucnim usavrSavanjem, planiranje obuke i drugih vidova strucnog
usavr$avanja, pomoc¢ pri kreiranju programa, pracenje primene razli¢itih oblika strucnog usavrsavanja,
saradnja sa Centrom za profesionalni razvoj, Zavodom za unapredivanje vaspitanja i obrazovanja, lokalnom
zajednicom, Skolskom upravom i vaspitno' obrazovnim ustanovama. U skladu sa procesima decentralizacije i
regionalizacije obrazovanja, kreirana je mreza od 12 Regionalnih centara, koji predstavljaju resursne centre u
odredenim delovima zemlje. Na ovaj nacin obezbeduje se definisanje programa obuke u u skladu sa
potrebama zaposlenih u obrazovanju u razli¢itim regionima. Takode, organizacija obuka/ seminara u mestu
rada ili neposrednoj blizini znatno smanjuje troskove usavrSavanja.

Regionalni centri su i resursni centri jer se u njimu nalaze biblioteke sa strucnom literaturom, metodicko-
didaktickim, pedagosko-psiholoskim, video i audio materijalima itd. Centar takode ima zadatak da formira i
odrzava bazu podataka.

Regionalni centri za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju do sada su osnovani i u 12 gradova Sirom
Srbije: Ni$u, €acku, Uzicu, Kikindi, Krusevcu, Smederevu, Sapcu, Leskovcu, Kanjizi, Kragujevcu, Novom Pazaru
i KnjaZzevcu. Regionalni centri osnovali su svoju mezu u okviru koje deluju — Udruzenje Regionalnih centara za
profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju i Centara za struéno usavr$avanje (MREZA RC | CSU SRBIJE).

Akreditacioni programi za period od 2014 — 2016. godine — pratedi prioritete propisane od
strane resornog ministarstva, programi su grupisani u 19 oblasti. Posebna oblast koja u
sredistu interesovanja ima teme odnosa razli¢itih aktera koji u¢estvuju u obrazovanju odnosi
se na vaspitni rad. Na primer, samo u okviru ove oblasti akreditivano je 40 programa®, u
kome dominiraju teme koje se odnose na jacanje kapaciteta zaposlenih za kreiranje
saradni¢kog odnosa sa roditeljem, odnosno za promenu klime u $koli, gde se jaca partnerska
orijentacija nasuprot tradicionalne. Pored ove oblasti i druge oblasti ¢esto ukljucuju i rad sa
roditeljima — ili kao temu ili tako $to uklju€uju i roditelje. Znacajan broj programa, koje
obuhvataju razlicite teme (inkluzija, zdravlje mladih, itd.) takode podrazumevaju rad na
jacanju kapaciteta za saradnju sa roditeljima.

Za sprovodenje programa struc¢nog usvarSavanja, znacajno je pomenuti ulogu Regionalnih
centara za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju >°. Postoje¢a mreZa od 12 centara
predstavlja podrsku za unapredenje kvaliteta rada u obrazovanju. Medutim, oni jesu i
znacajni kapaciteti koji se mogu razvijati tako da postanu podrska procesu demokratizacije
obrazovanja koja podrazumeva razvoj partnerstva i saradnje medu razli¢itim akterima u
procesu obrazovanja. Kao regionalni/ lokalni centri, oni su mesto susreta razli¢iti aktera —
nastavnika, direktora Skola, stru¢nih saradnika, ali i predstavnika lokalne zajednice i samim
tim predstavljaju resurs koji moZe u buducnosti pruzati podrSku za razvoj kapaciteta,
umrezavanje i zajednicko delovanja aktera na lokalnom nivou. Neki od centara sve vise
prepoznaju roditelje kao jedne od svojih ciljnih grupa. Kao primer moZemo navesti inicijativu
Regionalnog centra iz Cac¢ka, koji je inicirao udruZivanje Saveta roditelja na nivou grada.
Naime, Centar je obezbedio podrsku u okupljanju predstavnika Saveta, pruZio logistiku u
procesu registraciji i planira dalje delovanje usmereno na izgradnju kapaciteta

49 Lista akreditovanih programa u okviru oblasti vaspitni rad, bice priloZzena kao poseban prilog.
50 Regionali centri su formirani uz pomo¢ i donaciju Vlade Svajcarske. Pomoé¢ se zasniva na medudriavnom ugovoru
potpisanom izmedu vlada dveju drzava u oblasti unapredenja obrazovanja i vaspitanja.
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novoformiranog udruZenja. Regionalni centar iz NiSa, sa druge strane, unapreduje rad
nastavnika udruzujuéi ih kroz struéne aktive na nivou grada. Ukupno 12 Struénih aktiva na
nivou grada razli¢itih oblasti iz obrazovanja redovno radi i odrzava svoje sastanke u Centru.

Strucna udruZenja nastavnika, ucitelja i strucnih saradnika

Kada govorimo o znacajnim akterima na lokalnom/ regionalnom i nacionalnom nivou, koji
mogu biti podrska procesima i razvoju kapaciteta aktera sa ciljem podsticanja i podrske kako
ukljuc¢ivanja roditelja, tako i u kreiranju partnerskog odnosa na relaciji Skola — roditelji, ne
mozemo izostaviti stru¢na, profesionalna udruzenja zaposlenih u obrazovnim institucijama.

Zakon o osnovama obrazovanja i vaspitanja (ZOOV), prepoznaje znacaj i mogucénost
udruzivanja medu razli¢itim akterima: (1) nastavnici, vaspitaci i stru¢ni saradnici medusobno
se mogu povezivati u strukovna udruzenja, (2) ustanove obrazovanja takode se mogu
udruzivati medusobno — lokalno, regionalno i medunarodno, odnosno (3) ustanove se mogu
udruZivati sa strukovnim udruZenjima zaposlenih®!l. U skladu sa preporukama, nastavnici i
vaspitaci, kako i zaposleni u stru¢nim sluzbama (psiholozi, pedagozi, defektolozi),
uspostavljaju pojedinacna strukovna udruzenja.

U kontekstu reforme obrazovanja, posebno decentralizacije, njihova uloga je prvenstveno u
osnazivanju nastavnika da se nosi sa novim zahtevima i profesionalim izazovima i zadacima,
a koje podrazumevaju aktivniju ulogu prvenstveno nastavnika u obrazovanju — prelazak od
predavaca, kako je to vidi ,tradicionalni model”, ka ,nastavniku kao lideru” — aktivnom u
procesima planiranja obrazovanja, donosSenja odluka i sprovodenja istih kroz obrazovni
proces u svojim Skolama. Upravo iz tih razloga, tema razvoja strukovnih i nastavnickih
udruZenja dobija sve viSe na znacaju, te se poslednjih godina primeéuje znacajnije vise
inicijativa koje su usmerene na podsticanje, osnazivanje, povezivanje udruzenja na razli¢itim
nivoima.

Jedna od znacajnijih inicijativa na ovu temu realizovana je u okviru projekta , Nastavnicka
udruzenja — put do kvalitetnog obrazovanja“, u okviru kojeg je izraden Vodi¢ za nastavnicko
udruzivanje koji sadrzi smernice i alate koji koriste u procesima udruZivanja. Struénjaci
Centra za obrazovne politike i Saveza uditelja Srbije, okupljeni oko inicijative, smatraju da su
najznacajniji zadaci ovih udruzenja da omoguce: a. vecu vidljivost nastavnika, b. doprinose
smanjivanju jaza izmedu zahteva nastavnika i mogucénosti realizacije tih zahteva u praksi
(podrska razvoju kompetencija za liderstvo), c. vecoj, adekvatnijoj i uvremenjenoj
informisanosti nastavnika, d. obezbedivanju i kreiranju podrske za medusobno ucenje
(horizontalno ucenje), e. da se obezbedi delovanje van uskostru¢nih okvira — podstice
saradnju i organizovanje nastavnika medu razli¢itim strukama/ bez obzira na struénost, f.
podrzava ukljuCivanje nastavnika u procese donosSenja odluka koje se ti¢u kvaliteta

51700V, ¢l. 51.
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obrazovanja u celini, a ne samo statusnim pitanjima (razlika u odnosu na sindikate)®2. Kao $to
se moze videti iz navedenih zadataka, oni posebno podsti¢u udruzivanje nastavnika razli¢itih
struka u tzv. nastavnicka udrzenja vs. profesionalnih udruzenja koja su do sad najéesce bila
praksa, kao i udruZivanje i umreZavanje medusobno razli¢itih udruzenja. Na ovaj nacin,
podstice se udruZivanje oko prepoznatih problema koja prevazilaze teme vezane za
organizaciju nastave.

U skladu sa navedenim zadacima, kao klju¢ne ciljeve nastavnic¢kih udruzenja, struénjaci
navode sledece:

- mogucénost zastupanja prava i interesa,

- mogucénost uticaja na obrazovne politike,

-» savremeno i kontinuirano stru¢no usavrsavanje

-> informisanost

-» razmena iskustava

»Nastavnicka udruZenja — put do kvalitetnog obrazovanja“
Projekat je realizovan je u partnerstvu Centra za obrazovne politike, Saveza ucitelja Republike Srbije i
Udruzenja za razvoj gradanskog vaspitanja i obrazovanja za demokratiju, Paracin;

Projekat je deo inicijative Fondacije za otvoreno drustvo, koji je imao za cilj da osnazi profesionalna

udruzenja nastavnika, njihovu ulogu ipocesima odlucivanja i sprovodenja obrazovnih politika. Kroz
projekat su osnazena 3 i formirao 10 novih nastavnickih drustava u cilju snaznijeg uticaja nastavnika kao
struke na promene u obrazovanju i na funkcionisanje obrazovnog sistema. Rad je obuhvatao i nastavnicka
udruZenja onih nastavnika koji predaju u skolama u kojima se nastava izvodi na jezicima nacionalnih
manjina. U tabeli 4, zvezdicom su obeleZena nastavnicka udruzenja koja su formirana u okviru projekta.

Pored gorenavedene incijative, kroz razliCite programe podrske, stru¢na udruzenja se
ukljuuju u mreze kroz koje razvijaju saradnju sa organizacijama civilnog drustva jacajudi
time kompetencije nastavnika za preuzimanje aktivnije uloge u obrazovanju. Ujedno, ove
inicijative doprinose kreiranju kljuénog resursa medu nastavnicima i predstavljaju kriti¢nu
masu neophodnu za dostizanje zadataka, koju nastavnik ima u savremenom obrazovanju.

MreZa podrske inkluzivnom obrazovanju>*

MrezZa podrske inkluzivnom obrazovanju je osnovana 2010. godine od strane Ministarstva prosvete nauke i
tehnoloskog razvoja kao odgovor na potrebe obrazovno-vaspitnih ustanova za dodatnom podrskom u
razvijanju prakse dostupnog, kvalitetnog i pravednog obrazovanja za svako dete, sa posebnom paznjom i
brigom za decu iz osetljivih drustvenih grupa.

Clanovi Mreze podrske inkluzivnom obrazovanju su obrazovno-vaspitne ustanove koje godinama uspes$no
razvijaju, podrzavaju i promovisu inkluzivno obrazovanje, kao i pojedinci — strucnjaci razli¢itih profila i
prakticari iz predskolskih ustanova, osnovnih i srednjih Skola, ustanova za obrazovanje ucenika sa smetnjama

u razvoju i invaliditetom, Skolskih uprava MPN i organizacija civilnog drustva koji se posveceno i predano

52 Josimov G., Miljevi¢ G., Rajkovi¢ Z., Vranjesevi¢, J. Vodi¢ za nastavnicko udruZivanje, Savez ucitelja Srbije, Centar za
obrazovne politike, podrzano od Fondacije za otvoreno drustvo
53 |bid.

54 http://www.mrezainkluzija.org/
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angazuju u oblasti inkluzivnog obrazovanja. U ovom trenutku 14 model-Skola i preko 120 pojedinaca
dobrovoljno ulazu svoje znanje, vreme i energiju u razlicite aktivnosti Mreze.

Pruzanje podrske ustanovama i pojedincima obuhvata: (1) Davanje informacija i pojasnjenje putem telefona,
elektronske poste i vebsajta, (2) Organizovanje poseta ustanovi radi pruzanja podrske u: organizaciji rada
ustanove ili stru¢nih timova, prilagodavanju pristupa i uklju¢ivanju dece u vrsnjacku grupu, i izradi i primeni
individualnog obrazovnog plana (IOP), (3) Reagovanje na zahtev roditelja ili staratelja za podrskom ili
prigovor o krSenju prava deteta, (4) Struc¢na podrska ustanovi, roditelju ili staratelju, Interresornoj komisiji u
donosenju odluke o obrazovanju deteta, (5) Realizacija akreditovanih obuka ( Inkluzivno obrazovanje i
individualni obrazovni plan, Autisticni spektar, hiperaktivnost, smetnje motorike i sluha — Strategije
prilagodavanja nastave®®, Motivacija i psiholo3ki principi uéenja®°®).

Korisnici usluga MreZe podrske inkluzivnom obrazovanju tokom dve prethodne godine bili su: 469 osnovne
Skole, 83 srednje Skole, 49 predskolske ustanove, 32 skole za decu sa smetnjama u razvoju, 196 roditelja/
staratelja, 295 STIO (strucni tim za inkluzivho obrazovanje) i IOP timova, 138 struc¢nih saradnika, 235
direktora, 21 IRK (interresorne komisije), 4 NVO, 5 fakulteta, 100 studenata, 37 vaspitaca, 26 pedagoskih
asistenata.

Mapiranje aktivnih udruZenja nastavnika

lako je evidentna aktivnost u ovom polju, Cinjenica je da ne postoji sistematican pregled
aktivnih stru¢nih i nastavni¢kih udruzenja. Upravo iz tog razloga u okviru projekta
,Formiranje nacionalne asocijacije nastavnika i roditelja — Partnerski za obrazovanje”
predvideno je mapiranje postojecih strukovnih i nastavnickih udruzenja, koji bi se ukljucili u
rad buduce Asocijacije.

Za potrebe ovog pregleda, pokusali smo da napravimo fokusiranu pretragu aktivnih
udruzenja, bilo da su tematski organizovana (strucna) ili okupljaju nastavnike razli¢itih
sturuka (nastavnickih udruzenja). Cilj pretrage bio je da nam ukaZe na generalne, osnovne
trendove u ovom polju koje nam moze ukazati u kom pravcu definisati inicijalne aktivnosti u
projektu usmerene na planiranje strategije, kao i aktivnosti mapiranja. Pretraga je bazirana
na identifikovanju osnovnih izvora informacija o aktivnim udruZenjima — identifikovanje
razli¢itih baza podataka, odnosno institucija/ organizacija koje realizuju programe podrske ili
programa u saradnji stru¢nim udruZenjima (Fondacija za otvoreno drustvo, Centar za
obrazovne politike, Regionalni centri za profesionalni razvoj zaposleniih u obrazovanju, baze
o realizovanim programima i organizacijama Zavoda za unapredenje obrazovanja, UNICEF —a
APR>7 i dr.). U cilju identifikovanja baza i aktera sproveli smo i nekoliko dubinskih intervjua i

55 http://katalog2015.zuov.rs/Program2015.aspx?katbroj=282&godina=2014/2015

56 http://katalog2015.zuov.rs/Program2015.aspx?katbroj=403&godina=2014/2015

57 U okviru baze registrovanih udruzenja u APR-u, radena je pretraga po regionima i kljuénim re¢ima (struka/
udruZenja/ drustva, itd). Posto je ideja bila da se uradi generalno skeniranje, nije traZzeno zvani¢no od APR —a
informacija i registrovanim udruzZenjima nastavnika.
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konsultacija sa nastavnicima iz tri osnovne skole, sa ciljem mapiranja stru¢nih udruzenja ciji
su ¢lanovi®®.

Za ovu priliku aktivna udruZenja smo definisali kao udruZenja koja uzimaju uces¢a u razlicitim
inicijativama, programima, aktivnostima, konferencijama, projektima bilo da se ona realizuju
na lokalnom, regionalnom ili nacionalnom nivou. To znaci da je re¢ o udruzenima koja imaju
ili svoju veb stranicu gde izveStavaju o aktivnostima, ili se nalaze u bazama organizacija koje
organizuju aktivnosti za ¢lanove strukovih udruZenja, bez obzira da li su registrovani u APR —
u.

Dobijena lista je okvirna i sluZi viSe uo¢avanju generalnih trendova na nivou zemlje, okruga,
odnosno gradova. Svakako za dublju i detaljniju analizu i razumevanje trenutnog stanja
potrebno je sprovesti sistemati¢no i detaljno mapiranje postojec¢ih udruzenja, njihovih
aktivnosti i analizirati trenutne kapacitete koji mogu sluziti kao podrSka za rad na
ukljucivanju roditelja i kreiranju partnerskih odnosa medu akterima u obrazovanju. Pocetna
lista predstavlja izvor koji moZe posluZiti za istrazivanje koje ¢e biti usmereno na mapiranje
udruzenja koja ¢e biti pozvana da podrie rad buduce Asocijacije. Za ovu priliku,
predstavljamo rezultate brze pretrage u tabeli 4.

Tabela 4. Mapirana udruzenja na nivou republike, regiona, grada

Nacionalni nivo Na nivou Na nivou opstine/grada

regiona/okruga
1. Savez ucitelja Republike Srbije 1. UdruZenje 1. UdruZenje prosvetnih radnika opstine
2. Savez udruZenja vaspitaca Srbije vaspita¢a Raskog Backa Palanka ,,Slovo“*

3. UdruZenje strucnih saradnika i 2. Uciteljsko drustvo Leskovac *

Okruga "Biserno

saradnika predskolskih ustanova " . 3. Nastavnicko udruZenje Ljig*
. srce", Kraljevo L. . . .
Srbije 4. UdruZenje nastavnika opstine Novi Pazar
4, Dr.L%tvo za srps.lfi jezik i 2. Udrufenje UNNS)P*. . o
knjiZevnost Srbije . . 5. UdruZenje prosvetnih radnika Zabara*
5. Drustvo za strane jezike i likovnih pedagoga 6. Uciteljsko pancevacko drustvo*, Pancevo
knjiZzevnost Srbije** LIK, Moravicki 7. Nastavni¢ko udruZenje Riznica*, Krudevac
6. Drustvo istori¢ara Srbije ,Stojan okrug*** 8. UdruZenje nastavnika PoZarevca*
Novakovié“ 9. Mreza obrazovnog razvoja*, Ni$
7. Druitvo pedagoga tehnicke 3. Udruier?{(e 10. Ufiru?enje profesionalaca u obrazovanju i
kulture u Srbiji nast.avnl ° uceljju*, Lfskc?vac
muzike 11. Drustvo ucitelja Beograda
8. Drustvo matematicara Srbije »Mokranjac”, 12. Druétvo utitelja Novog Sada®
Drustvo psihologa Srbije Moravicki okrug 13. Savez uditelja Srbije - Podruznica Cacak***
10. Udrzenje likovnih pedagoga 4. Drustvo y 14. Drustvo matematicara Srbije - Podruznica
Srbije matemj!hcara Kra]jevo***
11. Udruzenje gradana "Drustvo MOfaV':tzg 15. Drustvo matematicara Srbije - PodruzZnica
direktora skola Srbije" okruge: . Nis
12. UdruZenja Regionalnih centara 5. Podrt'Jz.ana'za 16. Drustvo matematicara Srbije — Podruznica
za profesionalni razvoj Sr?ik' jeziki . Kragujevac
zaposlenih u obrazovanju i knleer\VOS.t Srbije  17. Drustvo matematicara Srbije - Podruznica
Centara za struéno usavr3avanje za Toplicki Valjevo **

58 Anketirani su zaposleni iz tri osnovne gkole iz Cacka — OS ,Vuk Karadzi¢“ i 03 ,Filip Filipovi¢“, 03 ,Laza Kosti¢“ Beograd.

59 savezu uditelja Srbije broji 51 podruznicu registrovanu u APRu, nisu sve navedene kako bi se utedeo prostor. Takode,
podruznice se razlikuju prema nivou aktivnosti koje sprovode/ u kojima udestvuju. Mimalan nivo aktivnosti podruznica
podrazumeva ucestvovanje u okupljanjima koje organizuje Savez ucitelja Srbije.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

UdruzZenje struc¢nih saradnika i
saradnika predskolskih ustanova
Srbije

Udruzenje likovnih pedagoga
Srbije

Pedagosko drustvo informaticara
Srbije

Pedagosko drustvo Srbije
Drustvo pedagoga fizicke kulture
"Stefan Dusan Silni"

Udruzenja muzickih i baletskih
pedagoga Srbije

UdruZenje pedagoga osnovnih i
srednjim muzickih Skola Srbije
Srpsko filozofsko drustvo

Srpsko geografsko drustvo
Srpsko bilosko drustvo

Srpsko hemijsko drustvo

Srpsko sociolosko drustvo
Drustvo fizicara Srbije

Drustvo defektolog Srbije
Udruzenje logopeda Srbije
Montesori drustvo Srbije
UdruzZenje za drustvenu istoriju,

EUROCLIO

okrug*** 18. Drustvo matematicara Srbije — Podruznica

6. PodruZnica Krusevac
pedagoga 19. Drustvo matematicara Srbije - Podruznica
Péinjskog Cadak***
okruga** 20. Drustvo nastavnika matematike osnovnih

7. UdruZenje pedago Skola Novi Sad
ga tehnicke 21. ,Rasina“, udruzenje profesora geografije,
kulture Krusevac***

Vojvodine*** 22. ,Riznica“, nastavnic¢ko udruzZenje,

8. Udruzenje Krusevac***
vaspitaca 23. UMBPRO, Krusevac***
Vojvodine 24. Drustvo ucitelja Krusevac***

9. Drustvo 25. UdruZenje nastavnika Sombor
defektologa 26. UdruzZenje pedagoga fizicke kulture Nis**
Vojvodine 27. UdruZenje pedagoga fizi¢ke kulture

10. Pedagosko Sabac,***
drustvo Vojvodine 28. UdruZenje pedagoga fizicke kulture

Beograd***

29. Udruzenje pedagoga fizicke kulture grada
UZica***

30. Udruzenje pedagoga fizicke kulture opstine
Ruma***

31. UdruZenje pedagoga fizicke kulture grada
Zrenjanina***

32. Udruzenje pedagoga fizicke kulture Novi
Sad***

33. Udruzenje pedagoga fizicke kulture
Pancevo

34. Udruzenje nastavnika ,Dositej Obradovic¢”,
Beograd

Legenda:

Bez zvezdica — aktivna udruZenja, registrovana u APR-u, ulestvuju u
inicijativama/ programima, imaju svoje aktivne internet stranice;

* UdruZenja nastala kroz projekat “Nastavnici—refleksivni istraZivaci
inkluzivne obrazovne prakse” Centar za obrazovne politike (COP) uz
podrsku Fondacije za otvoreno drustvo Srbija (2014);

** Aktivna udruZenja — ukljuceni u projekte, inicijative, aktivnosti
prezentuju preko sopstvene interent stranice; UdruZenja nisu registrovana
u APR-u;

*** Aktivna udruZenja — ukljuceni u projekte, inicijative uzimaju ucesce u
razlicitim projektima/dogadajima na lokalnom/ nacionalnom nivou;
UdruZenja nisu registrovana u APR-u (najniZi nivo aktivnosti);

Kao Sto se iz tabele moze videti, postoji znacajna aktivnost udruzZivanja ucitelja, nastavnika i

strucnih saradnika na svim nivoima.

Na nacionalnom nivou, postoje udruzenja koja su decenijama aktivna, koja ostvaruju tesnu

saradnju sa razli¢itim nacionalnim obrazovnim institucijama. Znaéajan broj nacionalnih

strukovnih udruzenja, koje se bavi unapredenjem kvaliteta rada i promocijom odredenih

naucnih disciplina tesno saraduje kako sa Univerzitetom, mati¢nim fakultetima/ odsecima

tako i sa resornim ministarstvom i drugim institucijama u sistemu obrazovanja.

Koliko se

smatraju znacajnim ukazuje i podatak da velika nacionalna udruZenja sa dugom tradicijom

delovanja ucestvuju u radu Nacionalnog prosvetnog saveta (Cak 18 nacionalih strukovnih
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udruzenja) tako Sto daju predstavnike za rad ovog tela. U okviru svojih redovnih aktivnosti
sprovode nacionalna takmicenja, smotre u saradnji sa nadleznim ministarstvom, a u skladu
sa smernicama — struénim uputstvom, koje to ministarstvo propisuje®°!, prave se godisnji
kalendari takmicenja/ smotri. Pored smotri i takmicenja, povremeno ova udruZenja
organizuju stru¢ne skupove, konferencije itd. Takode, ucestvuju u procesima koje
podrazumevaju planiranje obrazovnih aktivnosti u odredenim oblastima. Sti¢e se utisak da
imaju brojno ¢lanstvo, kao i nizak nivo aktivnosti usmeren ka ¢lanstvu. Ova udruZenja
svakako jesu znacajan resurs za unapredenje kvaliteta obrazovanja, koji treba dodatno
razvijati, ali i za promociju, zagovaranje i razvoj programa koji obezbeduju veée ukljucivanje
roditelja i promociju partnerstva medu razli¢itim akterima u obrazovanju.

Poslednjih godina, sve je pristunije udruZivanje na regionalnim nivou, nivou okruga. U
odredenim sluc¢ajevima, to organizovanje bilo je podstaknuto od strane nacionalnih
udruZenja, a znacajan broj informacija o ovoj vrsti udruZivanja nalazimo na stranicama
Regionalnih centara za profesionalni razvoj zaposlenih u obrazovanju. Naime, ukoliko
postoje podruznice na nivou okruga, one koriste usluge ovih centara — za razmenu
informacija oko akreditacionih seminara, koriste prostor za aktivnosti, sastanke, ili cak
realizuju neke zajednicke aktivnosti. Na osnovu ove fokusirane pretrage, stice se utisak da su
na teritoriji Vojvodine, stru¢na udruZenja znacajnije vise aktivna, da se okupljaju i razmenjuju
informacije o svom radu, dok se u ostatku Srbije, aktivnost udruzivanja premesta na lokalni
nivo, nivo gradova. Poslednjih godina, primecena je poveéana aktivnost udruZivanja na nivou
okruga, gde, sti¢e se utisak, znacajnu ulogu imaju Regionalni centri. Takode se moze
primetiti da su neki okruzi aktivniji u umreZavanju razlic¢itih podruznica/ udruZenja. Na
primer, u Moravickom okrugu, pretragom se mogu naéi informacije o aktivnostima
strukovnih organizacija koje se udruzuju na nivou okruga, zajedno deluju i razvijaju
medusobno aktivnosti. Slicno se moZe videti u NiSavskom i P¢injskom okrugu. Takode,
postoje okruzi gde nije moguce pretragom naci informacije o ovim vrstama udruzivanja
(primer Macvanskog okruga).

Znacajna aktivnost udruzivanja primeéena je na nivou gradova, posebno u poslednjoj
deceniji. Kao Sto se iz tabele mozZe videti, udruZivanje je raznovrsno. Prisutno je formiranje
podruznica nacionalnih udruZenja, koja su tematska (podruZnice DruStva matematicara,
Saveza ucitelja, itd.). Savez ucitelja Srbije predstavlja najbolji primer takvog udruzenja, koje
okuplja 51 podruznicu®?. Pored ovog trenda, prisutne su i aktivnosti udruZivanja razli¢itih
profesionalaca/ nastavnika — Nastavnicko udruZzenje ,Riznica“, KruSevac, UdruZenje
nastavnika PoZarevca, Udruzenje nastavnika Sombor, itd. Ona su posebno interesantna, jer u
svom fokusu imaju unapredenje kvaliteta obrazovanja, medusobne saradnje i promocije

60 Stru¢no uputstvo o organizovanju i smotri u¢enika osnovne i srednje Skole , Ministarstvo prosvete nauke i tehnoloskog
razvoja, Sektor za razvoj obrazovanja i medunarodnu prosvetnu i nauénu saradnju, Br. 611-00-2339/2014-06

61 Kalendar takmicenja ucenika osnovnih i srednjih skola, Ministarstvo prosvete nauke i tehnoloskog razvoja, Sektor za
razvoj obrazovanja i medunarodnu prosvetnu i nauénu saradnju, Br. 611-00-2339/2014-06

62 Josimov G., Miljevi¢ G., Rajko

vi¢ Z., Vranjesevi¢, J. Vodic za nastavnicko udruZivanje, Savez ulitelja Srbije, Centar za obrazovne politike, podrzano od
Fondacije za otvoreno drustvo
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profesije. Ovaj novi talas udruzivanja, koji podrazumeva okupljanje nastavnika iz razlicitih
struka, a oko zajednicki prepoznatih prioriteta, svakako predstavlja novinu u procesu
udruzivanja, podstaknuto inicijativom Centra za obrazovne politike i Saveza uditelja Srbije.
Znacajno je pratiti dalje razvoj ovih udruZenja, posebno u delu upravljanja i definisanja
strateSkog delovanja. Znacajan broj novoformiranih udruZenja nastao je iz nastavnickih
aktiva — zapravo aktivi su prerastali u udruzenja, sa idejom da se na taj nacin moze povecati
nivo aktivnosti, organizovanosti, odnosno da kao nezavisni akteri dobijaju priliku da
samostalno kreiraju i sprovode projekte i prikupljaju sredstva.

Ako bi kratko rezmirali Sta je osnovna karakteristika nastavnickog udruzivanja u Srbiji, mogli
bismo redi:

—lako su evidentne znaclajne aktivnosti udruZivanja na svim nivoima, posebno na lokalnom
nivou, vrste i priroda udruzivanja je ,neuredena”, stihijska i neodredena; Intenzitet i
varijabilnost se umnoZava kako se ide od nacionalnog ka lokalnom nivou;

Dok je vecina nacionalnih udruZzenja registrovana u APR —u i ima duZu istoriju, novoformirana
udruZenja na regionalnom i lokalnom nivou su ¢esto neformalna — nisu uvek registrovana.
Za razliku od nacionalnog nivoa, gde je broj novooformljenih udruzenja manji, na lokalnom
nivou belezi se intenzivha aktivnost udruzivanja. Znadajan broj informacija koje su
prikupljene on — lajn ili kroz kratke razgovore sa ¢lanovim pojedinih udruZenja®, pokazuju da
je oranizovanje na lokalnom nivou intenzivnije, jer se smatra da c¢e se ovako obezbediti brza i
kvalitetnija razmena informacija posebno vezana za profesionalni razvoj, lakse i efektnije
zastupati prava, odnosno dobiti prilikada se uéestvuje u osmisljavanju i realizaciji projekata.
Ovu tezu svakako treba dalje proveravati u procesu mapiranja i ispitivanja potreba strucnih i
nastavnickih udruzenja.

- Nastavnici, ucitelji i struc¢ni saradnici, kao i direktori, pokazuju generalnu zainteresovanost
za udruZivanje;

Teorija organizaciong razvoja prepoznaje bazu (Clanstvo) — motivisano, orijentisano,
ukljuceno i posvec¢eno, kao jedan od osnovih preduslova i najznacajnih kapaciteta od kojeg
zavisi rast i razvoj organizacije/ udruzenja. U slucaju ovih udruZenja, stie se utisak da
¢lanovima nije jasna dobit od uclanjenja u stru¢na udruZenja, ali da uprkos tome nastavnici/
ucitelji/ strucni saradnici pokazuju zainteresovanost i pristupaju postojeéim, odnosno
formiraju nova udruZenja. Motivacija je ¢esto nedovoljno jasna i samim c¢lanovima, ali se
stiCe utisak da je ucesce potreba da se bude u ,grupi slicnih“, da bi se omogudila
profesionalna razmena i razvoj, promovisala struka i zastupali interesi pojedinac¢nih grupa
medu akterima u sistemu obrazovanja, povecalo ukljuéivanje u procese odnosenja odluka,
pokretale inicijative za koja se na ovaj na¢in mogu prikupiti sredstva. U razgovorima koje

63 U okviru procesa prikupljanja informacija na ove teme, sprovedeno je mapiranje lokalnih kapaciteta preko zaposlenih u
osnovnim $kolama u Cac¢ku — 05 ,Vuk Karadzi¢“ i OS ,Filip Filipovi¢“, seoska $kola OS ,Branislav Petrovi¢“ Slatina i OS ,Laza
Kosti¢” Beograd.
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smo vodili, jasno se prepoznaje potreba da se bude aktivan u reagovanju na promene koje se
deSavaju, a vezane su za struku, obrazovanje, poziciju nastavnika (posebno u odnosu na
direktore i roditelje), kao i da udruZenja Ciji su ¢lanovi ne daju tu vrstu podrske — bilo u
informisanju, zagovaranju, delovanju ili njihovom aktivnijem uklju¢ivanju. Ovu tezu dalje
treba proveravati u planiranom istraZivanju.

—>Postojeca udruZenja ne prepoznaju kako adekvatno da odgovore na potrebe ¢lanova/ca,
niti imaju kapacitete za stratesko delovanje, gradenje baze, umreZavanje, zagovaranje i
prikupljanje sredstava;

Kao Sto je ve¢ navedeno, stice se utisak da nova nastavnicka udruZenja, kao i profesionalna
koja postoje duzi niz godina, bez obzira $to prepoznaju navodec¢i u dokumentima Sire
mandate delovanja — nisu svedeni samo na stru¢nu razmenu u organizaciji nastave, nemaju
znanja i iskustva da razvijaju organizaciju. Stice se utisak, na osnovu uvida u postojece
samostalne aktivnosti udruZzenja (koje je moguée nadi pretragom) da se i dalje svode na
uobicajene aktivnosti usmerene na profesionalnu razmenu i planiranje — kao $to je praksa u
radu strucnih aktiva. lako ovaj nalaz zahteva dodatnu prover, mogude je pretpostaviti da
slededa faza razvoja ovih udruzenja treba da bude usmerena na izgranju kapaciteta za razvoj
i upravljanje organizacijom kako bi bile spremne da znacajnije odgovore raznovrsnoj
motivaciji ¢lanova, odnosno dinami¢nim promenama koje se desavaju oko njih.

Roditeljska udruZenja i udruzenja koja pruzaju podrsku roditeljima

U poslednje dve decenije, sve veci broj roditelja se udruzuje kako bi ostvarilo svoja prava i
obezbedilo bolje uslove i kvalitet Zivota za svoju decu. U kontekstu obrazovanja, ukljucivanja
roditelja u obrazovni proces, kroz zajednicko udruzivanje i organizovanje jeste klju¢an faktor
koji mozZe doprineti unapredenju partnerstva medu razlic¢itim akterima. Iz tog razloga jedan
od fokusa ovog pregleda jeste bio da mapira aktivnosti udruzivanja medu roditeljima.

Na sli¢an nacin pristupili smo on — lajn mapiranju postojec¢ih udruzenja, kao i pri mapiranju
struénih udruZenja. Pored on — lajn pretrage, u cilju mapiranja relevantnih i aktivnih
udruZenja, napravili smo razgovore sa predstavnicima udruzenja®, odnosno kontaktirali smo
organizacije koje pruzaju podrsku roditeljskim udruZenjima®. Lista roditeljskih udruZenja
predstavljena je u tabeli 5.

Tabela 5. Lista aktivnih roditeljskih udruzenja

Roditeljska udruzenja
1. Savet roditelja opstine PoZega, PoZega 2. UdruZenje gradana Roditelj Backa Palanka
3. UdruZenje roditelja/ staratelja, dece i 4. UdruZenje gradana Roditelj Novi Sad
prijatelja dece obolele od malignih bolesti

64 Dragana Socanin, udruZenje Roditelj, Beograd

65 Baza ucesnika projekta ,| roditelji se pitaju”, Centar za interaktivnu pedagogiju i Fondacija za otvoreno drustvo
66
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"CIKA BOCA", Beograd

5. Savet roditelja opsStine Zemun, Beograd 6. UdruZenje gradana Roditelj Pirot

7. Savet roditelja opsStine Zvezdara , Beograd 8. UdruZenje gradana Roditelj Sremska Mitrovica

9. Savet roditelja grada Zajecara, Beograd 10. UdruZenje gradana Roditelj Temerin

11. Savet roditelja opStine Stari grad, Beograd 12. UdruZenje gradana Roditelj Ada

13. Savet roditelja grada Kragujevca, 14. UdruZenje gradana Roditelj Sombor
Kragujevac

15. Savet roditelja grada Nisa, Nis 16. UdruZenje gradana Roditelj Kraljevo

17. Savet roditelja Obrenovac, Obrenovac 18. UdruZenje gradana Roditelj UZice

19. Savet roditelja Vranje, Vranje 20. UdruZenje gradana Roditelj Caéak

21. Savet roditelja UZice, UZice 22. UdruZenje gradana Roditelj Paradin

23. Savet roditelja grada Uzica, Uzice 24. UdruzZenje gradana Roditelj Smederevska

Palanka

25. Evo ruka, Zemun 26. UdruzZenje gradana Roditelj Nis$

27. UdruZenje samohranih majki Zemun 28. UdruzZenje gradana Roditelj Backa Palanka

29. RODITELJ Kragujevac, Kragujevac 30. UdruZenje gradana Roditelj Novi Sad

31. UdruzZenje RODITELJ, Beograd

Profil roditeljskih udruZenja

Pregled tabele pokazuje da je mali broj aktivnih udruzenja, koje zapravo karakterise rad i
podrska roditeljima van ustanova obrazovanja. Naime, veliki broj njih zapravo pruza podrsku
roditeljima koji imaju decu sa odredenim potrebama koja su van onoga Sto su potrebe
prosec¢nog deteta, bilo da je re¢ o deci sa smetnjama u razvoju ili deci koja su zadravstveno
ugrozena, boluju od razli¢itih bolest, odnosno pruzaju podrsku roditeljima koji iz razli¢itih
razloga nisu u mogucnosti da koriste usluge sistema — bilo da je re¢ o obrazovanju, socijalnoj
zasStiti, zdravstvu itd. lako saraduju sa Skolom, u veoma malom broju inicijativa, ove
organizacije realizuju programe i usluge kroz ustanove obrazovanja. Prema rec¢ima UNICEF-a
u okviru podrske procesu inkluzije u obrazovanju, u portekle tri godine iniciran je i podrzan
rad preko 40 novih udruzenja roditelja dece sa smetnjama u razvoju.

Dobar primer predstavlja upravo udruzenje RODITELj, koji relizuje svoje aktivnosti u 13
gradova, sa pokrenutim inicijativama u joS 4 grada. lako predstavljaju jedan od najvitalnijih i
aktivnijih udruzenja roditelja, ¢injenica je da svoje programe i usluge realizuju van institucija i
posebnu paznju posveéuju roditeljima ¢ija deca nisu obuhvaéena sistemom obrazovanja —
deca koja ne idu u vrti¢. Kada saraduju sa skolama i vrti¢cima, to su €esto inicijative koje
podrazumevaju promociju i edukaciju na teme iz oblasti socijalne inkluzije, zastite od
diskriminacije, itd.
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UdruZenje RODITEL) - nastalo kao inicijativa pokrenuta u okviru internet foruma posvecenog roditeljstvu
(2006) i prerasta u jednu od najznacajnijih OCD-ova koja se iskljuivo bavi problemima roditeljstva i
odgajanja dece u Srbiji. Udruzenje RODITEL) deluje kao Mreza udruzenja u Beogradu, Novom Sadu, Adi,
Temerinu, Backoj Palanci, Somboru, Sremskoj Mitrovici, NiSu, Pirotu, Uzicu, Cacku, Kragujevcu i Kraljevu, gde
su osnovani ogranci koji nezavinsno deluju. €lanstvo &ine roditelji i struénjaci iz razli¢itih oblasti (psiholozi,
pedagozi, ucitelji, itd).

Ciljevi UdruZenja: a. javno zastupanje za olaksano i efikasnije ostvarivanje postojecih prava roditelja i dece,
kao i formulisanje i institucionalizaciju novih prava; b. informisanje i edukacija roditelja i buducih roditelja u
svim sferama roditeljstva od rodenja deteta do zrelog doba, c. izgradnja svesti u vezi problema sa kojima se
susrec¢u roditelji i buduci roditelji u Srbiji, d. zastita materinstva i prevencija diskriminacije Zena, e.
promovisanje dojenja, f. kontinuirana promocija primene najboljih praksi u skladu sa evropskim standardima
u oblastima socijalnih i zdravstvenih i obrazovnih politika.

Programi: (1) Centri za rani razvoj dece (CRR) — aktivni u gradovima: Beogradu, NiSu, Novom Sadu i Rumi.
Program Centara za rani razvoj ima za cilj jacanje roditeljskih kompetencija dece predskolskog uzrasta,
posebno dece koja nisu uklju¢ena ni u kakav predskolski program (vrtici, Skolice isl.) i realizuje se kroz tri tipa
aktivnosti: a. ucenje kroz igru — aktivnosti u kojima ucestvuju i roditelji i deca, b. tematske radionice za
roditelje, i c. struéna predavanja i savetovali$ta;®’ (2) Podrska savetima roditelja — “I roditelji se pitaju®, cilj
inicijative je stvaranje uslova za aktivnije i kvalitetnije ucesce roditelja u donosenju odluka na nivou
obrazovne ustanove i opstine zarad dobrobiti sve dece kroz formiranje Saveta Roditelja Optine/ Grada; (3)
Roditeljski info servis — online servis podrske roditeljima (pravni saveti, psiholosko i razvojno savetovaliste,
savetovaliste za dojilje, vrSnjacko savetovaliste, itd).

Znacajnije priblizavanje udruzenja RODITEL) radu sa roditeljima u Skolskom okruzenju
ostvareno je kroz projekat ,, | roditelji se pitaju”, koji predstavlja nacionalnu inicijativu koju
su 2011. godine pokrenuli CIP — Centar za interaktivhu pedagogiju, Fondacija za otvoreno
drustvo Srbija i Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja, u saradnji sa UZi¢kim
centrom za prava deteta, UG Nexus iz Vranja, UG Decja radost iz Zajecara, Drustvo za razvoj
dece i mladih — Otvoreni klub iz Nisa, UG Roditelj Kragujevac i UG Roditelj Beograd. Kao
rezultat ovog projekta formirano je 11 Saveta roditelja na opstinskom nivou, Cija aktivnost
danas je upitna u vedini gradova (osim na opstini Zvezdari)®8.

Stice se utisak da je inicijativa imala znacajan zagovaracki uticaj, gde su se neke od opstina
aktivno ukljucile u promociju uceséa roditelja, promovisuci i neke od modela uceséa medu
Skolama. Naime, Sekretarijat za obrazovanje i decju zastitu Gradske uprave grada Beograda
dao je predlog da se godiSnjim planom rada ustanove u delu - program saradnje sa
roditeljima — predvidi ucestvovanje roditelja u nastavnhom procesu i vannastavnim
aktivnostima, a kao konkretni mehanizam navodi moguénost da prisustvuju ¢asu na poziv
predmetnog nastavnika — u ulozi roditelja posmatraca. Takode, u dogovoru sa predmetnim
nastavnicima, odeljenskim stareSinom i uz saglasnost stru¢nih organa i direktora, postoji
mogucénost da, shodno svojoj profesiji, roditelj odrzi ¢as u skladu sa nastavhom jedinicom
planiranom za taj ¢as — u ulozi roditelj predavag&®.

67 Rad Centara za rani razvoj (CRR) nastali su kao rezultat projekta koji je 2012. realizovala kancelarija UNICEF-a u Srbiji, uz
finansijsku podrsku kompanije IKEA i Nacionalnog ambasadora UNICEF-a u Srbiji Novaka Dokovi¢a. CRR u vecini slucajeva
prerasli su u usluge lokalne zajednice ¢ime je uspostavljen odZiv okvir za njihov rad i razvo;j.

68 Dubinski intervju sa Draganom Socanin, udruzenje RODITELJ Beograd.
69 ViSe informacija se moze naci na linku: http://osmicastojkovic.com/?p=1696
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Sa druge strane, inicijativa nije uspela da znacajnije promoviSe rad Saveta unutar samih
Skola — medu nastavnicima i roditeljima na tim opsStinama. U znacajnom broju slucajeva,
kada govorimo o beogradskim opstinama, formirani Saveti nisu nuzno ukljucivali roditelje
koji su izabrani u Savetima Skole, te se sti¢e utisak da nije postojala jasna veza izmedu rada
Saveta opStine i Saveta pojedinacnih Skola. Osim ovih inicijativa ne postoje drugi vidovi
udruzivanja roditelja na nivou Skole.

»I roditelji se pitaju” (2011);

Cilj: unapredenje uslova za razvoj, obrazovanje i Zivot dece, stvaranjem sistemskih uslova za aktivnije i
kvalitetnije ucesce roditelja u donosenju odluka znacajnih za decu i mlade u obrazovnoj ustanovi i na nivou
lokalne zajednice.

Gradovi: Beograd (opstine Zvezdara, Vracar, Obrenovac, Savski venac, Stari grad i Zemun), Kragujevac,
Vranje, UZice, Zajecar, NiS (opstine Medijana i Pantelej) i u opstini PoZega.

Ucesnici: Roditelji i zaposleni iz preko 260 obrazovnih ustanova (12 predskolskih ustanova, 145 osnovnih
Skola, 97 srednjih skola i 6 Skola za osnovno i srednje obrazovanje) su ucestvovali u aktivnostima i/ ili su
informisani o Inicijativi.

Specificni ciljevi: a. razvijanje sistemskog okvira za vecu participaciju roditelja razvijanjem koncepta Saveta
roditelja opstine (grada), b. povezivanje roditelja, zaposlenih u obrazovnim ustanovama, lokalnim upravama
i drugim institucijama u zajednici za zajednicko delovanje, c. osnazivanje roditelja za proaktivno, efikasno i
efektivno delovanje u vezi pitanja znacajnih za decu, u obrazovnim ustanovama i na nivou lokalne zajednice,
d. promocija znacaja aktivne participacije roditelja medu roditeljima, u medijima u strucnoj i Siroj zajednici,
e. kreiranje resursa za roditelje i nastavni kadar.

Rezultati: (1) Osnovani i aktivni Savet roditelja opstine (grada); (2) Unapreden rad saveta roditelja
obrazovnih ustanova; (3) Bolja saradnja izmedu roditelja, obrazovne ustanove i opstinske uprave

Clanovi: 1 predstavnik i 2 zamenika svake privatne i drZzavne obrazovne ustanove na podruéju opstine/grada
Imenuje Savet roditelja svake PU/OS/SS

Aktivnosti: (1) razmena — problemi sa kojima se suocavaju u radu SR i primeri dobre prakse, (2) edukacija i
informisanje — gosti predavaci (teme biraju roditelji), brosSure, informatori, publikacije, on — lajn alati za
komunikaciju, (3) planiranje i sprovodenje akcija .

Teme: prava deteta, zastita od nasilja i diskriminacije, drustvena i obrazovna uklju¢enost, kvalitet
obrazovanja, roditeljstvo, saradnja roditelja i PU/OS/SS, profesionalna orijentacija, participacija dece i
mladih, vodici za roditelje, zakoni i pravilnici, strategije i akcioni planovi.

»Vrtic¢i bez granica — 1 i 2 kvalitetno inkluzivno predskolsko vaspitanje i obrazovanje u Srbiji (UNICEF, CIP,
MPNTR, Filozofski fakultet) — pored otvaranja 20 vrtica (u 20 gradova) za decu uzrasta od 3-5,5 godina koja
ranije nisu bila ukljucena u predskolsko vaspitanje i obrazovanje, projekat je radio na podizanju kapaciteta
vaspitaca za rad sa decom, ali i roditelja za aktivnije ukljucivanje u proces obrazovanja. Okupljeni roditelji su
sproveli veliki broj volonerskih akcija u zajednici kojim je unapreden nivo saradnje na relaciji lokalna
zajednica — vrti¢ — roditelji.”®

C. Pregled medunarodnih praksi - UdruZenja nastavnika i roditelja u Evropi
i SAD

UdruZenje nastavnika i roditelja Amerike (PTA US)/ Evropsko udruZenje nastavnika i roditelja
Amerike (EPTA?1) i UdruZenje nastavnika i roditelja Velike Britanije (PTA UK)

70 Vi%e informacija moZete dobiti na stranici: http://www.cipcentar.org/vrtic_bez_granica/

71 Evropsko udruZenje roditelja i nastavnika Amerike (EPTA) je deo UdruZenja roditelja i nastavnika Amerike (PTA US), koje
obuhvata nastavnike i roditelje koji Zive i rade u Evropi. Obuhvata pre svega decu zaposlenih u sistemu odbrane SAD,
rasporedeni u razli¢itim evropskim drzavama.
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Imajuci u vidu cilj projekta, ovim pregledom smo pokusali da ukratko opiSemo trenutno
stanje po pitanju uceséa roditelja u obrazovanju, kao i aktuelnu scenu, profil aktera i
relevantnih inicijativa. S obzirom na cinjenicu da projekat promovise formiranje Nacionalne
asocijacije nastavnika i roditelja, gde se Asocijacija vidi kao znacajan resurs za pruZanje
podrske akterima u razvoju saradnickog, partnerskog odnosa u Skoli, poslednji deo ovog
pregleda usmeren je na prikupljanje medunarodnih iskustava o nastanku, organizovanju i
radu slicnih udruZenja u SAD i Evropi. U delu koji sledi, predstavicemo rad najstarijih i
najuticajnijih udruzenja, koja su sluzila kao primer za razvoj sli¢nih inicijativa u drugim
zemljama sveta: UdruZenje nastavnika i roditelja Amerike (PTA US) i UdruZenje nastavnika i
roditelja Velike Britanije (PTA UK).

PTA UK je vodeda dobrotvorna organizacija, bazirana na clanstvu, koja predstavlja gotovo 14.000

pojedinacnih roditeljskih grupa, koje su aktivne u $kolama u Engleskoj, Velsu i Severnoj Irskoj. €lanovi u toku

godine uspevaju da prikupe preko £ 120million u saradnji sa Skolama.

PTA US je sastavljen od 54 drzavnih kongresa i viSe od 20.000 lokalnih jedinica u svih 50 drzava, Distrikt
Kolumbija, Americka Devicanska ostrva, Portorika i Evropske PTA. Vise od 4 miliona roditelja, nastavnika,
clanova zajednice, i drugih zainteresovanih gradana cine trenutno c¢lanove PTA US.

Evropska PTA formirana je 1958. godine kao Evropski kongres roditelja ucitelja studenata Amerike,
ipredstavlja jedan od drzavnih ogranaka Americke Nacionalne PTA. Obuhvata pre svega decu zaposlenih u
sistemu odbrane SAD, rasporedeni u razlicitim evropskim drzavama. Kao sastavni deo Americke PTA, postoji
radi ostavarivanja ciljeva koje definiSe Nacionalna PTA na saveznom nivou. Ona je, kao i druge PTA na
drZzavnom nivou, samupravna i pravno nezavisna organizacija, koja kao takva okuplja lokalne PTA.

Veruje se da su SAD pioniri u formiranju UdruZenja nastavnika i roditelja. Druge drZzave, kao
Sto su Australija, Indija, Japan i dr., pratile su SAD u formiranju svojih udruzenja kako bi
facilitirale saradnju unutar skolske zajednice, obezbedile mesto susreta i razmene ideja, te
pruzile odgovarajuéu podrsku uc¢enicima.

PTOs u svetu

UdurZenje roditelja i gradana u Australiji - Krovna organizacija je Savez udruZenja roditelja i gradana Australije.
Savez je zastupnicka grupa za sva udruZenja roditelja i gradana u javnim Skolama u Australiji. Predstavljaju
preko 60.000 roditelja u 85 Skola i pomazu ¢lanovima udruZenja po pitanju javnog obrazovanja od 1954. godine
kroz: (1) komunikaciju sa donosiocima odluka i doprinos razvoju politika, i (2) identifikaciju problema i ideja za
unapredenje javnog obrazovanja uz konsultaciju sa roditeljima javnih Skola i Sirom zajednicom. Takode, pruzaju
pomo¢, resurse i treninge pojedinacnim UdruZenjima roditelja i gradana u javnim Skolama i njihovim
volonterima kako bi ove organizacije mogle neometano da rade. Clanovi Saveza su predstavnici Udruzenja
roditelja i gradana Sirom Australije. Otvoreni su za sve roditelje, staratelje i sve clanove zajednice
zainteresovane za unapredenje javnog obrazovanja da se pridruze aktivnostima asocijacije.

UdruZenje roditelja i nastavnika u Japanu - koncept udruZenja roditelja i nastavnika usvojen je u Japanu posle Il
svetskog rata po uzoru na Americko udruZenje roditelja i nastavnika gde roditelji u saradnji sa Skolama rade na
unapredenju Zivota svih uéenika. UdruZenja roditelja i nastavnika u Japanu su organizacije roditelja/ staratelja i
nastavnika, koje ponekad ukljuc¢uju i porodice bez dece. Njihova uloga je: (1) uspostavljanje i odrzavanje
saradnje sa roditeljima u cilju oluvanja pozitivnog obrazovnog okruZenja, (2) informisanje nastavnika o
roditeljskim stavovima i zahtevima, informisanje roditelja o Skolskim politikama i idejama u vezi sa skolskim
aktivnostima u cilju promocije zajedni¢kog razumevanja izmedu roditelja i nastavnika, i odrzavanje roditeljsko

nastavnickih sastanaka, (3) odrZavnje radionica o obrazovanju i roditeljstvu za roditelje i nastavnike. Udruzenja
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se formiraju na nivou $kole, a udruzuju lokalno, reginalno i nacionalno. UdruZenje roditelja i nastavnika na
nacionalnom nivou je organizacija koja pruza treninge i bavi se odnosima sa javnoSéu, organizuje
konferencije i radionice, objavljuje ¢lanke i studije slucaja, realizuje projekte usmerene na participaciju
mladih, nagradjuje pojedinac¢na PTO i pojedince.

UdruZenje roditelja i nastavnika u Indiji - ova udruZenja su u Indiji volonterske organizacije nastavnika i
roditelja koje imaju za cilj promociju zajednickog razumevanja i unapredenje efikasnosti obrazovnih
programa. Preko razli¢itih drzavnih tela i programa, vlada Indije zagovara mobilizaciju i angaZovanje
zajednice. Prema Nacionalnoj misiji za srednje obrazovanje Indije svaka Skola bi trebalo da ima UdruZenje
nastavnika i roditelja.

Kontekst - $ta je prethodilo uspostavljanju udruZenja nastavnika i roditelja u SAD
i Velikoj Britaniji i kako je to uticalo na njihov razvoj

Kako bismo jasnije razumeli kako ove asocijacije funkcioniSu, koje su dobiti za decu i
ucesnike — roditelje i nastavnike, znacajno je razumeti kako su nastale, kontekst u kojem su
se razvijale i proces razvoja. Naime, sve navede asocijacije imaju dugacku tradiciju. PTA US
nastala je krajem XIX veka, dok je PTA UK nastala nakon Il svetskog rata okupljajuéi postojece
lokalne/ regionalne asocijacije, koje su bile aktivne i pre rata.

Obe asocijacije su nastale iz nacionalnih pokreta, koji su pocivali na velikom broju pristalica
aktivnih na lokalnom nivou, koji su temu uceséa roditelja u Zivotu Skole nametnuli kao temu
od nacionalnog interesa. Re€ je o grassroot inicijativama, odnosno o incijativama koje su se
formirale na lokalnom nivou — na nivou Skola, gradova ili koje su bile deo znacajnih
nacionalih pokreta. Ako pogledamo rodonacelnice pokreta u SAD, one su bile uticajne Zene,
¢iji muZevi su bili sudije, senatori, sa znacajnim lobistickim potencijalima, dok je vojvoda od
Edinburga bio predsedavaju¢i PTA UK u periodu kada je uspostavljana asocijacija u
danasnjem obliku. Ukratko, u slu¢aju obe zemlje, moze se reéi da je postojao nacionalni
konsensus na nivou donosioca odluka, ali i javnosti da je od znacaja za obrazovanje
obezbediti aktivno ukljuivanje roditelja kroz saradnju sa nastavnicima, dok su aktivnosti
imale podrsku u parlamentima, medu poslanicima. Postojanje nacionalnog konsensusa bio je
kljuéni oslonac za rad i razvoj asocijacija u narednim decenijama. Citaju¢i o aktivnostima,
nacinima ustrojstva i rada, sti¢e se utisak da danasnje asocijacije - PTA US/ Evropska PTA i
PTA UK i dalje odrzavaju atmosferu pokreta, koji decentralizovano, na lokalnom nivou
prevensteveno deluje kao snazna sila u obezbedivanju kvalietnog obrzovanja za svako dete.

Rodonacelnice ovog prokreta u SAD bile su Alice McLellan Birney, Phoebe Apperson Hearst, Selena Sloan
Butler. Alice Birney i Phoebe Hearst bile su poznate feministicke aktiviskinje, koje su promovisale prava Zena
u SAD. Zajedno su pokrenule veliku nacionalnu kampanju ukljuc¢ivanja roditelja, prvenstvno majki, koja je
rezultirala organizovanjem Nacionalnog kongresa majki u Vasingtonu (1897.) gde je ucestvovalo preko 2000

majki, oceva, nastavnika, drugih zaposlenih u obrazovanju, kao i donosioca odluka. Tako je nastao Nacionalni
kongres roditelja i nastavnika od kojeg je kasnije nastala PTA US. U doba izmedu dva rata, aktivan je bio i
Nacionalni kongres obojenih roditelja i nastavnika, osnovan od strane Selene Sloan Butler, koji od ’70.
godina deluje ujedinjeno sa Nacionalnim kongresom roditelja i nastavnika, danasnjim PTA US.
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U Velikoj Britaniji, inicijativa formiranja asocijacije PTA UK zapocinje jos pocetkom XIX veka u razlic¢itim
Skolama Sirom zemlje, a posebno se intenzivirala pred Il svetski rat, kada sve veci broj tzv. veé¢a za saradnju
roditelja i Skola (home - school councils), pocinju da budu aktivna Sirom zemlje. Ujedinjujci se sa Skolskog na

gradski nivo, formiraju lokalne PTA federacije (na primer, Birmigen, Notingem i Devon), koje su se okupile
1957. formirajuci Nacionalnu federaciju roditeljskih i nastavnickih asocijacija. Od 2011. godine, Nacionalna
federacija

prerasta u danasnji PTA UK.

Strateska platforma udruZenja roditelja i nastavnika - PTA US/ Evropska PTA i
PTA UK

Po mnogo ¢emu slicne, ove dve asocijacije imaju donekle razlicite pristupe u definisanju
okvira rada. Tako PTA US/ Evropska PTA u srediSte svog delovanja stavljaju dobrobit dece i
mladih ne samo u obrazovanju, ve¢ i u porodiécnom okruzenju i u zajednici. Kao jedan od
strateskih ciljeva prepoznaju i podizanje standarda i kvaliteta Zivota u porodicama, promociju
saradnje i angazovanja porodice i vaspitaca i zajednice u celini, kao i zagovaranje za
unapredenje obrazovanja, fizickog i mentalno zdravlje, blagostanje, i sigurnost dece i
omladine, odnosno zagovaraju fiskalnu odgovornost u finansiranju obrazovanja.

lako na slican nacin u fokusu ima decu i mlade i unaprednje obrazovanja, PTA UK je
usmerena pre svega na pruzanje podrske i razvoj pojedinaénim — PTA jedinicama Sirom
zemlje, koje zajedno doprinose kvalitetnijem obrazovanju i dostizanju punih potencijala dece
i mladih. Biti glas roditelja i dopreti do svakog pojedinacnog roditelja, obezbediti kredibilnu i
stru¢nu podrsku, graditi kapacitete lokalnih PTA, jeste misija, mandat ove organizacije.

Dok PTA US jasno istice vrednosti u drustvu koje promovisu, PTA UK istice u prvi plan
principe u radu kojima se rukovodi, ali koji pocivaju na promociji slicnih vrednosti u drustvu.
U tabeli 6, predstavljen je uporedni prikaz strateske platforme navedenih organizacija.

Tabela 6. Uporedni prikaz strateske platforme PTA US/ Evropska PTA i PTA UK

Strateska PTA US/ Evropska PTA PTA UK
platforma
Vizija Potencijal svakog deteta je realnost. Nasa vizija je da svaka Skola ima korist od uspesne

PTA, koja predstavlja znacajnu podrsku u podsticanju
i poboljSanju obrazovanja i stvaranju buduénosti za
svu nasu decu.

Misija

Obezbediti da potencijal svakog deteta bude  Biti glas roditelja i lokalnih PTA —eva (u jacanju
realizovan ukljucivanjem i osnazivanjem obrazovanja dece).

porodica i zajednica da se zalazu/ zagovaraju

za svako dete. Obezbediti kredibilnu, na istraZivanjima i autoritetu

struke zasnovanu podrsku.

Omoguciti lokalnim PTA — ovima da postignu vise i da
bolje sluze zajednici.

Stvarati inovativnu ekspertizu i inspiraciju za razvo;j.
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Biti lider na trziStu koji nudi usluge, prakticne alate i
benefite.

Vrednosti Saradnja: Radimo u partnerstvu sa Ekspertiza: Biti ekspert u svemu sto radimo.
raznovrsnim akterima — pojedinacima i Integritet: Delovati sa integritetom.
organizacijama kako bi na taj nacin prosirili
kapacitete da sluZimo i zagovaramo za svu Podrska: Biti podrska Skolama i roditeljima.
decu i njihove porodice.

Posvecenost: Posveéeni smo decijem Inovacija u praksi: Biti podrska u inovacijama.
uspehu u obrazovaniju, zdravlju i blagostanju
jacajuci porodice i angazovanje zajednice,
Cuvajuci principe na kojima pociva rad
organizacije.

Razlicitost: Prepoznajemo potencijale svih
bez obzira na razli¢itosti koje pocivanju na
starosti, kulturama, ekonomskom statusu,
obrazovanju, etnickoj pripadnosti, polu,
pravnom statusu, bra¢nom stanju,
mentalnim sposobnostima, rasi, religiji,
nacionalnom poreklu, roditeljskom statusu,
fizickim sposobnostima, politickoj afilijaciji,
seksualnom opredeljenju i radnom iskustvu.
PoStovanje: Vrednujemo individualni
doprinos svakog ¢lana, zaposlenog,
volontera i partnera, sa kojim zajednicki
saradujemo u postizanju ciljeva organizacije.
Odgovornost: Svi ¢lanovi, zaposleni,
volonteri i partneri imaju zajednicku
odgovornost da usklade svoje napore ka
postizanju strateskih ciljeva organizacije.

Strateski a. Promocija dobrobiti dece i omladine u Biti klju¢na podrska za obezbedivanje resursa za rad
ciljevi kuci, Skoli, verskim zajednicama i lokalnoj svake PTA jedinice.
zajednici;
b. Podizanje standarda i kvaliteta Zivota u Svaka Skola u UK ima aktivnu PTA jedinicu.
porodicama;
c. Zalaganje za zakone koji unapreduju PTA UK doseze do svakog roditelja.
obrazovanje, fizicko i mentalno zdravlje,
blagostanje, i sigurnost dece i omladine; PTA UK predstavlja glas roditelja o obrazovaniju.
d. Promocija saradnje i angazovanja
porodica i vaspitaCa u obrazovanju dece i
mladih;
e. Povecanje ukljucenosti javnost u
zajednickim naporima da se obezbedi fizicka,
mentalna, emocionalna, duhovna i socijalna
dobrobit dece i omladine; i
f. Zagovaranje za fiskalnu odgovornost u
finansiranju obrazovanja

Ustrojstvo razlicitih nivoa delovanja i organizaciona struktura udruzenja roditelja
i nastavnika - PTA US/ Evropska PTAi PTA UK
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Ustrojstvo, organizaciona struktura i aktivnosti jesu posebno zanimljive teme, imajuci na

umu cinjenicu da je formiranje ovakve asocijacije u Srbiji upravo cilj projekta. Zato smo

posebnu paznju posvetili razumevanju kako su ove asocijacije ustrojene, odnosno na koji

nacin funkcionisu lokalno, regionalno i nacionalno. Slika 1. opisuje ustrojstvo i organizacionu

strukturu PTA UK.

Slika 1. Nacionalno udruZenje roditelja i nastavnika Velike Britanije (Enlgeske, Velsa i Irske)—

PTA UK

Nacionalni nivo

Nivo skole

Aktivnosti: a. edukacija i razvoj vestina c¢lanova/
LPTA; b. savetovanje — tel. linija i on line podrska
(pravno, strucno, prikupljnje sredstava, upravljanje,
uspostavljanje  volonterskih  program, Sirenje
¢lanstva), c. trening za clanstvo i podrska (pravna u
osnivanju organizacija i uspostaljvanju dobrotovornih
aktivnosti — prikupljanje novca) u formiranju LPA
putem regionalnih savetnika), d. konitnuirano
informisanje roditelja i LPTA, e. zastupanje i
reprezentovanje LPTA u nacionalnim pocesima, f.
programi nagradivanja, g. umrezavanje LPTA-ova
kroz forume i konferencije — razmena iskustava i
primera dobre prakse, h. istraZivanja;

A A

/§ta sve rade LPTA: prikupljaju sredstva, organizuju\
dogadaje za roditelje i nastavnike, pruzaju podrsku za
organizaciju putovanja/ strucnih  usavr$avanja,
dodatnih obrazovnih aktivnosti, info sastanke za
roditelje, konsultativne sastanke na teme od
interesa,itd; LPTA su formalno registovani;

(8 /

Kao Sto slika pokazuje, osnovna organizaciona jedinica, kljuéna aktivnost deSava se na

lokalnom nivou — nivou Skole, gde se formiraju lokalne roditeljsko nastavnicke asocijacije,

tzv. lokalne PTA. U lokalne PTA mogu udi najrazli¢itije vrste udruzenje, koja su aktivna na

40



lokalnom nivou i u $koli’2. Upravo &injenica da se znadajan broj aktivnosti odnosi na
prikupljanje sredstava, ukazuje na neophodnost registrovanja. Lokalne PTA su registrovane
asocijacije, uspostavljene po modelu koji preporucuje Nacionalna PTA UK, ciju su ¢lan —
razvija statut u skladu sa predloZzenim modelom, uspostavlja organizacionu strukturu,
sprovodi aktivnosti na osnovu Vodi¢a koji sadrzi smernice za rad, na osnovu navedenih
principa dobre prakse. Lokalne PTA realizuju svoj rad u skladu sa vizijom, misijom,
vrednostima i principima rada koje propisuje Nacionalne PTA, a aktivnosti uskladuju sa
zajednickim Strateskim planom.

Nacionalni PTA UK okuplja lokalne PTA i pruza svu neophodnu podrsku za njihov razvoj i rad.
Od navedenih aktivnosti u tabeli, posebno bi istakli one aktivnosti znacajne za izgradnju
kapaciteta postojecih lokalnih/ skolskih jedinica: program edukacija, savetovanja — on lajn i
telefonskim putem, kao i kroz mrezu savetnika i program nagradivanja.

Program edukacija - daje besplatne lokalne radionice za pojedinacne PTA. One se fokusiraju
na teme kao $to su uspesno i inovativno prikupljanje sredstava, kako motivisati roditelje da
se ukljuce; prednosti registrovanja kao dobrotvorne organizacije ; rad sa lokalnom
poslovnom zajednicom, itd. Specijalisticke radionice su takode u ponudi, kao na primer, kako
da se prikupi novac kroz fondove i grant-making organizacije, kako uspeSno voditi
srednjoskolski PTA, itd.

Savetovanje — PTA UK nudi ekspertsku podrsku u razli¢itim oblastima, na razli¢ite teme koje
se manjaju u skladu sa potrebama: komunikacione vestine, proces registracije dobrotvorne
organizacije, eksterno finansiranje, prikupljanje sredstava, upravljanje i vodenje sastanaka,
zdravlje i bezbednost, osiguranje, pravna pitanja, obezbedivanje licenci, novac i bankarstvo,
regionalni kontakti — umrezavanje, kako uspostaviti novi PTA, imenik dobavljaca, vrste
dogadaja i kako ih uspesSno organizovati, razli¢iti obrazci i drugi resursi. Pored neophodnih
informacija koje se mogu dobiti preko posebne telefonske linije ili on — lajn, postoji
mogucénosti i rada sa regionalnim savetnicima (8 savetnika). Rec je o osobama koje poseduju
bogato iskustvo u vodenju lokalni PTA- ova.

Program nagradivanja — je znacajan program koji sluzi za promociju dobrih praksi i
podsticanje PTA na dalji razvoj. Uspostavljena je Gold Star nagrada u nekoliko kategorija:
uspesno prikupljanje sredstava, promena Zivota Skole, uspostavljeno partenerstvo sa
roditeljima, razvoj veza sa lokalnom zajednicom.

Teme od posebnog interesa za organizaciju, prepoznate u strateSkom planu su: (1)
ukljucivanje roditelja, (2) socijalno, zdravstveno i ekonomsko obrazovanje ¢lanova, (3) razvoj
volonterskih programa u zajednici.

72 U Velikoj Britaniji postoji veliki broj najrazlicitijih tipova asocijacija koje se okupljaju u lokalni PTA. Na engleskom jeziku to
su: Friends of the school, Home — School udruzenja, Parent Staff udruzenja, Parent — Teacher udruzenja, itd.

41



Americka nacionalna PTA funkcioniSe u mnogo ¢emu na slican nacin kao Sto je to slucaj sa

Nacionalnom PTA UK. Medutim, medu njima postoje razlike posebno u delu koji se odnosi
na razvoj same organizacije i sistem zastupljenosti ¢lanova.

Slika 2. Americko nacionalno udruzZenje roditelja i nastavnika — PTA US
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Savezni nivo

Nivo drZave

PTA na nivou drzave

Nivo skole

Aktivnosti: a. edukacija i razvoj vestina ¢lanova/
LPTA — program za ukljucivanje porodica,
programi za zdravlje i bezbednost dece i mladih,
posebni programi obrazovanja i umetnosti (na
konkrente teme); b. izgradnja kapaciteta ¢lanova
— za zagovaranje, za ucestvovanje i upravljanje
LPTA, elektronska biblioteka (on — lajn kursevi,
resursi, vebinari), umrezavanje lidera pripradnika
marginalizovanih grupa, c. konitnuirano
informisanje roditelja i LPTA, d. zastupanje i
reprezentovanje LPTA u nacionalnim pocesima, e.
programi nagradivanja, f. prikupljanje sredstava,
g. saradnja sa biznis sektorom — obzebedivanje
popusta i drugih vrsta pomoci za ¢lanove;

PTA na nivou drzave
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dogadaje za roditelje i nastavnike, razvijaju
obrazovne programe za clanove i decu, info
sastanke za roditelje, konsultativne sastanke na
teme od interesa, mentorske programe za podrsku
roditeljima, pee to peer podrska, zagovaranje itd;

\LPTA su formalno registovani. /




Kao i u sluc¢aju PTA UK, najznacajnija aktivnost je upravo na lokalnom nivou - nivou zajednice
i Skole, gde deluju formalno registrovane LPTA organizacije. One su raznovrsne i ne nuzno
vezane samo za jednu Skolu. Naime, roditelji i zainteresovani (ne nuzno uvek samo roditelji,
ve¢ i bake i deke i drugi), mogu biti ¢lanovi viSe razli¢itih udruzenja, koja mogu biti aktivna
na nivou jedne ili vise Skola/ predskolskih ustanova. Organizacije aktivne na nivou zajednice
takode se uklju¢uju u rad razli¢itih PTA —ova. Ucestvovanje u barem jednom PTA je uslov za
¢lanstvo u Nacionalnom PTA. To formalno znaci, da svaki pojedinac koji uplaéuje ¢lanarinu u
barem jednoj lokalnoj PTA stice uslov da bude formalno i ¢lan Nacionalne PTA. Takode, kao i
u sluéaju PTA UK, lokalni PTA realizuju svoj rad u skladu sa vizijom, misijom, vrednostima i
principima rada koje propisuje Nacionalne PTA, a aktivnosti uskladuju sa zajednic¢kim
Strateskim planom. Vezano za organizacionu strukturu i nacin funkcionisanja LPTA,
Nacionalni PTA US predlaze strukturu i razvija organizacione standarde za rad LPTA. Takode,
razvija i standarde i smernice za promociju dobrih praksi upravljanja i rada.

Zanimljivo je ovde obratiti paznju na organizacionu strukturu Nacionalne PTA US. Naime, PTA
US predstavlja reprezentativnu organizaciju koja okuplja ¢lanice regionalno i lokalno. Kao sto
se iz tabele vidi, uspostavljeni su izvrsni organi, upravni odbor i skupstina udruZenja
(Nacionalni savet drzava). Nacin kako je odreden sastav ovih tela, po mnogo ¢emu je
poseban. Naime, tri ¢esto problematicna momenta koja su prisutna u radu ovako velikih
organizacija koje se zasnivaju na clanstvu koje je reprezentovano u upravljackim
strukturama, ovde su vec tretirana odredivanjem sastava organa, a to su: a. pitanje
kontinuiteta u radu gde promena rukovodstva utice na promenu politike rada organizacije,
b. podjednake mogucnosti za ucesc¢e ,malih” i ,velikih” ¢lanica/ organizacija u procesima
donosenja odluka, c. uéesée mladih.

Naime, nacin kako je definisan sastav ovih tela obezbeduje funkcionalno ukljucivanje
predstavnika svih ¢lanova u upravljanje organizacijom, tako Sto je ukljuéen znacajan broj
predstavnika ¢lanica (¢ak 16), izdvojeno ucesce predstavnika velikih organizacija/ ¢lanica (6) i
na taj nacin obezbedeno da se u Cuju glasovi razliCitih ¢lanica, ne nuzno onih najvedih koje
imaju najvise resursa, Sto je Cesto slucaj u ovako velikim organizacijama. Zanimljivo je da su
mladih (2 predstavnika) takode ukljuceni u rad odbora. Rec€ je o predstavnicima ucenika koji
su aktivni u LPTA koje okupljaju roditelje, nastavnike i uéenike’3. Pitanje kontinuiteta rada se
opet obezbeduju uklju¢ivanjem ,starog predsednika” u rad izvrSnog tela. On/a zajedno
saraduje sa ,,novoizabranim“ predsednikom u radu organizacije.

Takode, statutom je predviden rad 10 komisija, sa moguc¢nosc¢u organizovanja novih, ukoliko
se za to prepoznaju potrebe. Takode i u radu komisija obezbedna je posebna paznja
ukljuc¢ivanju mladih i o€uvanju istorije — komisija sastavljena od prethodnih predsednika
organizacije.

73 Biografija jednog predstavnika mladih moze se naéi na linku: http://www.pta.org/about/content.cfm?itemNumber=2693
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Nacionalni savet drZava sastoji se od po 1 predstavnika svake drzave. Predstavnik svake
drzavne PTA se bira na redovnim okupljanjima LPTA- ova aktivnih u odredenoj drzavi i
umrezenih u regionalne/ na nivou distrikta PTA- ove formirajuci tako Savete. Svaka jedinica,
¢lan NPTA,je predstavljena u Savetu od strane delegata koji uc¢estvuju u poslovhom savetu
kao predstavnik svoje jedinice, a ne kao pojedinac. Trenutno je aktivho skoro 1.000 PTA
saveta, okruznih i/ ili regionalnihkoji daju podrsku radu lokalnim PTA - ovima. Svaka drZava
odreduje svoju strukturu tako da najbolje odgovori potrebama svojih PTA lokalnih jedinica.
Stoga, drzave mogu imati razliite savete organizovane na nivou okruga ili regionalne
grupacije. To znaci da je moguce i preporuc¢eno umrezavanja na svim nivoima — na nivou
Skole, grada, regije — vise gradova, okruga, u formi razli¢itih saveta/ foruma.

Tipovi LPTA - Kao $to se iz tabele moZe videti, prepoznaju se razli¢iti tipovi LPTA koji deluju u
ustanovama i koje odgovaraju potrebama odredenih grupa dece (razlicitih uzrasta i dece sa
posebnim potrebama), odnosno imaju fokus na razli¢ite u€esnike u procesu. Tako govorimo
o LPTA koji su: (1) aktivni u predskolskim ustanovama — LPTA rano detinjstvo, (2) aktivni u
Skolama — osnovne/ srednjoskolske LPTA, (3) aktivni na relaciji roditelj — u¢enik — nastavnik u
razli¢itim Skolama, (4) usmerene na unapredenje kvaliteta obrazovanje dece sa posebnim
potrebama - Specijalno obrazovanje.

Programi — Nacionalna PTA realizuje znacajan broj programa usmerenih na podrsku radu
LPTA: (1) Program usmeren podrsci uklju¢ivanju porodica u obrazovanje — posebno znacajan
program koji je vise predstavljen u tekstu ispod, (2) Program za unapredenje zdravlja i
obrazovanja dece i mladih — koji daje resurse i podrSku za rad na temama kao Sto su:
podsticanje i razvoj zdravih Zivotnih stilova i navika, podsticanje mladih na veéu fizicku
aktivnosti, vrSnjacko nasilje — prevencija i zastita, bezbednost kod kuée i na igralistu,
bezbednost na internetu, (3) umetnost u obrazovanju — programi koji kroz umetnost
podsti¢u izrazavanje dece, podsti¢u razvoj introspekcije i empatije, kao i razvoj posebnih
talenata. Zanimljivo je da su svi programi podrzani od strane nacionalnih privatnih kompanija
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Program usmeren podrsci uklju¢ivanju porodica u obrazovanje

Nacionalna PTA ima brojne resurse koji su na raspolaganju lokalnim PTA-ovima koje dalje rade sa svojim
Skolskim partnerima nudedi tako razne programe i resurse koji mogu pomodi roditeljima i ostalima koji brinu
da se ukljuce u obrazovanje svoje dece:

e MreZa za posticanje ukjluéivanja porodica koje Zive u gradu’ - mobilide volonterske lidere da postanu
vr$njacki mentori porodicama ucenika u zajednici. Obuceni vrsnjacki lideri su rasporedeni da predaju
porodicama o Skolskom sistemu i pristupu postojeéim resursima u zajednici, kako bi se ukljucili u
obrazovanje dece, posebno one koja traze viSe paznje.

¢ Povedi svoju porodicu na nedelju 3kole’- podsti¢e LPTA i direktore 3kola $irom zemlje da otvore svoja
vrata za porodice tokom jedne nedelje. Lokalni PTA tako organizuju dogadaje fokusirane na porodice tokom
cele nedelje.

* PTA porodice iskustvo ¢itanja’®, podriano od strane Kindle — PTA nudi porodicama iskustvo &itanja,
koristedi se elektronskim uredajem Kindle. Program predstavlja nacionalni napor da angaZuje porodice dece
u razredima K-5 ( period od vrti¢a do 5. razreda) da u slobdno vreme uz zabavu zajedno uce da Citaju — da im
pomogne da bolje razumeju osnove Citanja, kao i da ih upoznaju sa alatima kako da postanu bolji Citaoci. Na
taj nacin, porodice ucestvuju u kreativnim aktivnostima u partnerstvu sa nastavnicima, i stavljaju fokus na
jacanje vestina kriticke pismenosti. Pored toga, National PTA je razvila brojne aktivnosti koje porodice mogu
da urade sa decom kod kuce.

¢ Roditelji — vodi¢i dece ka uspehu’” - ovi vodi¢i pruzaju porodicama specifiéne informacije o kljuénim
tackama vezanim za pojedinacne uzraste/ razrede, koje deca treba da uce u okviru predmeta engleskog
jezika, matematike i umetnosti. Vodici predstavljaju aktivnosti za porodice, kako da rade kod kuée da podrze
ucenje, kao i metode za pomo¢ roditeljima da izgrade cvrsce veze sa nastavnikom svog deteta. Za vise
razrede, vodici takode pruzaju savete za planiranje upisa na koledz i planiranje karijere.

Pored navedenih programa, razvijaju se i incijative usmerene na izgradnju kapaciteta
¢lanova LPTA: (1) Povratak u $kolu’® — komplet resursa, predstavlja kolekciju prakti¢nih
priru¢nika na teme kao $to su: zagovaranje, komunikacija, finansije, prikupljanje sredstava,
¢lanstvo i rad sa ¢lanovima, nacionalni program, PTA struktura; (2) elektronska biblioteka —
on-lajn kursevi, resursi i vebinari, rezervisani samo za clanove; (3) umreZavanje lidera
pripadnika marginalizovanih grupa’®.

Nacionalna PTA daje podrsku u izradnji kapaciteta za zagovaranje, a realizuje i programe
nagradivanja onih koji su bili najuspesniji u realizaciji nacionalnih programa.

Teme od posebnog interesa za organizaciju, prepoznate u strateSkom planu su: (1)
ukljucivanje porodica u obazovanje, (2) osnovno i srednje obrazovanje, (3) ishrana i zdravlje
deteta, (4) uenje u ranom detinjstvu, (5) federalno finasiranje obrazovanja, (6) maloletnicka

74 Urban Family Engagement Network;

7> Take Your Family to School Week, supported by AXA Foundation;
76 Family reading experience, Powered by Kindle;

77 Parents” Guides to Student Success;

78 Back to school kit;

7% Emerging Minority Leaders Conference;
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delikvencija u pravosudu, (7) specijalno obazovanje, (8) saobracaj, (9) obrazovanje i razvoj
tehnologije i zastita podataka o deci, (10) STEM obrazovanje®%i (11) ukljudivanje muskaraca —
oceva.

Finansiranje PTA USi PTA UK

Nacionalne PTA US i PTA UK su dobrotvorne organizacije koje se prvenstveno finansiraju iz
¢lanarina, od svojih ¢lanova, koje prikupljaju sredstava na lokalnom nivou. Sa aspekta
finansiranja, nacionalne PTA se mogu posmatrati kao mreZe lokalnih dobrotvornih
organizacija.

PTA Velike Britanije, Velsa i Severne Irske na lokalnom nivou su registrovane kao
dobrotvorne organizacije. Kao dobrotvorne organizacije, udruzenja mogu primati donacije
od roditelja i drugih pojedinaca, lokalnih i nacionalnih kompanija, mogu aplicirati za razli¢ite
fondove, i aplicirati za programe pomodi kojim vlada podrzava dobrotvorni sektor. Vecina
udruzenja novac prikuplja kroz organizaciju razli¢itih dogadaja. Skoro svaka Skola ima jedan
glavni godisnji dogadaj - Bozi¢ni sajam, kviz u prolece i/ili letnji sajam. Drugi dogadaji mogu
biti i rasprodaja skolskih uniformi, diskoteke, sportska takmicenja, medjunarodne veceri, itd.
Uvek se traze i organizuju novi dodatni nacini za prikupljanje sredstava. U skladu sa tim,
Nacionalna PTA razvija posebne pakete podrske za svoje clanice koje pomaZzu da Sto
kvalitetnije prikupljaju sredstva i organizuju dogadaje. Prikupljena sredstva lokalnih
udruzenja se usmeravaju na finansiranje potrebstina koje nisu predvidene Skolskim
budZzetom — posebno za nabavku pomagala za kreativno ucenje. Odbor udruzenja i direktor
Skole odlucuju na Sta ée se sredstva potrositi. Uobicajene stavke ukljuéuju kompjutere,
opremu za igraonice, Skolski minibus, kao i redovnu godisnju ¢lanarinu nacionalnoj PTA UK.

Prihodi PTA UK na drZzavnom nivou dolaze upravo i od ¢lanarina lokalnih PTA i usmeravaju se
na jaCanje kapaciteta lokalnih PTA. Naime kao $to se moZe videti iz revizorskog izvestaja za
2014. godinu, skoro celokupan iznos prikupljenih sredstava kroz ¢lanarine, koja trenutno
iznosi 60 funti za godinu dana, usmeren je na treninge, servise, on- lajn podrsku, Stampanje
materijala i publikacija, itd. U 2014. godini 8% prihoda nacionalne PTA UK doslo je kroz
dodatne prihode koje je obezbedila Nacionalna PTA kroz razli¢ite aktivnosti®l- tzv
komercijalne aktivnosti na godisSnjim dogadajima koje sluze prikupljanju sredstava.

PTA US se finansiraju na sliéan nacin kao i PTA UK. Za razliku od PTA UK, znacajnije je
prisutno sponzorstvo velikih kompanija/ fondacija, kroz realizaciju zajednic¢kih projekata
(KINDLE — projekat opismenjavanja za nize uzraste/ razrede) ili kroz dugorocno finansijsko

80 STAM education — program obrazovanja koji se zasniva na 4 discipline: nauka, tehnologija, inZenjering i
matematika, koja su obradena multidisciplinarno i zasnovana su na prakti¢noj primeni.

81 Revizorski izvedtaj za 2014. godinu moZe se nadi na stranici: http://www.pta.org.uk/uploads/files/1/PDF%20-
%20report%20and%20accounts%20Year%20End%202014.pdf
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sponzorstvo odredenih projekata (Healthy Weight Commitment Foundation — progami
zdrave ishrane u borbi protiv gojaznosti, LifeLock, Life Touch, itd.). PTA US razvija i program
Membership Benenefit Providers — koji okuplja proizvodace i pruzaoce usluga koji nude
povoljnosti pri kupovini za ¢lanove lokalnih PTA, a ucestvuju u njihovim dogadajima za
prikupljanje sredstava dajuci svoj doprinos.

Finansijski izvestaj Nacionalne PTA US za 2015. godinu pokazuje da 70% prihoda udruZenja
dolazi od ¢lanarina, 11% od priloga, sponzorstva i grantova, 6% od zakupa, 3% od reklama i
manje od 3% iz drugih izvora. 85.2% troSkova udruZenja odlazi na programske aktivnosti, dok
14.8% na administrativne troskove. Kao $to je ve¢ pomenuto, svaki ¢lan lokalne PTA plaéa
godisnju ¢lanarinu koju odreduje asocijacija. I1znos ¢lanarine bi trebalo da sadrzi deo koji se
placa PTA udruZenju na nivou drZave i koji odreduje isto udruZzenje, i deo koji se placa
Nacionalnoj PTA a po preporuci odbora direktora i odobreno od strane 2/3 glasova na
godi$njoj nacionalnoj PTA konferenciji.

ZakKljucci i preporuke

Ukoliko bismo pokusali da $to jednostavnije predstavimo kostur/ sliku aktuelne dinamike
koja se organizuje oko teme uceséa roditelja u obrazovnom procesu, neophodno je ukrstiti
razliCite perspektive razumevanja deSavanja — uzroka i posledica, iz pozicije razli¢itih aktera
koji uéestvuju u ovom procesu.

Aktuelni reformski procesi u okviru obrazovanja predstavljaju kontekst koji kreira
kompleksnu dinamiku koja leZi u osnovi razumevanja trenutne situacije kada govorimo o
uces$éu roditelja u obrazovnom procesu. Naime, na nacionalnom nivou, u okviru reformi
pokreéu se procesi koji znacajno menjaju ulogu — ciljeve i ishode obrazovanja, postavljajuci
nove zahteve pred aktere koji neposredno ucestvuju u obrazovanju — nove zadatke,
ocekivanja, menjajudi tako sistem i odnose koji postoje medu akterima. Nekoliko reformskih
pravaca posebno su znadajni za razumevanje dinamike koja postoji na lokalnom nivou, u
Skolama u Srbiji:

(1) Sprovodi se proces demokratizacije i decentralizacije u obazovanju; Proces
demokratizacije uvodi nove aktere u obrazovanje — roditelje i lokalnu zajednicu, i kroz
legislativu definiSe okvir za njihovo uces¢e. U isto vreme proces decentralizacije daje
autonomiju obrazovnim ustanovama, koja podrazumeva slobodu u definisanju nacina
ostvarivanja saradnje i partnerstva sa roditeljima, odnosno lokalnom zajednicom.

(2) Menja se razumevanje kvaliteta nastave, gde se postepeno napusta fokus sa predmetne
strukture, koja kvalitet poistovecuje sa ostvarenos¢u sadriaja predvidenih u nastavnim
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programima, zamenjujuéi je definisanjem standarda postignuéa uéenika®?; Ovo znadajano
uti¢e na promenu i prosirivanje tradicionalne uloge nastavnika i njegove transformacije u
,hastavnika lidera” sto nameée nove zadatke, ali im daje i novu proaktivniju ulogu u
osmisljavanju i realizaciji obrazovnih praksi®® i vodi veéoj vidljivosti nastavnika. Na nivou
legislative definiSu se novi pravilnici o standardima kompetencija koje, izmedu ostalog,
ukazuju na nuznost razvoja kompetencija i direktora i nastavnika za saradnju sa roditeljima i
lokalnom zajednicom i to kroz vise dimenzija. Koncept partnerstva zna¢ajno menja odnose
medu akterima u odnosu na postojeci, tradicionalni model saradnje, koji predstavlja praksu
na lokalnom nivou.

(3) Reformski procesi koji se desavaju u sistemu obrazovanja jesu tema za aktere aktivne u
tom prostoru — stru¢nu javnost; Naime, iako su se znacajne promene desile koje
repozicioniraju aktere i daju prostor za ukljuivanje roditelja i lokalne zajednice, tesko se
moze reci da je javnost u celini u pravoj meri informisana, uklju¢ena i motivisana da isprati i
ucestvuje u njihovoj primeni. Pre se moze reéi da su promene tehnicke, nego da postoji
nacionalni konsenzus koji prepoznaje znacaj ovih pitanja za demokratizaciju drustva an
general,

(4) Novi zadaci predstavljaju izazove za nastavnike i direktore posebno ako se imaju na umu
propisani standardi kompetencija, pri ¢emu ne postoji dovoljno podrSke za aktere u
procesima transformacije iz tradicionalnih modela ka novim — modelu nastavnika lidera,
upravo u domenu razvoja tih kompetencija. Podrska koja im je na raspolaganju je ograni¢ena
i povremena. Pregled predstavlja znacajnije inicijative koje su realizovane od strane
donatora, organizacija civilnog drustva usmerene upravo na podizanje nivoa kompetencija za
razvoj partnerstva i saradnje sa roditeljima, kao i institucije koje nude odredene vrste
podrske. Ne postoje jasno definisani mehanizmi koji kontinuirano prate razvoj i nude
podrsku u razvoju kompetencija i repozicioniranju nastavnika u skladu sa novim ulogama
(pozicioniranju profesije, poveéanju vidljivosti nastavnika, njihovom ukljucivanju u planiranje
obrazovnih procesa, itd.?*). Nastavnicka i profesionalna udruZenja jo$ uvek nisu razvijena na
nacin koji bi obezbedio da budu funkcionalna i punopravna podrska svojim ¢lanovima. Ipak
treba naglasiti da postoje znacajne incijative usmerene na podrsku razvoju ovih udruzZenja,
kao i da postoji zaniteresovanost, motivisanost i znadajan nivo aktivnosti udruZivanja
posebno na lokalnom nivou.

Kao rezultat svih ovih deSavanja na nacionalnom nivou, imamo sledeéu situaciju u Skolama:

(5) Dominanto je prisutan tradicionalni odnos na relaciji roditelj — Skola, odnosno svi akteri
»pristaju” na tradicionalnu podelu uloga u obrazovnom procesu. Kljuéni akteri u obrazovanju
— direktori i nastavnici, od koji krece inicijativa ka ukljucivanju roditelja, samu problematiku

82 Kovacevi¢, M., Maksimovi¢, A., Markovié¢ M., Radisi¢, J. Rakovié¢ J., Nastavnici u Srbiji: Stavovi o profesiji i reformama
obrazovanja, Centar za obrazovne politike, Fondacija za otvoreno drustvo (2012)

83 Josimov G., Miljevi¢ G., Rajkovi¢ Z., Vranjesevi¢, J. Vodic za nastavnicko udruZivanje, Savez ucitelja Srbije, Centar za
obrazovne politike, podrzano od Fondacije za otvoreno drustvo

8 |bid.
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posmatraju jednoznacno, povrsno i svedeno, tek prepoznajué¢i neke od ogranicenja
uspostavljanja funkcionalne saradnje, dok izostaje dublje razumevanje uticaja koje ima
specificna podela modi medu akterima u tradicionalnom modelu, a ostaje otpor promeni
(posebno iz pozicije nastavnika i direktora). Osim nedostaka saradnje na relaciji Skola —
roditelji, prepreka ve¢em ukljucivanju roditelja leZi u neinformisanosti i nedostatku podrske
kako roditeljima tako i nastavnicima/ direktorima da zajedno razviju mehanizme koje ce
omoguciti da se svako oseti sigurnim i zainteresovanim/ motivisanim za promene u odnosu.

(6) Nedostaje dovoljno razvijena — specificna i funkcionalna legislativa, koja pre svega
definise prava roditelja i nafine, mehanizme njihovog ukljucivanja u rad Skole i obrazovni
proces. Jedini mehanizami ucesS¢a koji su prisutni i definisani zakonodavnim okvirom
predstavlja Savet roditelja i ucesée roditelja u Skolskom odboru/ timovima. Za rad ovih
reprezentativnih tela ne postoji podrska u praksi, odnosno nema podrske predstavnicima da
sprovode procese konsultacije sa roditeljima kako bi obezbedili njihovo adekvatno
informisanje, konsultovanje,i prikupljanje predloga i definisanje intervencija/ aktivnosti koje
doprinosi veéoj motivisanosti i u¢eséu znacajnijeg broja roditelja dece iz opSte populacije, a
posebno dece iz osetljivih grupa. Takode, ne postoje mehanizmi koji bi obezbedili da ucesée
roditelja bude kvalitetnije — na teme za koje roditelji pokazuju interes (mali je broj praksi i
primera koje se mogu Siriti i primenjivati u ve¢em broju Skola). Ne postoji podrska za razvoj
vesStina predstavnika roditelja za motivisanje i ukljuivanja roditelja. Neophodno je
razmisljati o pronalaZenju prave mere definisanosti procedura, mehanizama, tako da se
prostor za akciju obezbedi (podsti¢e/motivise, definiSu uloge i daju smernice), a pri tom
ostavi sloboda u kreiranju zajednickih nacina funkcionisanja na nivou svake skole.

(7) Zahtev za promenom tradicionalnog modela saradnje na relaciji Skola — roditelj, koji se
doZivljava kao nametanje , 0dozgo”, kao i nepostojanje mehanizama za ucesée roditelja i
pored njihove deklarativne spremnosti, uznemiruju aktere i destabilizuju interakciju u trijadi
(nastavnik — roditelj — direktor); Kako Dragana Breneselovié¢ (2013) navodi u svom tekstu, ako
je zajednicki cilj razvoj partnerskog odnosa, onda nuzno treba imati na umu da je re¢ o
odnosu u kome postoji jednakost medu akterima i uzajamnost zasnovana na medusobnnom
poverenju, zainteresovanosti i brizi, odnosno usmernost ka zajednickom cilju i rastu. Samim
tim, razvoj partnerskog odnosa neizostavno podrazumeva promenu strukture moci sa ,mo¢
nad“ na ,mo¢ sa“®>. U tom odnosu svi akteri treba da se osedaju licno i profesionalno
uvazenim, jednakim i zainteresovanim, a interakcija treba da vodi ostvarivanju zajednickog
cilja, koji je baziran na najboljem interesu deteta/ dece. Brojna istraZivanja govore u prilog
¢injenici da se trenutno akteri u trijadi u najveéem broju slu¢aja nalaze u ,,otporu” i poziciji
cuvanja ,ono malo modci sto imaju”.

(8) Roditeljska udruzenja i druga udruzenja civilnog drustva retko su aktivna u $koli, a ukoliko
i postoje aktivnosti one su povremene i ograniCenog karaktera; Naime, inicijatori i

85 Pavlovi¢ — Breneselovi¢ D., Partnerstvo porodice i skole kao dimenizija kvaliteta obrazovanja, Institut za otvoreno drustvo
(2013);
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organizatori aktivnosti u skolama su upravo nastavnici i direktori koji povremeno pozivaju
roditelje da uzmu ucéesca. Roditeljska udruzenja koja prostor Skole i benefit aktera i dece u
obrazovnom procesu vide kao teren i temu za aktivnosti su veoma retka.

Sta kaZze medunarodna praksa?

(9) Ako uporedimo medunarodna iskustva udruzenja nastavnika i roditelja, mozemo
primetiti dve znacajne razlike u kontekstu koji je prethodio stvaranju i danasnjem radu ovih
udruzenja:

a. nacionalni konsensus bio je klju¢ni oslonac za rad i razvoj asocijacija koje smo pokrili u
delu analiza medunarodnih praksi. Asocijacije su nastale iz nacionalnih pokreta, koji su
pocivali na velikom broju pristalica aktivnih na lokalnom nivou, koji su temu uceséa roditelja
u Zivotu Skole nametnuli kao temu od nacionalnog interesa. U slu¢aju obe zemlje, moZe se
re¢i da je postojao nacionalni konsensus na nivou donosioca odluka, ali i javnosti da je od
znacaja za obrazovanje obezbediti aktivno ukljuéivanje roditelja kroz saradnju sa
nastavnicima, dok su aktivnosti imale podrsku u parlamentima, medu poslanicima.

b. u oba slucaja, asocijacije su nastale kao rezultat okupljanja postojec¢ih roditeljskih
udruZenja/ grupa na lokalnom nivou. Naime, asocijacije su nastale kao grassroot inicijative,
koje su okupljale postojeca aktivna udruzenja u Skolama na lokalnom nivou gradedi ,,odozgo
na gore” danasnje asocijacije koje imaju mandate da podrivaju rad i razvoj lokalnih
udruzenja (PTA UK) ili su nastale kao deo znacajnih nacionalih pokreta (PTA US). Prikupljajudi
podatke o radu danasnje asocijacije - PTA US/ Evropska PTA i PTA UK i dalje se mozZe reéi da
odrzavaju atmosferu pokreta, koji decentralizovano, na lokalnom nivou prevensteveno
deluje kao snazna sila u obezbedivanju kvalitetnog obrazovanja za svako dete.

Ono $to je svima zajednicko je da se kljuéna aktivnost desava se na lokalnom nivou — nivou
Skole, gde se formiraju lokalne roditeljsko nastavnicke asocijacije, a koje mogu Ciniti
najrazli¢itija vrste udruzenje, koja su aktivna u $koli ili na lokalnom nivou. Cinjenica da se
znacajan broj aktivnosti odnosi na prikupljanje sredstava, ukazuje na neophodnost
registrovanja.

Imajué¢i na umu gorenavedene zakljucke dobijene tokom pripreme ovog pregleda,
predlazemo sledece pravce intervencije koje smatramo da mogu doprineti unapredenju
ucesca roditelja i razvoju partnerstva medu akterima, posebno imajudi u vidu ciljeve projekta
,Formiranje nacionalne asocijacije nastavnika i roditelja — Partnerski za obrazovanje”.

Da bi se omogudila promena ovako kompleksne dinamike, neophodno je delovati sistemski,
setom koordinisanih intervencija koje se istovremeno primenjuju na razli¢itim nivoima —
nacionalnom i lokalnom i sa razli¢itim ciljevima: zagovaranje, mapiranje resursa i
mobilizacija, izgradnja kapaciteta i sprovodenje kampanja podizanja svesti i informisanja.
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Intervencija 1. Kreiranje atmosfere na nacionalnom niovu koja obezbeduje definisanje
nacionalnog konsensusa o potrebi razvoja partnerskog odnosa medu akterima u polju
obrazovanja, odnosno kreiranje atmosfere razumevanja znacaja uées¢a medu roditeljima na
nivou Skola predstavljajuéi na taj nacin podrsku za realizaciju paketa intervencija na lokalnom
nivou;

Iskustva drugih zemalja govore da je prepoznavanje uklju¢ivanja roditelja u obrazovanje u
listu nacionalnih prioriteta, kao i znacaja kojim se na ovaj nacin doprinosi kvalitetu
obrazovanja, bila klju¢na podrska u razvoju inicijativa koje danas postoje. U skladu sa tim,
korisno bi bilo razmisSljati u pravcu kreiranja nacionale kampanje podizanja svesti,
zagovaranja i lobiranja, Ciji bi cilj bio upravo postavljanje ove teme na nacionalnu agendu,
prepoznavanja ovog prioriteta u parlamentu, odborima i savetima za obrazovanje.

Znacajno je istac¢i da Nacionalni prosvetini savet ovu temu ne prepoznaje kao prioritet niti se
njima bavi iako je jedna od njegovih kljuénih nadleznosti upravo odredivanje pravaca razvoja
i unapredenja kvaliteta obrazovanja®. Neophodno je razumevanje da razvoj socijalnog
kapital, koji je motor razvoja drustva, zapravo zavisi od kvaliteta saradnje i uklju¢enosti svih
aktera u proces obrazovanja. Koordinacija resursa u zajednici, sinergija delovanja svih aktera
(na lokalnom i nacionalnom nivou) usmerena na obezbedivanju nesmetanog, inkluzivnog,
kvalitetnog obrazovanja jeste jedini put koji ¢ée obezbediti obrazovane i za Zivot i rast drustva
pripremljene ¢lanove zajednice. Vodeni ovom argumentacijom, bilo bi znac¢ajno razmisljati u
pravcu prepoznavanja saradnje na relaciji Skola — roditelji/ zajednica kao jednoj od
nadleznosti Nacionalnog prosvetnog saveta. Takode, prepoznavanje politicara, znacajnih
javnih li¢nosti, koje mogu biti ,promoteri” ideje aktivnijeg ucesc¢a, odnosno ukljucivanja
roditelja u obrazovanje jeste jedan od nacina kako se ova tema mozZe sa paznjom postaviti
na nacionalnu agendu i promovisati u javnosti. Primer uspesnih kampanja, barem po pitanju
,uvodenja tema” na nacin na koji to potpomazZe kreiranje pokreta i obrazovanje javnog
mnjenja jeste kampanja P/b/ravo za mame — Srbije u pokretu.

Velika nacionalna kampanja podizanja svesti javnosti — medu roditeljima i zainteresovanim
pojedincima, svakako bi bila znacajna priprema i podrska aktivnostima koje se sprovode na
lokalnom nivou. Medunarodna iskustva pokazuju da je znacajan momenat u kreiranju
asocijacija, pored nacionalnog prepoznavanja teme i velika nacionalna mobilizacija
pojedinaca — roditelja, nastavnika, direktora, donosioca odluka. lkonografija i atmosfera
pokreta bila je znacajna energetska podrska kreiranju asocijacija u SAD i UK. Pristup i
atmosfera kreiranja pokreta, svakako bi bila korisna intervencija kada se razmislja o na¢inima
uspostavljanja asocijacije.

Intervencija 2. Razvoj paketa intervencija na lokalnom nivou usmerena na postizanje dva
znacajna cilja: a. razvoj roditeljskih grupa aktivnih u Skolskom okruzenju i b. testiranje

8 zoov, ¢l.12.
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razlicitih aktivnosti/ praksi koje mogu prerasti u mehanizme uceséa roditelja u Skolskom
okruzenju;

Iskustvo pokazuje da je proces okupljanja roditelja najbolje zapoceti mobilizacijom zajednice
okupljene u skolskom okruZenju (roditelji, nastavnici, predstavnici lokalne zajednice) oko
definisanja prioriteta, izdvajanja klju¢nih problema u Zivotu skole, u odredenom broju pilot
zajednica. Kako bi se motivisao i ukljucio Sto veci broj roditelja, bilo bi korisno primeniti
participativne tehnike u prikupljanju podataka od roditelja — tehnike participativnog
istraZivanja. Tehnike participativnog istraZzivanja imaju dvostruki efekat, one (1) podsticu,
mobilisu, ukljuCuju predstavnike grupe (u ovom slucaju roditelje), odnosno (2) obezbeduju
prikupljanje podataka. Rezultat je da se kroz ovaj proces stvara osecaj vlasnistva nad tim
procesom, jaca/ stvara osecaj pripadnosti grupi i priprema grupu za dalje faze u procesu —
prepoznavanje prioriteta i kreiranje resenja.

Primer. Predstavnici roditelja u Savetu roditelja na nivou godine (prvaci, drugaci, petaci) mogu zajedno osmisliti
nacin kako ¢e animirati roditelje u pojedinacnim razredima i prikupiti misljenja o tome Sta oni percipiraju kao
najznacajnije probleme u Zivotu i radu Skole. Tehnike koje se mogu koristit mogu biti razli¢ite: manje diskusione
grupe, kratke ankete, razgovori, radionice, itd.

Na osnovu prikupljenih podataka, korisno je obezbediti prostor za grupne diskusije o
rezultatima i izdvojenim klju¢nim problemima, koji se dalje mogu prezentovati na javnim
dogadajima na nivou Skole. Dalje uklju¢ivanje roditelja u proces izdvajanja prioriteta,
relevantih za razlicite uzraste dece, jeste aktivnost koja jac¢a kapacitete svih aktera za ucesée,
a posebno roditelja. Naime, iskustva (medunarodna i domada) pokazuju da organizovanje
dogadaja u formi socijalnih foruma, javnih participativnih diskusija, gde roditelji i drugi akteri
u zajednici ucestvuju aktivno prezentujuéi svoje perspektive u razumevanju uzro¢no —
posledi¢nih odnosa koji dovode do odredenog problema, jaca kapacitete za ucesce i gradi
odnose u grupi koji vode saradniji.

Grupe roditelja koje se okupljaju oko odredenih problema/ prioriteta mogu pripremiti svoje prezentacije
problema i mogucih resenja. Korisno je obezbediti mali fond koji moZe da pokrije aktivnosti onih roditeljskih
grupa koje se pokaZzu kao najbolje intervencije na goruce probleme.

U ovim dogadajima klju¢no je ukljuciti i predstavnike lokalne zajednice, kao i lokalne
organizacije civilnog drustva/ odnosno roditeljska udruZenja koja su zainteresovana da
ucestvuju u diskusiji o prioritetima i mogucim resenjima. Znacajno je prepoznati da, ukoliko
uspesno facilitiramo aktivno ucesée razlicitih aktera u razumevanju problema i definisanju
mogucih reSenja, moZemo povecati i njihovu motivaciju i zainteresovanost za saradniju,
koordinaciju resursa i zajednicko delovanje. Takode, znacajno je imati na umu da je potrebno
obezbediti, osnaziti ili pripremiti dobru facilitaciju ovakvih dogadaja, tako da uvazimo sve
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koji ucestvuju, omoguc¢imo da se u Sto vecoj meri postigne konsenzus i osnazimo osecanje
pripadnosti grupi.

Realizacija samih foruma moze biti u razli¢itim formatima — prezentacije grupa u formi malih
projekata ili se mogu koristiti participativni formati koji se primenjuju u socijalnim formuma
za definisanje prioriteta i izbor intervenicija, a koje obezbeduju konsesus u najvecoj meri
(primer: tehnika dotmokratije).

Primer Dotmokratija

Osnovni koraci dotmokratije (tehnika izbora prioriteta i intervencija bazirana na konsenzusu u velikoj grupi)
Klju¢ni koraci koji proces dotmokratije vode od pitanja do prikpljanja ideja o reSenju i konsensusa o prioritetima
1. Prezentacija problema i postavljanje pitanja

Domacinska organizacija obezbeduje preambulu o vaznim informacijama koje ¢e se razmatrati. Na primer:
pafmleti, upitnici i saZzeci se mogu objaviti; eksperti i kljucne zainteresovane strane mogu napraviti prezentacije.
Postave se kljucna pitanja na koja se treba odgovoriti kroz proces dotmokratije gde svi ucesnici mogu da ih
vide, na primer na posteru sa velikim slovima ili na projektoru.

2. Diskusija o potencijalnim reSenjima

U malim grupama, ucesnici intenzivno medjusobom dele ideje i razmatraju potencijalne odgovore na
postavljena pitanja. Kolektivno i nezavisno, ucesnici prave nacrte za razne ideje.

3. Postavljanje ideje

Ucesnici jasno postavljaju svaku ideju u vidu izjave na svoj dotmokratski papir sa idejama. Papiri se

postavljaju ili na zid ili se prosledjuju izmedju ucesnika.

4. Dodavanje tackica kao sredstva da se iskaze misljenje | pisanje komentara

Ucesnici Citaju i razmatraju svaku ideju i dodaju jednu tackicu po papiru/ ideji kako bi zabelezili svoje misljenje
na skali od “snazino slaganje”, “slaganje”, “neutralno”, “neslaganje”, “snazno neslaganje” ili “zbunjenost”.
Ucenici se potpisuju na svaki papir na kome ispunjavaju tackice i mogu dodati kratke komentare.

Ponav;ljanje koraka od 2 do 4

Ucesnici pregledaju i diskutuju o kometarima i postavljaju nove ideje za koje treba ispuniti tackice.

4. Formulisanje re[enja

Proces popunjavanja tackica se zavrSava i rezultati se saopstavaju. Najpopularnije ideje se pozdravljaju. Mala
grupa pouzdanih predstavnika zainteresovanih strana i donosioca odluka diskutuje i formuliSe krajnju odluku ili
plan koji odabira, kombinuje, daje prioritet i/ili nalazi kompromis izmedu najpopularnijih ideja sa minimumom
neslaganja.

(www. dotmocracy. com)

Najbolji predlozi trebalo bi da budu podriani od strane skole/ lokalne zajednice/
zainteresovanih donatora, a uspesna realizacija proslavljena zajednickim dogadajem.

Na ovaj nacin, kroz proces mobilizacije moguce je kreirati pozitivnhu atmosferu u skoli koja se
od strane roditelja dozZivljava kao poziv na uceSée, a sam proces od istraZzivanja, do
definisanja intervencija i realizacije omoguéava da se kreiraju odredene grupe, razvije
dinamika i uspostavi saradnja sa Skolom i drugim akterima — lokalnim organizacijama civilnog
drustva, lokalnim institucijama, itd.

Celokupni proces planiranja mobilizacije i koordiniranja aktivnostima bi bilo znacajno da nosi
Savet roditelja Skole. Iz ovakvog procesa — koji traje i obezbeduje dinamiku koja ukljucuje
znacajan broj pojedinaca (roditelja, nastavnika i ostalih zainteresovanih), mogucde je prikupiti
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prakse koje mogu biti od koristi prilikom definisanja mehanizama za saradnju roditelja i
Skole.

Intervencija 3. Mapiranje udruzenja (nastavnickih, profesionalnih, roditeljskih) aktivnih na
nacionalom/ lokalnom nivou i kreiranje prostora za razmenu dobrih praksi i umreZavanje;

Paralelno sa svim aktivnostima koje teku na nacionalnom i lokalnom nivou, korisno je
pokrenuti proces mapiranja razli¢itih udruZenja zainteresovanih za uces$¢e u Asocijaciji.
Takode, korisno bi bilo obezbediti proces za medusobnu razmenu i upoznavanje kroz
organizovanje tematskih susreta, a na teme znacajne za razvoj udruzenja, proces uceséa
roditelja u obrazovaniju ili na bilo koju drugu temu prepoznatu kao vaznu u datom trenutku.
Metoda Kreiranje zajednica dobrih praksi, oko izabranih tema, moZe biti veoma korisna i
primenjena kako bi se podstakla intenzivna dinamika razmene (,uzivo” ili preko web
portala), prikupila znanja, te kasnije i upravljalo znanjima.

Cultivating communities of practice What elements to develop?
a quick start-up guide

by Etienne Wenger

7 o
What are communities of practice? His e o B i

of shared inquiry and of
the key issues

Domain:
Communities of practice are groups of

people who share a passion for something
that they know how to do and who interact

: Community: the relationships amon
regularly to leam how o do it better. > . «

members and the sense
of belonging

Practice:  the body of knowledge,
methods, stories, cases,
tools, documents

set strategic context

A strategic context lets communities find
a legitimate place in the organization

educate

+ Articulate a strategic value proposition
« |dentify critical business problems
+ Articulate need to leverage knowledge

Communities of practice are
a familiar experience, but
people need to understand
how they fit in their work.

integrate

The formal organization
must have processes and
structure to include these
communities while honoring

+ Conduct workshops to

support
educate management and

encourage

potential members about
the approach

Help people appreciate
how communities of
practice are inherently self-

Communities of practice
can use some light-handed
quidance and technology
infrastructure.

get going

Practitioners usually see
the value of working as a
community but may feel the
organization is not aligned
with their understanding

their root in personal
passion and engagement.

+ Integrate communities in the

way the organization works

Starting to cultivate communities
of practice as early as possible
creates early examples that
allow people to leam by doing.

« Provide some process
support, coaching, and
logistic assistance

« |dentify needs and define
adequate infrastructure
without undue emphasis on
fancy technology

defined and self-managed

+ Establish a language fo
legitimize communities and
establish their place in the
organization

* Identify and remove ohvious
barriers

+ Align key structural and
cultural elements

+ Find sponsors to
encourage participation

+ Value the work of
communities

+ Publicize successes

+ Have a few pilot communities
going as soon as possible

« Find communities to start with by
identifying areas where there is
potential and readiness

+ Interview some prospective
members to understand issues,
start discussing a community,
and idenfify potential leaders

+ Gather a core group to prepare
and initiate a launch process

+ Help members organize an initial
series of value-adding activities

« Encourage them to take
increasing responsibility for
stewarding their knowledge

What are some critical success factors?

Why focus on communities of practice?

short-term value long-term value

community organization
+ help with challenges
+ access to expertise
+ confidence

+ funwith colleagues
+ meaningful work

+ personal development
+ reputation

+ protessional identity
+ network

+ marketability

+ Domain that energizes
a core group

« Skilltul and reputable
coordinator

+ Strategic relevance of
domain

Visible management
sponsorship, but without
micro-management

+ Dance of formal and
informal structures

+ Adequate resources
+ Consistent attitude

members

+ Involvement ot experts
« Address details of
practice

+ Right rhythm and mix of
activities

+ problem solving

+ time saving

+ knowledge sharing

+ synergies across units
+ reuse of resources

+ strategic capabilities
+ keeping abreast

+ innovation

+ retention of talents
+ new strategies

organization
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Intervencija 4. Definisanje procedura za uspostavljanje mehanizama uceséa roditelja u
Skolskom okruzZenju i zagovaranje;
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Ova intervencija je bazirana na prethodnim i podrazumeva da se na osnovu analize praksi
dobijenih iz pilot Skola definiSu konkretni mehanizmi za ukljucivanje roditelja u planiranje
Skolskog Zivot i obrazovnog procesa. Ako S$kole posmatramo kao eksperimentalne
laboratorije gde se prepoznaju prakse koje mogu prerasti u mehanizme, odnosno testiraju
primeri/ ideje kreirane u okviru procesa uspostaljanja Asocijacije, kao rezultat moZzemo
ocekivati razvoj procedura koje bi se mogle lako sprovoditi. Kreiranje dobrih praksi i njihova
promocija i zagovaranje jesu aktivnosti kojim bi se procedure uvele u obrazovanje i ,zivot”
Skole.

Za kraj...

Prethodne intervencije bile su ideje na koji nain se mozZe osmisliti sistematski definisana
akcija kojom se grade kapaciteti na razli¢itim nivoima. Ovakav pristup podrazumeva dobro
osmisljenu, harmonizovanu i koordinisanu akciju koja moZe doprineti:

- podizanju svesti javnosti o znacaju temei obezbedivanje podrske za rad udruZenja na
lokalu, kao i rada buduce Asocijacije;

- razvoju lokalnih praksi udruzivanja roditelja na nivou skola koji su znacajni akteri za rad
buduée asocijacije — kao c¢lanovi, ali i kao promoteri aktivnosti uceséa roditelja na nivou
skola;

- okupljanju udruZenja, kreiranju medusobne dinamike koja obezbeduje upoznavanje,
prepoznavanje zajednickih interesa, a ime se stvara osecaj zajednistva i pripadnosti buducoj
Asocijaciji Sto je dobar osnov za proces njenog uspostavljanja.
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