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SUMMARY

GUIDE TO FORMING TEACHERS' ALLIANCE

Taking into account the findings of several studies which have shown that
teachers represent the most important factor that influences the outcomes of
education, the Center for Education Policy (CEP), The Association of Teachers
of the Republic of Serbia (ATRS), Education Plus and the Pedagogic Society of
Serbia, have started a project Teachers’ Conversations About Teachers (TCAT),
a multi-year project (2011-2013) that was initiated and supported by the Open
Society Foundation — Serbia. The aim of this project is to support the process of
teachers' self-organizing which should lead to a more adequate representation
of teachers in decision making and active implementation of new education
policies. A part of the project dealt with examining teachers’ attitudes in relation
to their key competencies forimplementing change and improving the education
system, schools' autonomy, teachers’ cooperation with parents and the local
community, cooperation of teachers within school and the application of the
standards of student achievement. The results were published in Teachers in
Serbia- Attitudes About the Profession and the Education Reforms. Teachers
emphasized that they are not sufficiently informed about the basic principles on
which the process of education reform are based. Also, they think that the activities
of the existing alliances of teachers do not contribute to better communication,
given the fact that these alliances are usually associations of teachers of specific
subjects and that they deal with expert topics and issues relating to the subject,
rather than the complex aspects of the teaching profession and multiple activities
in education as a unique system. This approach to organizing and functioning of
teachers' alliance does not create a favorable climate for professionalization of
teachers and for their taking responsibility for change and for student learning
outcomes. Therefore, an important goal of this project is achieving an active and
competent role of teachers in the education system that surpasses the narrow
focus on the subject or a single discipline. Letting teachers know about the
possibilities of self-organization in their municipality/city as well as about the
opportunities for strengthening teachers' associations, is another important goal
of the project. A tool that can be used for achieving these goals is The Guide to
Forming Teachers' Alliance which is in front of you.



This Guide was created with the aim of encouraging teachers to reflect on the
importance of teachers' alliances and to motivate them to take specific steps in
order to form an alliance. It explains why it's important to be a member of a
teachers' alliance, describes the mechanisms for forming a teacher organization
and draws attention to the benefits for teachers, parents, students, the
community, the school and the education system as a whole. The Guide provides
an overview of the wider context of the legislation and the actual situation in
the Serbian education system, as well as guidance and practical advice that can
contribute to motivating teachers to form an alliance and support them during
the formal registration of a teachers’ alliance. It is designed to support teachers’
ideas and needs and it leaves room for creativity and originality of any group of
teachers who have recognized the need to form an alliance.

The Guide is primarily designed for teachers of primary and secondary schools,
as well as all other direct and indirect participants in education who can, from
their different perspectives, contribute to the advancement of the teaching
profession and education in Serbia in general. Apart from individuals, this Guide
is intended for members of existing professional societies in order to allow for
forming associations at the municipal level. It points to the importance of being
in the company of like-minded professionals where it is possible to share doubts
and get answers to many questions related to the teaching profession and
individual professional development .

The Guide consists of six chapters. After the opening remarks and explanations
regarding the structure of this Guide, there is an overview of the process of reform
in education and teachers’ role in it, which highlights their role in enhancing the
quality of education. Next, the Guide focuses on the importance of forming and
running of an alliance, on objectives and potential benefits of having a teachers’
alliance and it offers a proposal for a program for the work of a teachers' alliance.
Readers can get some practical tips and answers to some important questions:
Who can form a teachers' alliance? What documents are necessary for forming
a teachers' alliance? How to write a Memorandum of Association and Article of
Association? Then, there is a list of some of the teachers' alliances in the country
and abroad, with their aims and objectives and the domain of their activities, in
order to show examples of good practice and provide additional motivation for
teachers in Serbia who are planning to form a teachers' alliance. At the end of
the Guide, there is a list of useful contacts (phone numbers and websites), as
well as the ethical codex of a civic association.
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UuvoD

Veliki broj studija® u kojima su se istraZivali faktori koji uti¢u na Skolska i druga
postignuca ucenika? u raznim obrazovnim sistemima pokazao je da su nastavnici
najznacajniji faktor u skoli koji utice na ishode obrazovanja. Promene u savre-
menom drustvu zahtevaju od nastavnika da bude kompetentan za posao koji
obavlja, a — u skladu sa definisanim ciljevima i ishodima obrazovanja i vaspitanja
ucenika — akcenat se stavlja na opste kompetencije i na razvoj specifi¢nih znanja
neophodnih za Zivot u savremenom drustvu. Nastavnik, koji je stru¢njak za pred-
met koji predaje, sve vide postaje partner u ucenju, kreator i organizator nastave,
ucesnik u kreiranju promena u obrazovanju. Stoga ne ¢udi $to su novija literatura
i studije o nastavnicima, na regionalnom i na medunarodnom nivou, u najve-
¢oj meri usmerene na identifikovanje najadekvatnijih oblika pripreme, podrike i
usavrsavanja nastavnika u kontekstu kompleksnih promena uloga nastavnika u
modernom drustvenom i obrazovnom okruzenju.

Uzimajuéi u obzir nalaze pomenutih studija i koristeéi ih kao osnovu za osmis-
ljavanje projekta, Centar za obrazovne politike (COP), Savez ucitelja Republike
Srbije (SURS), Obrazovanije plus i Pedagosko drustvo Srbije, uz inicijativu i podrsku
Fondacije za otvoreno drustvo (FOD), realizuju visegodisnji projekat (2011-2013.
godine) ,Razgovori nastavnika o nastavnicima (RANON)". Cilj projekta je da se
podrzi nastavnicko samoorganizovanje, kako bi nastavnici u dono3enju i sprovo-
denju novih obrazovnih politika imali aktivniju ulogu. Projekat je osmisljen tako
da se, u prvoj fazi, kroz istraZivanje sprovedeno putem grupnih intervjua, ispitaju
karakteristike, percepcije i stavovi nastavnika koji bi mogli posluziti za osmislja-
vanje najoptimalnijih politika podrike nastavni¢koj profesiji u Srbiji, u skladu sa
savremenom vizijom nastavnika kao kompetentnih i autonomnih profesionalaca.

Na osnovu istrazivanja nastavnickih stavova sprovedenih u okviru spomenu-
tog projekta, objavljena je publikacija Nastavnici u Srbiji: Stavovi o profesiji i
o reformama u obrazovanju3. Tu su objedinjeni rezultati koji su se ticali klju¢nih
kompetencija nastavnika za sprovodenje promena i unapredenje sistema obra-
zovanja, autonomije Skola i saradnje sa roditeljima i lokalnom zajednicom, sarad-
nje nastavnika unutar kolektiva i primene standarda postignuca ucenika.

1 Npr. Hattie (2003); Panti¢ (2008); ETF (2010); Zgaga (2006).
2 Terminiizrazeni u Vodicu u gramatickom muskom rodu podrazumevaju prirodni muski i Zenski
rod lica na koja se odnose.

3 Nastavnici u Srbiji: Stavovi o profesiji i o reformama u obrazovanju, Nata$a Panti¢ i Jasminka
Ceki¢ Markovi¢ (urednice), COP, 2012.



Rezultati istrazivanja pokazali su da nastavnici kao poseban problem navode da
su nedovoljno informisani o reformskim procesima i osnovnim principima na ko-
jima se ti procesi baziraju, a da dobroj komunikaciji ne doprinose ni nastavnicka
udruZenja, koja su najé¢esce skupovi nastavnika pojedinih predmeta okrenutih
uze stru¢nim i predmetnim temama i pitanjima, a ne delovanju u obrazovanju
kao jedinstvenom sistemu (videti vise u poglavlju 3.1.). Ovakav pristup organi-
zovanja i delovanja nastavnickih udruzenja ne stvara povoljnu klimu za profe-
sionalizaciju nastavnika, preuzimanje odgovornosti za promene i ishode ucenja
daka. Zato se kao jedan od cilieva druge faze projekta nametnulo podizanje
svesti o nastavnickoj profesiji van uskodisciplinarne, tj. predmetne pripadnosti,
i upoznavanje nastavnika sa moguénostima samoorganizovanja na nivou opsti-
ne/grada, kao i sa moguénostima osnazivanja nastavnickih udruzenja. Kao jedan
od ,instrumenata” koji ¢e pomoéi u tom procesu nastao je i Vodic za nastavnic-
ko udruZivanje koji je pred vama.

Profesionalni razvoj kroz udruZivanja nastavnika!
Cekanjem se nista ne postiZe, u to smo se uverili cekajuci!

zvane [
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1. O VODICU

Vodic je nastao sa ciljem da podstakne nastavnike na razmisljanje o znacaju ud-
ruzivanja, kako bi preduzeli konkretne korake i formirali svoje udruzenije.

Ukazuje na to zaSto je vazno biti ¢lan nastavni¢kog udruzenja, pojasnjava meha-
nizme formiranja nastavnickog udruzenja i skrece paznju na dobit za nastavnika
kao pojedinca, ali i za sve one koji ga okruzuju — kolege, roditelje, ucenike, lo-
kalnu zajednicu, Skolu, obrazovni sistem u celini — kada su nastavnici i formalno
udruZeni.

Vodic¢ pomaze da se sagleda Siri kontekst zakonske regulative i realnog stanja u
obrazovnom sistemu u Srbiji, daje smernice i prakti¢na uputstva koja mogu dopri-
neti motivaciji i podrici tokom formalnog registrovanja nastavni¢kog udruzenja.

Osmisljen je kao podrika idejama i potrebama nastavnika i ostavlja prostor za
kreativnost i originalnost nastavnika koji Zele da se udruze.

Vodic je prvenstveno namenjen nastavnicima osnovnih i srednjih Skola, ali i svim
drugim direktnim i indirektnim uéesnicima u obrazovanju koji mogu i Zele da
doprinesu osnivanju nastavni¢kog udruZenja, a time i unapredenju nastavnicke
profesije. Osim pojedincima, Vodi¢ je namenjen i postoje¢im stru¢nim drustvima
u cilju povezivanja i udruzivanja na opstinskom nivou.

Vodic¢ podsti¢e na razmidljanje o tome koji se sve profesionalni izazovi lakse
mogu prevazi¢i osnivanjem nastavni¢kog udruzenja, kako uticati na obrazovne
politike i dono3enje strateskih odluka i kako znanjem i iskustvom doprineti na-
pretku obrazovnog sistema.

Vodi¢ ukazuje i na to da biti u drustvu kolega sa kojima se mogu podeliti dileme
i dobiti odgovori na mnoga pitanja vezana za profesiju, znaci da se izgraduje i
ojacava pojedinac u cilju poboljsanja obrazovne prakse.



1.1. Sta u Vodi¢u mozete naéi?

Vodi¢ se sastoji od 3est poglavlja. Nakon uvodnih napomena i obrazloZenja ve-
zanih za strukturu Vodica, sledi osvrt na reformske procese u obrazovanju i ulo-
gu nastavnika u njima, a posebno se istice njihova uloga u povecanju kvaliteta
obrazovanja. U okviru tog poglavlja navode se i rezultati istraZivanja nastavnic-
kih stavova, koji su, izmedu ostalog, pomogli da se identifikuju aspekti nastav-
nickog rada koji bi bili znatno olak3ani ukoliko bi nastavnici delovali udruzeno,
kao i potrebe koje bi efikasnije bile zadovoljene.

U nastavku Vodica obrazlaze se zasto je vazno osnovati udruzenje i delovati u
okviru udruzenja, koiji su ciljevi, svrha i potencijalne dobiti od udruZivanja nastav-
nika. To poglavlje zavrSava se predlogom programa rada nastavnickog udruze-
nja i osnovnih koraka u osnivanju udruzenja. U sledecem poglavlju ¢itaoci mogu
dobiti prakti¢ne savete i odgovore na neka vazna pitanja: ko mogu biti osnivaci,
koja dokumenata su neophodna za osnivanje, $ta sve treba da sadrzi osnivacki
akt i statut udruzenja. Opisan je i proces upisa udruzenja u Registar.

Potom je istaknut i pregled rada nekih od nastavnickih udruzenja u nasoj zemlji i
u inostranstvu, sa ciljevima i domenima njihovog delovanja, kako bi se prikazala
dobra praksa i pruzio uvid u moguc¢nosti ovakvog udruZivanja.

Na kraju Vodica nalaze se korisni kontakti (telefoni i internet stranice), kao i etic-
ki kodeks udruzenja gradana, $to nastavni¢ko udruZenje i predstavlja.
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2. NASTAVNICKA PROFESIJA |
KVALITET OBRAZOVANJA:
KOMPETENTNI PROFESIONALCI U
KOMPETENTNOM SISTEMU

Reforme obrazovanja u Srbiji koje se sprovode od 2000. godine unele su vazne
promene u nacionalno zakonodavstvo, a donet je i niz mera na nivou obrazovnih
politika, i to na osnovu identifikovanja strateskih prioriteta. U skladu sa evrop-
skim tendencijama, ali i potrebom za promenama u zemlji, obrazovna reforma u
Srbiji ide u pravcu kreiranja obrazovnog sistema koji ima slede¢e karakteristike:
u stanju je da ukljuci sve vazne aktere u obrazovnom procesu i da odgovori na
njihove stvarne potrebe; decentralizovan je, efikasan i transparentan; angazuje
edukovane, kreativne i motivisane profesionalce; nudi kvalitetan nastavni plan
i program; promovise kulturu evaluacije/samoevaluacije i kontinuiranog razvoja
Skole; neguje pravednost, toleranciju i konstruktivnu komunikaciju; u stanju je
da zadovolji sve obrazovne potrebe, ukljuCujuéi i obrazovne potrebe manjinskih
i marginalizovanih grupa i perspektivu stalnog ucenja tokom Zivota.* U tom smi-
slu, novi Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (ZOSOV)® postav-
lja temelj za buduci razvoj obrazovnog sistema i daje pravce moguce primene
osnovnih principa na kojima se zasniva sistem obrazovanja i vaspitanja. Osniva-
njem i funkcionisanjem Nacionalnog prosvetnog saveta ostvarena je znacajna
podrska kontinuiranom razvoju, kvalitetnoj brizi i praenju sveukupnog napretka
obrazovnog sistema. Takode je vaZzna i uloga Saveta za stru¢no obrazovanje i
obrazovanje odraslih, posebno u delu povezivanja sa Nacionalnim okvirom kva-
lifikacija (NOK) i novim nastavnim planovima i programima.¢ Obezbedivanje i
odrzavanje kvaliteta dobilo je centralno mesto, a da bi se to postiglo potrebno je:
primenjivanje znanja i dostignuca savremene nauke koja su prilagodena uzrastu,
kao i licnim obrazovnim potrebama dece i uenika; uvazavanje svakog deteta i
roditelja; primenjivanje savremenih nacina poducavanja i ocenjivanja u podsti-
cajnom okruzenju u kome svako dete (bez obzira na poreklo, socijalni status i
sposobnosti) ima osecaj pripadanja i u kome sa decom rade sposobni i obrazo-
vani nastavnici/vaspitaci koji se stalno stru¢no usavr3avaju i teze da svako dete
ostvari svoje pune potencijale, razvije kompetencije za doZivotno ucenje i Zivot u
savremenom drustvu (ZOSOV, 2009).

4 Ministry of Education and Sports; Department for Strategic Education Development. Quallity
Education for All: Challenges to the education reform in Serbia, Belgrade, 2004.

5 Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja, Sluzbeni glasnik RS, 72, 2009.
6 Razvoj ljudskih resursa u Srbiji, pregled, Vaclav Klenhla, ETF, 2010.



Danas se vise ne dovodi u pitanje znacaj kvaliteta nastavnika i njihov uticaj na
kvalitet obrazovnog procesa i ishoda obrazovanja. Brojna istrazivanja pokazala
su da su nastavnici klju¢ni faktor od kojeg zavisi kvalitet obrazovno-vaspitnog
procesa, kao i uspeh i motivacija u¢enika’. Nastavnici imaju ulogu koja u najveéoj
meri odreduje kona¢ni ishod obrazovnog procesa, ali su i suo€eni sa ogromnim
zahtevima i ocekivanjima, potrebom za neprestanim profesionalnim usavrsava-
njem, sticanjem i osnazivanjem kompetencija, kako bi ispunili sloZzene zahteve
profesije kojom se bave. Od nastavnika za 21. vek ocekuje se da:

* imaju strucno znanje u nauc¢noj oblasti koju predaju, ali i pedagosko-psiho-
loska i metodicka znanja koja ée im pomoci da na najbolji na¢in podsticu
razvoj ucenika,

e preuzimaju licnu i profesionalnu odgovornost za proces ucenja i poucava-
nja, imaju stavove i vrednosni sistem u ¢ijem se centru nalazi briga o najbo-
liem interesu dece i njihovoj dobrobiti;

* preuzimaju odgovornost za sopstveni profesionalni razvoj i usavrsavanije;
e doprinose kreiranju i razmeni znanja o uspeSnom ucenju i poucavanju;
e vide profesionalno ucenje i razvoj kao sastavni deo obrazovnih promena;

e ucestvuju u kreiranju obrazovnih promena, zasnovanih na istrazivanjima u
obrazovanju;

e budu pokretaci promena i lideri u razvoju i unapredivanju Skole i obrazov-
nog sistema u celini.

Nacionalni prosvetni savet je u aprilu 2011. godine utvrdio Standarde kompeten-
cija za profesiju nastavnika i njihovog profesionalnog razvoja, gde su nastavnici
prepoznati kao klju¢ne osobe u procesu razvoja deteta. Standardi se odnose na
Cetiri kompetencije: a) Nastavnu oblast, predmet i metodiku nastave, b) Pouca-
vanje i u¢enje, c) Podrsku razvoju li¢nosti u€enika, i d) Komunikaciju i saradnju sa
ucenicima, roditeljima i kolegama. Nastavnicke kompetencije predstavljaju skup
potrebnih znanja, vestina i vrednosnih stavova nastavnika. Svaka kompetencija
se prati kroz pet domena: znanje, planiranje, realizaciju, vrednovanje i evaluaciju
i stru¢no usavriavanje. Ovi standardi kompetencija treba da posluze nastavnici-
ma da promisljaju svoju praksu, prate svoj razvoj i planiraju ga.

Standardi predstavljaju ideju da je
Skolovanje mnogo vise od usvajanja konkretnih znanja!

7 Teachers Matter, 2005, Izvestaj OECD-a

RN
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Standardi naglasavaju znanje i stru¢nost, vestine u¢enja i poucavanja, komuni-
kacije sa svim vaznim akterima u obrazovnom procesu, saradnju sa kolegama,
sistem vrednosti koji ukljuCuje brigu o detetu i potrebu za neprestanim struc-
nim usavrdavanjem i razvojem. U osnovi se nalazi ideja nastavnika kao lidera,
kompetentnog za iniciranje i sprovodenje promena i za unapredivanje sistema
obrazovanja.

Ideja nastavnika kao lidera znaci prosirivanje tradicionalne uloge nastavnika
u obrazovnom procesu i u tesnoj je vezi sa kvalitetom obrazovanja® (Frost
& Roberts, 2009). Ona podrazumeva aktivnu ulogu nastavnika u procesu
sticanja znanja (nastavnici nisu pasivni primaoci razli¢itih znanja). Ideja na-
stavnika kao lidera podrazumeva i promenu obrazovnih institucija. One tre-
ba da podrze realizaciju te ideje, tako Sto ¢e predstavljati zajednice koje uce
i kreiraju promene, a u zajednici koja uc¢i, nastavnici imaju dozivljaj moéi i
autonomije, kao i osecaj pripadnosti Skoli i procesu u€enja u Skoli. Ovo znaci
da nastavnici nisu samo grupa koja uci, ve¢ i grupa koja rukovodi procesom
u¢enja (Mitchell and Sackney, 2000: 93).

Biti lider ne znaci donositi odluke u ime drugih (kako je to uobic¢ajeno shvaceno
u naSem kontekstu), biti lider znadi:

promisljati postojece;
isprobavati moguce;

kreirati novo;

deliti sa drugima i saradivati;

® a0 T p

doprinositi afirmaciji profesionalnih znanja u svojoj $koli, u lokalnoj sredini i
u Siroj zajednici.

Vrednosti na kojima se ideja nastavnika kao lidera zasniva jesu (Frost, 2008):

Zajednicko liderstvo

Ne postoje delegirani/izabrani lideri koji imaju formalnu ili neformalnu moc¢: svi
nastavnici su lideri, gledano iz perspektive svojih profesionalnih uloga. Zajednic-
ko liderstvo podrazumeva saradnju svih u¢esnika u obrazovnom procesu.

8 Vide informacija o projektu ITL mozete nadi na sajtu teacherleadership.org.uk.



Nastavnici kao istrazivaci promene

Brojni autori koji se bave osnazivanjem nastavnika kao realizatora nastavnog
procesa, smatraju da je veoma vazno da nastavnici budu ukljuc¢eni u proces pro-
misljanja i istrazivanja svoje prakse da bi mogli da je menjaju i usavrSavaju (Bis-
hop, 2010). Ideja nastavnika kao lidera podrazumeva istraZivacki rad (ne u stro-
gom akademskom smislu), koji ima za cilj utvrdivanje mogucih pravaca promene
i unapredenja sopstvene prakse. U tom smislu je istrazivanje samo nacin da se
do promene dode, nije cilj po sebi. Nastavnici kao istraziva¢i promene aktivno
unapreduju svoju praksu, aktivno saraduju sa kolegama da bi promena bila odr-
ziva, prikupljaju, koriste i razmenjuju rezultate istraZivanja i doprinose stvaranju i
prenodenju novih profesionalnih znanja.

Nastavnik kao lider unosi promene u:

* sopstveni proces ucenja,

e proces ucenja svojih kolega;

e proces ucenja ucenika,

e proces ucenja obrazovne institucije;

e korpus profesionalnih znanja, kako na nivou skole, tako i na globalnom
nivou.

Nastavnici su aktivni u procesu stvaranja novih znanja: znanje se ne prenosi
(transmisivni model), ve¢ se stvara u procesu razmene (Frost & Durrant, 2003).

Vidljivost nastavnika

Vidljivost je klju¢na dimenzija u razvoju zajednica koje uce. Za razliku od cen-
tralizovanog sistema, u kojem su nastavnici vidljivi samo kao prenosioci ve¢ go-
tovih znanja, ideja nastavnika kao lidera podrazumeva nastavnike kao kreatore
sopstvene prakse. Razmenom novih znanja i iskustava sa drugim akterima u
obrazovnom procesu, nastavnici postaju vidljivi, sto dovodi do toga da njihova
perspektiva bude uklju¢ena u proces obrazovanja.

Ideja nastavnika kao lidera namece pitanja koja se odnose na jaz izmedu obra-
zovne politike i njene primene u praksi — Da li su nastavnici u Srbiji aktivni uce-
snici u kreiranju obrazovnih politika ili samo njihovi izvr3itelji? Da li imaju vodecu
ulogu u kreiranju i sprovodenju promena? Da li sebe vide kao izvrSioce programa
koje su kreirali drugi stru¢njaci u oblasti obrazovanja ili kao autonomne profesi-
onalce, kreatore sopstvene prakse?
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2.1. Sta kaze istrazivanje?

IstraZivanja ukazuju na to da je u na3oj zemlji (kao i u zemljama u regionu)
obrazovni sistem jo$ uvek tako koncipiran da je uloga nastavnika najéesce sve-
dena na ulogu realizatora predmetnih programa koje su kreirali drugi stru¢njaci
u obrazovanju. Veéina nastavnika nema moguénost da na bilo koji nacin uce-
stvuje u razvoju programa koje treba da realizuju. Efekti ovakve centralizacije su
dvostruki: s jedne strane, nastavnici su svedeni na izvodace i prenosioce znanja,
bez ikakve mogucnosti da ucestvuju u kreiranju programa, a s druge strane,
nemaju kompetencije koje su potrebne da bi mogli da preuzmu aktivniju ulogu
u procesu obrazovanja. Cak i kada imaju izvesnu autonomiju, tj. moguénost da
prave izmene u programu i da ga prilagodavaju, da biraju udzbenike, evaluiraju
nastavni proces, da saraduju sa drugim akterima u obrazovnom procesu (poseb-
no sa roditeljima), nastavnici tu autonomiju ne koriste (Panti¢ i saradnici, 2010).

Rezultati istraZivanja sprovednog u okviru projekta RANON pokazuju da, kada
je re¢ o kompetencijama koje procenjuju kao klju¢ne za svoju ulogu, nastavnici u
najve¢em broju pominju kompetencije iskljucivo u okviru nastave i poducavanja:
nastavnik treba da je stru¢an, da poznaje predmet koji predaje, da ima dobre
komunikacijske vestine. Druge kompetencije, koje se odnose na razumevanje
sistema obrazovanja i na spremnost da se aktivno uklju¢e u razvoj sistema obra-
zovanija, nastavnici uglavnom ne percipiraju kao deo svoje uloge.

Nastavnici smatraju da u okviru sistema oni nisu donosioci odluka. Neki od uce-
snika istrazivanja ¢ak koriste termin ,nemoc¢an”, povezujuci ga sa uceséem na-
stavnika u obrazovnom sistemu.

Sli¢na situacija je i sa standardima postignuéa ucenika koji se ¢esto doZivljavaju
kao jo$ jedna obaveza koju su nastavnicima nametnuli kreatori obrazovne poli-
tike, a ne kao pomo¢ i podrdka u procesu unapredenja prakse i profesionalnog
razvoja. Ovakva percepcija je donekle uslovljena nedovoljnim i neadekvatnim
informisanjem nastavnika.

IstraZivanje RANON ukazuije i na to da nastavnici uglavnom smatraju da informi-
sanje o zakonskim regulativama, strateskim dokumentima, inicijativama i novi-
nama na nivou obrazovnog sistema nije blagovremeno i adekvatno. Informacije
o promenama zakonskih regulativa ve¢inom im se , isporuc¢e” u skracenoj verziji
- na nastavnic¢kim veéima, pedagoskim kolegijumima ili aktivima. Obavestenja
o radnim verzijama zakonskih regulativa i javnim raspravama (u koje mogu biti
ukljuceni) ¢esto ne stizu blagovremeno do nastavnika, a nema ni povratnih in-
formacija o predlozima koje su dali ¢ak i pre vise godina.



2.2. A sta nastavnici zele?

Spomenuto istraZivanje je pruZilo uvid ne samo u nacin na koji nastavnici perci-
piraju svoju ulogu, mogucnosti i ogranienja, vec i u to Sta bi voleli da se menja.
Vecina nastavnika izjavljuje da Zele da budu u ve¢oj meri ukljuceni u proces do-
nosenja odluka kako na 3kolskom, tako i na lokalnom i centralnom nivou. Proces
decentralizacije vide kao mogucnost da budu autonomni i to ne samo na nivou
rada u ucionici. Nastavnici bi Zeleli da budu uklju¢eni u proces dono3enja odluka
i kreiranje reformi u obrazovanju, da budu vidljivi (a ne da budu samo izvr3ioci
planova drugih).

U tom smislu bi Zeleli i da su ukljuceni u kreiranje standarda za nastavni¢ku pro-
fesiju, posto bi to, po njima, doprinelo razvoju kompetencija koje su vazne za
ucestvovanje u kreiranju obrazovnih politika.

Nastavnici posebno naglasavaju saradnju sa kolegama i timski rad, od ¢ega, po
njihovom misljenju, zavisi kvalitet vaspitno-obrazovnog procesa i unosenje pro-
mena, na nivou skole i Sire. Oni isticu da je vazno da se saradnja intenzivira i
da bude shvacena kao li¢cna i kolektivna odgovornost koja zasluzuje sistemsku
podrsku i dodatno jacanje.

Inicijativa za promenu treba da dode od samih nastavnika, ali da bi se
nesto zaista promenilo, potrebno je stvoriti kriticnu masu zainteresovanih
kolega. Pojedinac ne moZe da uradi dovoljno, ali ako iza sebe ima tim
sa istim idejama i ciljevima, onda su stvari drugacije. Ukoliko iza grupe
nastavnika stoji profesionalno udruZenje, onda svi predlozi i inicijative
imaju mnogo vecu teZinu, ali i mogucnost da budu uvaZeni u procesu
donoSenja odluka.
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3. ZASTQ NASTAVNICKO
UDRUZIVANJE?

Jedan od nacina da se premosti jaz izmedu postojeceg stanja i Zelja i potreba
nastavnika jeste formiranje udruZenja nastavnika koja bi delovala u korist i u ime
cele nastavnicke struke. Organizovanje nastavnika u udruzenja i njihovo delova-
nje doprinosi afirmaciji nastavni¢kog poziva.

1. Omogucavanije vidljivosti nastavnika

Imajuéi u vidu ulogu nastavnika u procesu obezbedivanja kvaliteta obrazovanja,
vazno je da oni budu vidljivi i u kreiranju i u realizaciji promena u obrazovanju.
Nastavni¢ka udruzenja mogu da promovisu vidljivost nastavnika i ukljucivanje
njihove perspektive u proces obrazovanja.

2. Smanjivanje jaza izmedu zahteva koji se stavljaju pred nastavnike i mo-
guénosti njihove realizacije u praksi - omogucavanje sticanja kompeten-
cija za liderstvo

Liderske vestine nastavnika, kao $to su aktivnho promisljanje i unapredivanje
prakse, saradnja sa drugim akterima u obrazovnom procesu i doprinos razvoju
profesionalnog znanja utemeljenog u praksi, predstavljaju nacine da se , pomi-
re" ocekivanja od nastavnika sa realnim mogucnostima u praksi. Nastavnicka
udruZenja mogu da pruzaju nastavnicima podrsku u razvoju kompetencija za
liderstvo, tako 3to ¢e kreirati prostor u kojem nastavnici mogu da saraduju (rade
timski), promisljaju praksu u saradnji sa kolegama, razmenjuju iskustva, profesi-
onalna znanja i kompetencije i da ih usavr3avaju.

3. Obezbedivanje adekvatne i blagovremene informisanosti nastavnika

Informisanost nastavnika o reformskim procesima i osnovnim principima na koji-
ma se ti procesi baziraju predstavlja prvi i najvazniji korak ka njihovom aktivnom
uced¢u u obrazovnim promenama. Preko svojih udruzenja nastavnici mogu na
adekvatan i pravovremen nacin da budu informisani o razli¢itim promenama u
obrazovanju, kao i o nacinima na koje mogu da se ukljuce u kreiranje i realizaciju
tih promena.



4. Pruzanje uzajamne podrske, stvaranje uslova i mogucnosti za horizontal-
no ucenje

Nastavni¢ka udruzenja pruzaju mogucnost nastavnicima da uce od svojih ko-
lega, da sprovode istrazivanja u obrazovanju koja su relevantna za nastavnicku
profesiju i kreiranje korpusa znanja koji ¢e svoje utemeljenje imati u nastavnoj
praksi.

5. Sticanje uslova za izlazak iz uskostru¢nih okvira - razlika izmedu stru¢nih
drustava i udruzenja nastavnika svih struka

Strukovna udruzenja (npr. matematike, istorije) pruzaju dragocen doprinos pra-
¢enju najnovijih istraZivanja i razvoju uze struke, kreiranju nastavnih planova i
programa u okviru oblasti kojima se bave, promovisanjem te oblasti i pruzanjem
podrske svojim ¢lanovima u sticanju kompetencija za datu nastavnu oblast.

Nastavnicka udruzenja, sa druge strane, imaju za cilj promociju nastavnicke stru-
ke u celini, obezbedivanje kvaliteta rada nastavnika, kao i njihovo osnaZivanje
za priznato i vidljivo u¢edc¢e u kreiranju obrazovnih politika koje su od znacaja
za sve nastavnike (na primer, sistem inicijalnog i stru¢nog usavrsavanja, sistem
ocenjivanja, standardi profesije, itd.). Nastavnicka udruzenja izlaze iz okvira jed-
ne odredene struke, profesionalnog usavrSavanja u odredenoj akademskoj obla-
sti, kao i doprinosa razvoju te oblasti. Ona predstavljaju moguc¢nost za celovit
pristup profesionalnoj ulozi nastavnika u ostvarivanju kvalitetnog obrazovanja
i na¢in da se prevazide ,fragmentisanost” obrazovnog procesa (veliki broj ra-
zlicitih akademskih oblasti izmedu kojih ne postoji saradnja, slaba veza izmedu
inicijalnog i stru¢nog obrazovanja).

6. Stvaranje mogucénosti da se nastavnici bave ne samo statusnim pitanjima
vec i pitanjima koja su u vezi sa kvalitetom obrazovanja u celini: razlika
izmedu sindikata i udruzenja nastavnika

Za razliku od sindikata u razvijenim zemljama, koji se pored promovisanja i zasti-
te statusa struke aktivno bave svim aspektima obrazovne politike neophodnim
za obezbedivanje kvalitetnog, relevantnog i inkluzivnog obrazovanja koje dopri-
nosi ekonomskom i drustvenom razvoju zemlje, sindikati u tranzicionim zemlja-
ma (pa tako i u Republici Srbiji) svoju delatnost zasnivaju na reSavanju statusnih
pitanja nastavnicke profesije (jacanje materijalnog i socijalnog poloZaja zaposle-
nih, ostvarivanje prava na rad i radnopravnu zastitu i sl.).
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Nastavni¢ka udruZenja imaju mogucnost da se, pored reSavanja statusnih pitanja
profesije (koja su od velikog znacaja), zalaZu i za druga pitanja koja se ti¢u kva-
liteta obrazovanja i definisanja svojih profesionalnih uloga u procesu obrazovnih
reformi.

Kroz nastavni¢ko udruzivanje stvaraju se moguénosti da nastavnici zaista po-
stanu , vlasnici” svoje struke, a samim tim i uvazeni, informisani i kompetentni
ucesnici u kreiranju i realizaciji obrazovnih politika na svim nivoima, u stvaranju
kompetentnog obrazovnog sistema koji svakom pojedincu pruza iste moguéno-
sti za puni razvoj potencijala za aktivan i produktivan Zivot.




4. CILJEVI NASTAVNICKOG
UDRUZIVANJA

Zajedno sa razvojem demokratije i demokratskih institucija, narocito u prethod-
nim decenijama, i u svetu i u Republici Srbiji ja¢a uticaj nevladinih organizaci-
ja, odnosno organizacija civilnog drustva u gotovo svim znacajnim drustvenim
zbivanjima.

Sustinu delovanja nevladinih organizacija ¢ini povezivanje pojedinaca ili grupa,
bez posredovanja drzave, radi ostvarivanja nekog zajednickog cilja.

Nevladine organizacije i razli¢ita udruzenja imaju veliki znacaj kada je u pitanju
uticaj na politiku jednog drustva. Znacaj udruzivanja gradana prilikom resavanja
problema i ostvarivanja razli¢itih interesa jeste u tome $to se stvara mreza par-
tnera koja €ini civilno drustvo i koja povecava uceSée gradana i njihovu odgovor-
nost za sebe i drustvo u kojem Zive.

Nastavnic¢ko udruzenie je...

NEZAVISNO OD
POLITICKIH PARTIJA
| IDEOLOGIJA

STRUCNO INTERESNO

Saradnja se ostvaruje sa svim stru¢nim, nau¢nim i druStvenim organizacijama,
udruzenjima gradana, institucijama i ustanovama koje u svojim programima
imaju kao sadrzaj vaspitno-obrazovni rad ili Zele da saraduju i pomognu.

Nastavni¢ko udruzenje moze se udruzivati sa drugim drustvima, savezima i sli¢-
no, kako u svojoj zemlji, tako i u inostranstvu, radi ostvarivanja zajednickih cilje-
va i interesa.
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Ciljevi nastavni¢kog udruzivanja proisti¢u iz potreba same nastavnicke profesije,
odnosno samih nastavnika, i najcesce su:

* mogucnost zastupanja prava i interesa;

* mogucénost uticaja na obrazovne politike — uticaj na kreiranje obrazovnih
strategija, zakona, reformi, i dr.;

e savremeno i permanentno stru¢no usavriavanje;

e informisanost;

* razmena iskustava.

Uclanjenje u nastavnicko udruzenje dobrovoljno je i zasniva se na nacelu zajed-
ni¢kih interesa. Na toj osnovi ureduju se medusobni odnosi i obezbeduje ravno-
pravnost u odlucivanju.

Clanovi udruzenja zalazu se za svoju struku i za svoje mesto u struci. Clanovi
udruzenja imaju mogucnost informisanja o tome Sta se deSava u struci, kako
sistem funkcioniSe na zakonskom, teorijskom i prakticnom nivou i imaju mogu¢-
nost uticaja na obrazovne politike. Clanovi nastavnickih udruzenja mogu predu-
zeti konkretne korake kako bi zajednicki realizovali svoje ideje.

4.1. Stai kako se ostvaruje kroz nastavni¢ka udruzenja?

Nastavnici udruZzeni u udruZenja lak3e, brze i na odrziv nacin ostvaruju svoje
ciljeve.

1. Negovanje, razvijanje i promocija etike nastavni¢kog poziva

Kako?

Kroz planiranje i organizovanje aktivnosti koje ja¢aju li¢ne i profesionalne kom-
petencije nastavnika, gde ée svaki ¢lan udruZenja imati moguénost da unapre-
duje sebe i struku i svoja znanja primenjuje na dobrobit zajednice, u skladu sa
etickim kodeksom nastavnika koji udruzenje moze da usvoji.

2. Lobiranje za odredena strateska i politicka reSenja u oblasti obrazova-
nja, za ugled i status nastavnicke profesije

Kako?

Saradnjom sa uglednim pojedincima, lokalnim i drzavnim institucijama i nevladi-
nim organizacijama, uz isticanje znacaja nastavnicke profesije za razvoj drustva
u celini.



3. Saradnja sa relevantnim donosiocima odluka u drzavnim i drugim insti-
tucijama radi uticaja na obrazovne politike

Kako?

Ucestvovanjem u radu timova Ministarstva prosvete i nauke, ZUOV-a, ZVKOV-a
i drugih organizacija i institucija koje se bave obrazovanjem, medunarodnim i regi-
onalnim projektima, u¢e$¢em u izradi strategija i akcionih planova na republickom
nivou.

4. Ucestvovanje u procesu reformisanja institucija koje obrazuju i usavrsa-
vaju nastavnike za potrebe savremene Skole

Kako?

Sistematskom saradnjom sa nastavni¢kim fakultetima u cilju usmeravanja aka-
demskih znanja ka potrebama iz prakse kako bi se inovirao vaspitno-obrazovni
proces i kako bi interakcija i razmena iskustava bili stalni.

5. Promovisanje znacaja nastavnicke profesije u Siroj javnosti

Kako?

Saradnjom sa lokalnim i nacionalnim medijima, novinarima koji prate obrazova-
nje, upozavanjem novinara sa razli¢itim aspektima obrazovnog procesa, motivi-
sanjem za isticanje pozitivnih primera, obukom za izveStavanje o obrazovanju,
davanjem intervjua, u¢eS¢em u emisijama, pisanjem saopstenja za medije...

6. Afirmisanje profesionalnog ugleda svojih ¢lanova

Kako?

Podsticanjem ¢lanova da svoje primere dobre prakse, stru¢ne i nauc¢noistrazi-
vacke radove i javne ¢asove objavljuju u stru¢nim glasilima i predstavljaju ih na
razli¢itim stru¢nim skupovima; iniciranjem i kreiranjem raznih oblika stru¢nog
usavrsavanja.

7. Uspostavljanje i razvijanje saradnje sa drustvenim organizacijama u ci-
lju Sto bolje i efikasnije organizacije pedagoske delatnosti u Skolama

Kako?

Povezivanjem na nivou opstine/okruga sa organizacijama koje se bave zdrav-
stvenom i socijalnom zastitom, zaposljavanjem i dr., i zajedni¢kom realizacijom
razli¢itih aktivnosti.

H
RN

C ZA NASTAVNICKO UDRUZIVANJE

| VODI



8. Unapredivanje kvaliteta rada nastavnika i pravovremeno informisanje

Kako?

Organizovanjem stru¢nog usavriavanja kroz razli¢ite vidove stru¢nih skupova
(obuke, seminari, tribine...), stvaranjem uslova za razmenu informacija, znanja i
iskustava sa kolegama, studijskim posetama, kao i prisustvovanjem predstavnika
udruZenja na stru¢nim skupovima i redovnim pracenjem informacija iz sredstava
javnog informisanja (stru¢nih ¢asopisa, sajtova i ostalih medija).

9. Dostupnost strucne literature, drugih publikacija i odgovarajuc¢im teh-
nicko-informativnih sredstava ¢lanovima udruzenja

Kako?

Povecanjem dostupnosti nastavnih sredstava i stru¢ne literature — formiranjem
pedagoske biblioteke i medijateke udruZenja ili povezivanjem sa institucijama
koje poseduju pedagosku literaturu i savremenu nastavnu tehnologiju.

10. Akreditovanje i organizovanje obuka ¢lanova za unapredivanje razlicitih
aspekata vaspitno-obrazovnog rada

Kako?

Saradnjom sa relevantnim ustanovama koje kreiraju i organizuju obuke (Zavod
za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, Zavod za vrednovanje kvaliteta ob-
razovanja i vaspitanja, Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja Re-
publike Srbije, regionalni centri za profesionalni razvoj, ostala stru¢na drustva).

Kreiranjem i izvodenjem obuka, samostalno i/ili u saradnji sa drugim obrazov-
nim institucijama i organizacijama, koje povecavaju kredibilitet nastavnickog
udruZenja.

11. Organizovanje i podsticanje ¢lanova da svojim znanjem doprinose uku-
pnom razvoju obrazovanja u Srbiji

Kako?

Blagovremenim informisanjem i ispitivanjem stavova i potreba ¢lanstva o razli-
¢itim pitanjima, odrzavanjem kontakata sa ¢lanstvom koje je spremno da svoje
znanje i iskustvo usmeri ka davanju predloga za poboljSanje obrazovnog sistema
u svim njegovim delovima.



12. Saradnja sa nadleznim republi¢kim organima i lokalnom samoupravom
radi regulisanja statusnih pitanja i radi realizacije projekata udruZenja

Kako?

Izradom strateSkog (akcionog i finansijskog) plana aktivnosti udruzenja kako bi
se obezbedila sredstva za programske aktivnosti i materijalno-tehnicke uslove za
rad.

Podsticanjem budzetskog sufinansiranja udruZenja radi $to svrsishodnijeg kori-
$¢enja sredstava iz budzetom predvidenih sredstava (na lokalnom i na republi-
¢kom nivou) za udruzZenja gradana.

13. Stvaranje uslova za obuku ¢lanova udruzenja, ¢ime se oni osnazuju za
strateSko i projektno planiranje, pripremu projektnih predloga, njihovu
realizaciju i finansijsko upravljanje programima/projektima

Kako?

Povezivanjem sa osobama i/ili kancelarijama na lokalnom i republi¢kom nivou
koje se bave saradnjom sa udruzenjima/civilnim drustvom, saradnjom sa nevla-
dinim organizacijama koje se bave ja¢anjem i informisanjem nevladinog sektora
(Gradanske inicijative, Centar za razvoj neprofitnog sektora, TACSO Serbia...),
prijavljivanjem na njihove mejling liste, povezivanjem sa donatorima koji finan-
siraju takvu vrstu obuka, ucestvovanjem na info danima koji se organizuju za
OCD/NVO.

14. Saradnja sa srodnim udruZenjima — umrezavanje, partnerstva

Kako?

Neposrednim kontaktima sa predstavnicima srodnih udruzenja kroz zajednicke
aktivnosti (projekti, tribine, publikacije, nastupi, izrade platformi o zastupanju
zajednickih interesa, promocije stru¢nih radova iz razli¢itih sredina i oblasti...)

15. Uspostavljanje i odrzavanje medunarodne saradnje sa srodnim
organizacijama

Kako?

Uspostavljanjem kontakata, potpisivanjem memoranduma o saradniji, u¢eSéem u
realizaciji zajednickih projekata i aktivnosti.
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4.2. Predlog plana i programa rada nastavni¢kog udruzenja

Svako udruzenje, pa tako i nastavnicko, treba da ima plan i program rada, koji
treba pripremiti za osnivacku skupstinu. U njemu su definisane odredene aktiv-
nosti koje e ¢lanovi udruzenja realizovati u narednom periodu. Plan se moze
izradivati na godiSnjem ili viSegodi$njem nivou.

PLAN | PROGRAM RADA NASTAVNICKOG UDRUZENJA

1. Analiza obrazovnog konteksta i ispitivanje profesionalnih potreba nastavnika.

Formiranje timova koji ¢e se baviti odredenim oblastima na nivou udruzenja,

2 definisanje konkretnih poslova svakog tima.

3 Utvrdivanje dinamike i mesta okupljanja ¢lanova, redovno sastajanje ¢lanova
" kako bi se razmenijivale ideje.

4 [Iniciranje saradnje sa razli¢itim drustvenim organizacijama koje deluju u lokal-
" noj zajednici u okviru oblasti od zajednickog interesa.

5 Povezivanje i zajednicke aktivnosti sa nastavni¢kim udruzenjima u zemlji i

inostranstvu.

5 Organizovanje obuke za izradu projekata na nivou udruZenja i povezivanje sa
" drugim organizacijama u cilju njihove zajednicke izrade i realizacije.

Uklju¢ivanje u aktivnosti na lokalnom nivou koje su organizovale druge insti-
tucije i organizacije.

Uspostavljanje saradnje sa institucijama sistema ($kolskom upravom Ministar-
stva prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, gradskom upravom za obrazova-
nje, regionalnim centrom za profesionalni razvoj, nastavnic¢kim fakultetima,
bibliotekama, ustanovama kulture...).

9 Zajednicke inicijative sa opstinskim aktivom direktora u cilju unapredivanja i
" podizanja ugleda nastavnicke struke.

10. Kreiranje programa stru¢nog usavrsavanja i njihova promocija.

Stru¢no usavrsavanje za poboljsanje nastavnic¢kih kompetencija kroz organizo-

. vanje seminara iz razli¢itih vaspitno-obrazovnih oblasti.

12 Organizacija tribina, stru¢nih skupova i okruglih stolova za ¢lanove udruzenija,
" roditelje i pripadnike zainteresovanih drustvenih grupa.

13 Blagovremeno informisanje ¢lanova putem: sajta, mejlova, drustvenih mreza,
" saopstenja, licnim kontaktima...

44, Iniciranje i davanje podrske inovativnim ¢lanovima za izradu naucnoistrazivac-
" kih radova i njihovo ucesée na nau¢nim skupovima u zemlji i inostranstvu.

15 Redovno upoznavanje javnosti o aktivnostima udruZenja i promocija prosvet-
" ne struke putem lokalnih sredstava javnog informisanja.

16 Organizovanije studijskih putovanja, kulturno-zabavnih i sportsko-rekreativnih

aktivnosti, obeleZzavanje znacajnih datuma.

17. lzrada etickog kodeksa nastavnika (ponuden model u Prilogu 1).

18. Stalni rad na promociji udruzenja i povecanju broja ¢lanova.
19.




4.3. Osnovni koraci do osnivanja nastavni¢kog udruzenja

Nastavnicko
udruzenje

5
Registracija u APR-u

4

Pripremanje osnivackog akta i statuta

Prikupljanje informacija za proceduru osnivanja
(zakoni, pravilnici, vodi¢i o udruZivanju, sajtovi, saradnja
sa registrovanim udruzenjima...)

Prepoznavanje zajednickih profesionalnih interesa
i motivacija za osnivanje udruZenja
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5. PRAKTICNI SAVETI - UPUTSTVA

ZA OSNIVANJE | REGISTRACIJU
UDRUZENJA NASTAVNIKA

U pripremi za osnivanje nastavni¢kog udruzenja neophodno je upoznati se sa
Zakonom o udruZenjima® i Vodicem za primenu Zakona o udruZenjima’.

Zakonom je precizirano da svako udruZenje mora da ima: osnivace, osnivacki
akt i statut.

Nakon izrade ovih dokumenata organizuje se osnivacka skupstina, posle koje se
dokumentacija predaje Agenciji za privredne registre.

U daljem tekstu slede pojasnjenja i prilozi, kao modeli neophodne dokumentacije.

1. OSNIVACI - Za osnivanje udruzenja potrebna su najmanije tri osnivaca (fi-
zicka ili pravna lica) koja su motivisana da osnuju udruzenje u svojoj sredini.

2.  OSNIVACKI AKT - Sadrzaj osnivackog akta (Prilog 2):

licna imena/nazivi osnivaca i prebivalista/sedista;

naziv, sediste i adresa udruzenja;

oblast ostvarivanja ciljeva udruzenja;

ciljevi radi kojih se osniva udruzenje;

licno ime, prebivaliste i adresa lica ovlaS¢enog za zastupanje udruzenija;
potpisi osnivaca i njihovi jedinstveni mati¢ni brojevi gradana;

datum dono3enja osnivackog akta.

Posebno treba voditi ratuna da ciljevi udruzenja koji su navedeni u osnivac-
kom aktu treba da budu identi¢ni onima koji su navedeni u statutu udruzenja.

Ako je osniva¢ pravno lice, potpisuje se tako Sto njegov zastupnik uz naziv
pravnog lica dodaje svoj potpis i pe¢at, mati¢ni broj i poreski identifikacioni
broj (PIB) pravnog lica.

9 Sluzbeni glasnik RS, Beograd, 51, 2009.
10 Gradanske inicijative, Beograd, 2009.



3. STATUT

Statut je pravni akt koji obja3njava i precizira:

cilieve;

oblast delovanija;

postupak za izmene i dopune statuta i postupak dono3enja i izmena
drugih opstih akata udruzenja;

postupanje sa imovinom udruzenja u slucaju prestanka rada udruzenja;
postupak usvajanja finansijskih i drugih izvestaja;

izgled i sadrZina pecata;

zastupanje udruzenja;

ostvarivanje javnosti rada;

uslove i nacin u¢lanjivanja i prestanka ¢lanstva, prava, obaveze i odgo-
vornosti ¢lanova;

nacin sticanja sredstava za ostvarivanje ciljeva i raspolaganje sredstvi-
ma, ukljucujuci i odredbe o privrednoj ili drugoj delatnosti kojom se
stiCe dobit, ako se udruzenje opredeli da je obavlja;

druga pitanja od znacaja za rad udruzenja, $to zavisi od specificnosti
samog udruZenja;

nacin odlucivanja o statusnim promenama i prestanku rada udruzenja;
druga pitanja utvrdena zakonom.

4. OSNIVACKA SKUPSTINA

Kada udruzenje sacini potrebna dokumenta, obavezno je organizovati osnivacku

skupstinu. Koraci:

priprema dnevnog reda;

izbor predsedavaju¢eg osnivacke skupstine i zapisnicara;

predstavljanje zadataka i ciljeva udruzenja i donoSenje akta o osnivanju
udruZenja;

predstavljanje predloga statuta udruZenja, diskusija i usvajanje statuta;

izbor organa udruzenja (upravni odbor, predsednik skupstine, nadzorni
odbor);

usvajanje plana i programa rada udruzenja;
razno.
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Nakon osnivacke skupstine:
e upravni odbor bira predsednika, potpredsednika i sekretara upravnog
odbora;

e izraduje se zapisnik sa osnivacke skupstine i prve sednice upravnog
odbora udruzenja;

e izrada akta o izboru zakonskog zastupnika udruzenja.

PREDAJA DOKUMENTACIE AGENCUI ZA PRIVREDNE REGISTRE
Dokumentacija koja se predaje Agenciji za privredne registre:
* prijava za upis (dobija se u APR-u ili se moZe preuzeti sa sajta www.
apr.gov.rs);
e osnivacki akt;
e dva primerka statuta;
e zapisnik sa osnivacke skupstine;
e akt o izboru zastupnika;
e overena fotokopija licne karte zastupnika udruzenja;
e dokaz o uplati naknade za upis udruzenja (iznos takse i racun za uplatu
mozZe se naci na sajtu http://www.apr.gov.rs).

Upis udruzenja/saveza udruZenja sa sediStem na teritoriji Republike Srbije u
Registar udruZenja dobrovoljan je.

Udruzenje/savez udruzenja stice status pravnog lica danom upisa u Registar.

Zakon o udruZenjima ne postavlja upis u Registar kao uslov za pocetak rada
udruzenja. Ne postoji rok za registraciju. Moguce je da udruZenje radi duze
vreme nakon osnivanja i da naknadno odlu¢i da podnese prijavu za upis u
Registar. Takvo udruzenje, sve do upisa u Registar, nece imati svojstvo prav-
nog lica.

Status pravnog lica, koji se sti¢e upisom u Registar, znacajan je za nesmetani
rad i delovanje udruzenja.
Nakon registracije

Obaveze koje se moraju izvrsiti odmah nakon registracije udruzenja i koje su
neophodne za nesmetani pocetak rada jesu:
e izrada pecata udruzenja;
e dobijanje poreskog identifikacionog broja (PIB) od poreske uprave
nadleZzne za mesto u kom se nalazi sediSte udruzenija;
e otvaranje rauna pravnog lica kod poslovne banke;
e angazovanije lica ovlas¢enog za vodenje racunovodstva.



UdruZenje moZe da pocne da radi!

Kada se udruzenje upiSe u Registar, odnosno kada stekne status pravnog lica,
tada moze da koristi pogodnosti za udruZenje i njegove osnivace i ¢lanove.

Registrovano udruzenje tada:

* moze da ubira ¢lanarinu kao stalni izvor finansiranja udruzenja;

* moze da zakljuCuje ugovore i preduzima druge pravne radnje u svoje ime i
za svoj racun;

* moze da sti¢e sopstvenu imovinu po osnovu kupovine, poklona...

* za obaveze preuzete u pravnom prometu odgovara samo svojom imovi-
nom (ako je ima), a ne imovinom osnivaca i ¢lanova;

* uZiva carinske, budzetske i poreske povlastice; donatori prevashodno finan-
siraju projekte registrovanih udruzZenja (to jest onih koja imaju status prav-
nog lica);

* naziv, skraten naziv i logo registrovanog udruzenja uZziva visi nivo prav-
ne zastite nego $to ga uZiva naziv, skraceni naziv i logo neformalnog
udruzenja.

N
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6. PRIMERI NASTAVNICKOG
UDRUZIVANJA

6.1. Nastavnicka udruzenja u Republici Srbiji

Danas u Srbiji deluje i na razli¢ite nacine uti¢e na obrazovne politike oko dva-
deset nastavnickih udruzenja. Neka od tih udruzenja' imaju svoje predstavnike
u Nacionalnom prosvetnom savetu Srbije i time direktno u¢estvuju u dono3enju
obrazovnih politika.

Pojedina udruzenja zasnivaju se na povezivanju unutar predmetnih i uskostruc-
nih oblasti, neka se bave temama od opsteg znacaja za 3kolstvo i obrazovanie,
neka okupljaju nekoliko desetina ¢lanova, dok se ¢lanstvo pojedinih udruzenja
procenjuje na nekoliko hiljada. Ipak, zajednicko im je to 5to najceS¢e deluju udru-
Zeni na nivou predmeta, odnosno razredne nastave, i imaju isti cilj — unapredenje
struke i kvaliteta rada.

Najbrojnije udruzenje prosvetnih radnika, odnosno stru¢-
no drustvo, u Republici Srbiji jeste Savez ucitelja Republi-
ke Srbije (SURS™), koji ima 10.000 ¢lanova — ucitelja i dru-
gih prosvetnih radnika organizovanih u 51 formalno regi-
strovano (u Agenciji za privredne registre) lokalno ucitelj-
sko drustvo.

Savez ucitelja Republike Srbije je u svojoj viziji naglasio da je SURS kompetentna
i uvaZena organizacija za profesionalni razvoj ucitelja Srbije koji uspesno i kva-
litetno realizuju nastavni proces uskladen sa savremenim standardima Zivota i
obrazovanja dece.

11 Po jedan ¢lan iz reda nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika, predstavnika Saveza udru-
Zenja vaspitaca Srbije, Saveza ucitelja Republike Srbije, Drustva za srpski jezik i knjizevnost Srbije,
Drustva za strane jezike Srbije, Drustva matematicara Srbije, drustava istori¢ara, Srpskog geograf-
skog drustva, Drustva fizi¢ara Srbije, Srpskog hemijskog drustva, Srpskog bioloskog drustva, Srp-
skog filozofskog drustva, Saveza drustava muzickih i baletskih pedagoga Srbije, Drustva likovnih
pedagoga Srbije, Saveza pedagoga za fizicku kulturu, Drustva psihologa Srbije, Pedagoskog drus-
tva Srbije, Socioloskog drustva Srbije i Drustva defektologa Srbije, sa lista kandidata koje podnose
ova udruzenja.

12 www.surs.org.rs



Misija ovog udruzenja je da kroz koordiniranu saradnju, kreativnost i struénost,
negujuci ljubav prema deci i profesiji, tolerancijom, upornosc¢u i organizova-
noscu, afirmiSe uciteljski poziv, status i znacaj ucitelja za savremeno drustvo i
kreira obrazovanje po meri sve dece.

Savez je osnovan radi ostvarivanja ciljeva u oblasti obrazovanja dece, mladih i
odraslih, stvaranja uslova za jednake mogucnosti i ljudska prava za sve, struc-
nog usavrsavanja i informisanja prosvetnih radnika, umetnosti i kulture, Skolskog
sporta i rekreacije, nauc¢no-istrazivackog rada u obrazovanju i vaspitanju, odrzi-
vog razvoja i zastite Zivotne sredine, razvoja lokalne zajednice, ruralnog razvoja i
razvoja civilnog drustva. Otvoren je za saradnju sa vladinim sektorom, stru¢nim
i nau¢nim institucijama i ustanovama, nevladinim sektorom, udruzenjima i do-
natorima u zemlji i inostranstvu u cilju podizanja profesionalnih kompetencija
¢lanova i ja¢anja Saveza u celini.

[ ~ ] Udruzenije ciji su ¢lanovi, pored pedagoga, i nastavnici je-
ste Pedagosko drustvo Srbije.
Pedagosko drustvo Srbije' doprinosi profesionalnom ra-
zvoju i napredovanju svojih ¢lanova, kao i njihovom ak-
R, Jm— tivnom uklju¢ivanju u tokove kretanja i razvoja sistemske

tranzicije obrazovne politike nase zemlje; podsti¢e nauc-
no-istrazivacki rad iz oblasti obrazovanja; razvija i inicira izdavac¢ku delatnost u
oblasti pedagoske nauke; doprinosi profesionalizaciji zanimanja pedagoga i po-
maze u upravljanju karijerom svojih ¢lanova; usmerava i osmisljava profesionalni
razvoj nastavnika, direktora i ostalih koji rade u obrazovnim institucijama i utice
na obrazovanje tokom trajanje radnog odnosa. Ciljevi Drustva su profesionali-
zacija rada Drustva, decentralizacija rada Drustva i aktivno ucesce u reformi i
vaspitno-obrazovnoj praksi.

13 Tekst o PedagosSkom drustvu Srbije preuzet sa sajta Pedagoskog drustva Srbije
www.pedagog.rs.
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Ono 5to je zajedni¢ko za ova dva udruzenja jesu aktivnosti koje realizuju:

e izdavanje stru¢nih €asopisa i drugih publikacija;

e saradnja sa nau¢nim i obrazovnim institucijama, prosvetno-pedagoskim
institucijama i drugim druStvenim organizacijama;

e saradnja sa srodnim drustvima na teritoriji Srbije i sa srodnim drustvima u
drugim zemljama;

e organizovanje seminara, stru¢nih skupova, tribina i ostalih vidova stru¢nog
usavrsavanja ¢lanova drustava, prosvetnih radnika i svih ostalih koji su zain-
teresovani za probleme vaspitno-obrazovnog rada;

e akreditacija programa stru¢nog usavrsavanja/seminara u cilju profesional-
nog razvoja prosvetnih radnika;

e ukljucivanje ¢lanova u stalni proces ucenja, kreirajuéi i realizuju¢i kvalitetno
obrazovanje za sve. Drustva, otvorena i pristupacna, postala su centar za
permanentno ucenje svih koji u€estvuju u procesu obrazovanja i kojima je
stalo do procesa obrazovanja kao strateSkog interesa razvoja demokratskog
drustva u Srbiji;

e samostalno ili u saradnji sa drugim institucijama, realizuju se brojni projekti
koji su vazan €inilac u stru¢nom usavr3avanju prosvetnih radnika u Srbiji;

e realizacija nacionalnih obuka;
* redovno azuriranje sajtova u cilju blagovremenog informisanja i dr.

Specifi¢ne aktivnosti stru¢nih drustava u Srbiji su organizovanje lokalnih, regio-
nalnih i republickih takmicenja u€enika osnovnih i srednjih Skola u razli¢itim obla-
stima, a Savez ucitelja Republike Srbije, na primer, organizuje sabore i smotre
stvaralastva ucenika i ucitelja, u cilju razmene primera dobre prakse.

6.2. Nastavnicka udruzenja u inostranstvu i udruzenja
medunarodnog karaktera

Postoje nastavnicka udruzenja i organizacije u inostranstvu ¢ija je tradicija veoma
duga. Mnogobrojni su primeri nastavnickih udruzivanja u pojedinim drzavama
ili na teritoriji vise zemalja. Ovde su navedena samo neka udruzenja, kako bi se
stekao uvid u modele udruzivanja na medunarodnom planu.



UdruZenje Nastavnici organizirano
Hrvatska

UdruZenje Nastavnici organizirano formalno je osnovano aprila 2012. godine,
posle Cetiri godine neformalnog delovanja. Cilj UdruZenja jeste aktivno uéesce u
zamisljanju, stvaranju i poboljsavanju hrvatskog obrazovnog sistema, uz pomo¢
ili, ceS¢e, suprotstavljanje aktivnostima nadleznih institucija. UdruZenje okuplja
prosvetne radnike koji dele jednu ideju: dobar obrazovni sistem kao temelj zdra-
vog prosperitetnog drustva.

»Prednost UdruZenja jeste u tome 3to nije sindikat, pa nije interesno ili finansijski
zavisno od Vlade i Ministarstva, dakle — moze objektivno, bez uticaja, ucena i
pritisaka, kritikovati, predlagati, traZiti i diskutovati 'prosvetno pitanje'. Za po-
jedinca nema razlike bio on u udruzenju ili ne. Nema neke direktne finansijske,
materijalne ili druge koristi. Medutim, uz ovo do sada receno, u sklopu Udru-
Zenja imamo jadi legitimitet za postavljanje pitanja na koja se nadlezni, kada ih
postavi pojedinac, prave gluvi.”

Primeri aktivnosti UdruZenja: Akcija Pravilnik protiv ocjenjivanja (oktobar 2009)
i Komentari na prijedlog Zakona o udzbenicima (novembar 2009).

U toku je prikupljanje potpisa za peticiju ,,Dajmo prava i dobrim ucenicima, a ne
samo izgrednicima".

Internet portal daje moguc¢nost nastavnicima da se informiSu, podele svoja isku-
stva, daju inicijativu za akcije i u¢estvuju u diskusionim forumima.

Detaljnije na: www.nastavnici.org

Suradnici u ucenju
Hrvatska

Specifi¢nost ovog udruzenja jeste u tome Sto funkcionide ,,online” i u virtuelnim
prostorijama za sastanke.

Ciljevi: stvaranje pozitivnog i podsticajnog okruzenja u kome stru¢njaci iz oblasti
obrazovanja mogu razmenjivati svoja iskustva, dobiti kvalitetne i aktuelne infor-
macije, biti inovativni i kreativni i stalno se usavr3avati.

Clanstvo: uditelji i nastavnici iz osnovnih i srednjih $kola iz cele Hrvatske.

Aktivnosti: primereno i svrsishodno koris¢enje obrazovnih tehnologija u svim
oblastima obrazovanja, kao i celoZivotno uéenje ucitelja i nastavnika.

Detaljnije na: www.ucitelji.hr
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Drustvo ucitelja podruénih Skola (Drustvo uciteljev podruzi¢nih Sol)
Slovenija

Specifi¢no je po raznorodnosti ¢lanova koji imaju zajednicke interese.

Cilj: briga za kontinuirani profesionalni razvoj nastavnika podrucnih osnovnih
Skola, informisanje javnosti o znac¢aju funkcionisanja tih skola.

Aktivnosti: sprovodi obuke za rad u kombinovanim odeljenjima, omogucava raz-
menu iskustava, zastupa interese nastavnika, u¢enika i roditelja, predstavlja rad
i aktivnosti podru¢nih Skola, u¢estvuje u donosenju sistemskih reSenja i propisa.

Clanstvo: ucitelji, uéenici i roditelji.
Detaljnije na: www.dups.si

Udruzenje americkih edukatora
(AAE - The Association of American Educators)

Udruzenje americkih edukatora najbrojnije je udruzenje u Americi (okuplja na-
stavnike iz svih 50 ameri¢kih drzava). To je najveca nacionalna, nesindikalna,
nevladina profesionalna organizacija koja se bavi unapredivanjem nastavnicke
profesije, nudedi savremeni pristup predstavljanja i zastupanja obrazovanja, pro-
movisuci profesionalizam i saradnju.

Detaljnije na: www.aaeteachers.org

Internet stranica o svim nastavnickim udruZenjima u Americi: www.classbrain.com

Unija obrazovanja
(ATL - The Education Union)

Unija obrazovanja je najbrojnije udruzenje u Ujedinjenom Kraljevstvu. Obuhvata
&lanstvo iz Engleske, Severne Irske, Skotske i Velsa.

Cilj: uticaj na donosenje i sprovodenje obrazovnih politika i rad na poboljSanju
poloZaja osoba zaposlenih u Skolama.

Clanstvo: uditelji, nastavnici, predavadi, direktori, menadZeri i pomoéno osoblje
zaposleno u skolama i koledzima (160.000 ¢lanova).

Detaljnije na: www.atl.org.uk



Education International

Education International (El) jeste najveéa svetska organizacija koja danas okuplja
i zastupa vise od 400 nastavnickih sindikata i udruzenja nastavnika iz 170 zema-
lja, odnosno vise od trideset miliona zaposlenih u prosveti. Osnovana je 1993.
godine, sediste joj je u Briselu i ima Sest regionalnih kancelarija (za zemlje Evrope,
Afrike, Azijsko-pacifi¢ke regije, Latinske Amerike, Severne Amerike i Kariba i za
arapske zemlje).

El se zalaze za:

e javno kvalitetno obrazovanje dostupno svakom uceniku u svakoj zemlji;
e interese nastavnika i svih zaposlenih u prosveti;

e jednakost u drudtvu i borbu protiv rasizma, ksenofobije, svake vrste
diskriminacije.

Prioriteti El su:

e zadtititi obrazovanje od krize;

* suprotstavljanje trendu deprofesionalizacije;

e suprotstavljanje napadima na nastavnicke sindikate;
e borba za ljudska prava i socijalnu jednakost;

* ojacavanje svojih ¢lanova.

Svetske obrazovne organizacije (OECD, UNESCO) prepoznale su El kao vaznog
partnera sa kojim uspesno saraduju. El takode daje doprinos svetskim inicijativa-
ma kao $to su Obrazovanje za sve (EFA)', Globalna kampanja za obrazovanje
(GCE)" itd.

Osnovne aktivnosti El su:

e organizacija svetskog kongresa nastavnickih udruzenja (svake Cetvrte go-
dine), ¢iji zaklju¢ci se uvazavaju na najvisim nivoima kreiranja obrazovne
politike;

e ucesce i doprinos na medunarodnim skupovima na najvisem nivou, a u cilju
promovisanja navedenih prioriteta;

14 http://www.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-agenda/
education-for-all/

15  http://www.campaignforeducation.org/en/
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e organizacija stru¢nih i konsultativnih seminara, istrazivanja;
e Casopis Worlds of Education (Svetovi obrazovanja);

e podrska i pomo¢ ¢lanovima u borbi za ostvarenje prava na nacionalnom
nivou;

e organizacija raznih istrazivanja i u¢estvovanje u njima (El ima IstraZivacki
institut, koji je osnovan sa ciljem da pomogne u opremanju nastavnika i
nastavnickih sindikata znanjem i informacijama koji su im potrebni da bi
se suocili sa brojnim izazovima kojima su danas izloZeni javni obrazovni
sistemi).

Najnovija aktivnost El jeste kampanja za zaStitu obrazovanja od krize, ¢&iji cilj je
da se javni sistemi obrazovanja, nastavnici, ostali prosvetni radnici, ucenici i deca,
zastite od negativnih efekata dugovanja i ekonomske krize i primene Stetnih
trziSnih mehanizama. Detaljnije o kampanji videti na: www.educationincrisis.net

Detaljnije na: www.ei-ie.org (stranica je dostupna na engleskom, Spanskom,
francuskom, ruskom i arapskom jeziku).

Asocijacija za edukaciju nastavnika u Evropi
(ATEE - Association for Teacher Education in Europe)

Cilj: poboljsanje kvaliteta obrazovanja nastavnika u Evropi i podrska stru¢nom
usavrsavanju nastavnika na svim nivoima.

Aktivnosti: jacanje saradnje izmedu pojedinaca i institucija koje se bave obra-
zovanjem nastavnika, u Evropi i izvan nje, podsticanjem medunarodnih mreza
(kao $to su centri za istrazivanje i razvoj), stimulisanje zajednickih istraZivanja i
inovativnih pristupa obrazovanju nastavnika.

Razmena istrazivanja i prakse omogucena je objavljivanjem radova i organizo-
vanjem konferencija.

Clanstvo: pojedinci i institucije uklju¢eni u razvoj i praksu obrazovanja nastavnika.

Deataljnije na: www.atee1.org



Evropska asocijacija za medunarodno obrazovanje
(EAIE — European Association for International Education)

Ciljevi: stimulisanje i olakSavanje internacionalizacije viseg obrazovanja u Evropi
i svetu, kao i zadovoljenje profesionalnih potreba pojedinaca koji su aktivni u
medunarodnom obrazovanju.

Aktivnosti: promocija, godisnja konferencija o medunarodnom obrazovanju,
obrazovni kursevi za profesionalce, publikacije, umrezavanje profesionalaca, tra-
Zenje partnera na svetskom nivou.

Clanstvo: pojedinci zainteresovani za ciljeve EAIE.

Detaljnije na: www.eaie.nl

Mreza nastavnika HertsCam*

Ova mreza nastala je kao rezultat partnerstva Fakulteta za obrazovanje Univer-
ziteta u KembridZu, osnovnih i srednjih Skola u oblasti Hartfortsir (Hertfortshire)
i lokalne zajednice. Mrezu trenutno ¢ini oko 500 nastavnika koji aktivno unapre-
duju i preispituju svoju praksu, kreiraju i vode projekte koji menjaju obrazovnu
praksu. Ova mreza pruza mogucnost svojim ¢lanovima da dele znanja i iskustva
koja proizilaze iz preispitivanja i unapredenja sopstvene prakse, da na taj nacin
podrzavaju inovativne prakse u Skolama u svojoj lokalnoj zajednici, da podrze
razvoj svojih Skola kao zajednica koje uce, da publikuju rezultate svojih projekata
i na taj nacin ih ucine vidljivim i dostupnim i drugim ekspertima u oblasti obrazo-
vanja'® i budu lideri promena u obrazovanju.

Sindikat prosvetnih radnika Svajcarske
(LCH — Dachverband Schweizer Lehrerinnen und Lehrer)

Aktivnosti ovog sindikata, u najvec¢oj meri, nisu fokusirane na pitanja statusa i
materijalnog poloZaja nastavnika.

Sindikat je federalno organizovan i sastavljen je od kantonalnih sindikata, kao i
od medukantonalnih organizacija koje obuhvataju sve nivoe i vrste 3kolskih in-
stitucija — od predskolskih ustanova pa sve do visokih Skola. Ima svoj sekretarijat,
kao i posebnu pedagosku sekciju i komisiju. Takode je organizovan nepartijski i
nezavisan je u odnosu na bilo koju religiju.

16 Teacher Leadership Journal - www.teacherleadership.org.uk
* http://www.thegrid.org.uk/goodpractice/hertscam/
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LCH trenutno broji preko 50.000 nastavnika svih nivoa Skolskih institucija.
Ciljevi ovog sindikata:

* angazuje se da zanimanje nastavnika bude cenjeno u drustvu;
e angazuje se za dobre uslove rada nastavnika;

* inicira i podrzava sve pozitivne i korisne tokove razvoja u Skolskom sistemu
i sistemu obrazovanja uopste;

e zastupa misljenje nastavnika u javnosti i medijima;

* razvija i stvara profil nastavni¢kog zanimanja u odnosu na razli¢ite zah-
teve nastavnickog zanimanja, zahteve obrazovanja, kao i zahteve samog
Skolovanja;

e definiSe osnovna nacela i zahteve u odnosu na obrazovanje nastavnika svih
nivoa.

U samom sindikatu postoje razne komisije koje se bave razli¢itim bitnim temama
u vezi sa obrazovanjem i kolskim sistemom: komisija koja zastupa interese na-
stavnickog zanimanja i koja vrsi ispitivanja javnog mnjenja, bavi se problemima,
predlozima i zahtevima nastavnika itd.; pedagoska komisija — podrzava i inicira
pozitivne tokove razvoja Skolskog sistema obrazovanja i kritikuje lo3e tendencije,
aktivan je ¢lan u kreiranju Svajcarskog sistema 3Skolovanja nastavnika i obrazo-
vanja, aktivan je partner u saradnji sa kantonalnim institucijama obrazovanja
i vaspitanja i zalaZze se za reSavanje aktuelnih pitanja obrazovanja i Skole kao
institucije.

LCH saraduje direktno sa predstavnicima vlasti, sa ministarstvom obrazovanja i
ima veliki uticaj prilikom dono3enja strateskih odluka (npr. prilikom dono3enja
zakona iz oblasti obrazovanja, gde ekspertski tim sindikata za odredenu oblast
daje svoje misljenje).

LCH ima i svoj Casopis, koji izlazi jednom mesec¢no, a dobijaju ga svi ¢lanovi koji
redovno placaju ¢lanarinu. U svim sferama drustva, uracunavajuci i ekonomski

sektor, LCH ima partnere sa kojima realizuje razliCite aktivnosti.

Detaljnije na: http://www.Ich.ch/



PRILOZI

PRILOG 1 - ETICKI KODEKS UDRUZENJA GRADANA"

OSNOVNE POSTAVKE

Drustvena promena i neprofitnost

Verujemo da je drustvena promena osnova nadeg rada. Ideje kojima se vodimo
nisu usmerene na li¢nu korist, ve¢ na dobrobit ve¢e grupe ljudi i drustva u celini.

Postovanje ljudskih prava

Verujemo da svi gradani i gradanke imaju ista ljudska prava. Podrzavamo pri-
menu relevantnih medunarodnih dokumenata o ljudskim pravima, a posebno
Evropske konvencije o ljudskim pravima. Verujemo da drustvo treba da tezi da
obezbedi ravnopravne mogucnosti za sve, bez obzira na polnu, rasnu, etnicku
i religioznu pripadnost, socijalno poreklo i druStveni status, obrazovanje, sta-
rost, fizicke i psihi¢ke sposobnosti, seksualnu orijentaciju ili bilo koju drugu li¢nu
osobinu.

Aktivizam

Verujemo da svako ima licnu odgovornost prema drustvu, koja se odrazava kroz
aktivno zalaganje za vrednosti koje poStujemo i kroz delovanje koje ¢e pomoéi
da se ostvare promene u drustvu koje Zelimo da postignemo.

Odgovornost

Kao nevladine i neprofitne organizacije odgovorni smo za svoj rad i rezultate
rada — javnosti, nasim korisnicima i partnerima, zajednicama u kojima radimo.

PRINCIPI RADA
Primenjujemo vrednosti u praksi

Ideje o drustvenoj promeni za koje se zalazemo odrazavaju se u praksi kroz nacin
na koji radimo da bismo ostvarili svoje ciljeve, kroz strukturu organizacija, kroz
procedure i pravila rada, odnos prema osobama koje angazujemo i zaposljava-
mo, volonterima, gradanima, partnerima i kroz promovisanje u javnosti. Istinito
prikazujemo informacije u vezi sa nasim radom, aktivnosti i rezultate.

17 http://www.gradjanske.org/page/home/sr.html
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Nezavisni smo

Nezavisni smo u odlucivanju i ostvarivanju svojih ciljeva, aktivnosti i programa.
Ne prihvatamo obaveze prema bilo kom pojedincu, organizaciji, instituciji ili po-
litickoj partiji ukoliko one mogu uticati na nezavisnost u odlucivanju. Uspostav-
ljlamo procedure i pravila za rad koje spre¢avaju dono3enje odluka koje nisu u
skladu sa naSim vrednostima ili ne doprinose drustvenoj promeni koju zelimo da
postignemo.

Postujemo zakon

Ponasamo se u skladu sa zakonima drzave u kojoj radimo, poStujemo propise i
meZunarodne ugovore koji se primenjuju u Srbiji. Ukoliko se ne slazemo za za-
konima, ne krSimo ih, ve¢ aktivno delujemo da ih promenimo.

Obezbedujemo najvisi kvalitet upravljanja

Posveceni smo stalnom unapredivanju dobre prakse u upravljanju nasim radom.
Smatramo da nezavisna i volonterska tela, poput upravnih i nadzornih odbora,
imaju vaznu ulogu u odlucivanju i nadgledanju nasih aktivnosti, rada i rezultata.
Za ¢lanice/¢lanove odbora biramo kompetentne, odgovorne i nezavisne osobe.

Imamo jasnu politiku sprecavanja sukoba interesa

Svesni smo da svako od nas moze, u okviru svakodnevnog posla, do¢i u situacije
u kojima se sukobljavaju razli¢iti interesi. Ulazemo napore i uspostavljamo pro-
cedure da sve postojece i potencijalne sukobe interesa na vreme prepoznamo i
spre¢imo, tako da ni u jednoj situaciji ne nanesu Stetu organizaciji, nasim korisni-
cima, partnerima i saradnicima.

Nas rad je javan

Smatramo da smo za na$ rad odgovorni gradankama i gradanima Srbije. Zato
sve aspekte naSeg rada ¢inimo dostupnim javnosti — bilo da je re¢ o aktivnostima,
rezultatima ili finansijskim sredstvima.

Profesionalni smo u obavljanju aktivnosti

Posveéeni smo stalnom unapredivanju kvaliteta naseg rada. Angazujemo kom-
petentne osobe, azurni smo, informisani i postujemo principe dobre komunikaci-
je. Ispunjavamo obecanja i obaveze koje preuzimamo i ne preuzimamo obaveze
za koje nismo sigurni da mozemo da ih ispunimo.



Principijelni smo u prukupljanju sredstava

Pri prikupljanju sredstava vodimo ra¢una o ciljevima, programima i realnim po-
trebama i kapacitetima organizacije. Zato apliciramo samo za sredstva i aktivno-
sti koji su u skladu sa nasim ciljevima i programima i koje mozemo kompetentno
i kvalitetno da obavljamo.

Odnos prema sredstvima koja su nam poverena

Odnosimo se odgovorno prema sredstvima koja su nam poverena. Pazljivo
upravljamo finansijama i vodimo racuna kako o efikasnosti tako i o efektivnosti.

Postujemo ljude koji rade

Postujemo prava nasih zaposlenih i interna dokumenta, pravila i procedure for-
miramo tako da su u skladu sa relevantnim medunarodnim i nacionalnim doku-
mentima o postovanju ljudskih prava. Odnosimo se prema zaposlenima i volon-
terima s poStovanjem i dostojanstvom, vodimo rac¢una o zdravlju i socijalnoj si-
gurnosti, ulazemo u njihov razvoj i omoguc¢avamo da iskoriste svoje potencijale,
trudimo se da adekvatno nagradimo njihov trud.

Cenimo korisnike

Prema ljudima sa kojima radimo odnosimo se profesionalno, ljubazno, pristojno
i posteno, sa postovanjem i dostojanstvom. Imamo jasnu komunikaciju sa njima
i otvoreni smo kada je re¢ o tome $ta mozemo i Sta ne mozemo da uradimo.
Uklju¢ujemo ih u odluke koje donosimo. Ne pravimo razliku medu njima bez
obzira na pol, rasnu, etni¢ku i versku pripadnost, socijalno poreklo i drustveni
status, obrazovanje, starost, fizicke i psihicke sposobnosti, seksualnu orijentaciju
ili bilo koju drugu li€nu osobinu. Uspostavljamo mehanizme koji omogucavaju
korisnicima da izraze kriticko misljenje o naSem radu.

Postujemo principe dobre saradnje

U saradnji sa organizacijama, institucijama i licima sa kojima komuniciramo ili
saradujemo rukovodimo se principima uzajamnog uvazavanja i medusobnog
postovanja i tolerancije. Ukoliko upucujemo kritike na njihov rad, ne upotreblja-
vamo uvrede, laZi i klevete, a pre izricanja mislienja prikupimo sve informacije
i uverimo se da su ta¢ne. Posebno vodimo ra¢una o postovanju ovih principa
prilikom komunikacije i saradnje sa drugim organizacijama civilnog drustva. Pru-
Zamo aktivnu podrsku svim inicijativama civilnog drustva, osim onima koje su u
suprotnosti sa naSim vrednostima i principima.

B
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PRILOG 2 - MODEL OSNIVACKOG AKTA

U skladu sa odredbama ¢l. 10 i 11 Zakona o udruzenjima (Sluzbeni glasnik RS,
51/2009), na Osnivackoj skupstini odrzanoj <datum> u <mesto>, usvojen je
sledei

OSNIVACKI AKT

Osnivaci: <navesti imena i prezimena i prebivaliste osnivaca — fizickih lica, odno-
sno nazive i sedista osnivaca — pravnih lica> osnivaju udruzenje <navesti naziv
udruZenja, mesto u kom se nalazi sediSte i adresu udruzenja>.

UdruZenje se osniva radi ostvarivanja sledeéih ciljeva <navesti oblast ostvarivanja
cilieva i ciljeve, u skladu sa odgovaraju¢im odredbama statuta udruzenja>.

Za zastupanje udruZenja ovlas¢en/a je: <navesti ime i prezime i adresu lica ovla-
$¢enog za zastupanje udruzenja>.

Osnivadi:
1. <ime i prezime>, <jedinstveni mati¢ni broj gradana>, <potpis>
2. <ime i prezime>, <jedinstveni mati¢ni broj gradana>, <potpis>
3. <ime i prezime>, <jedinstveni mati¢ni broj gradana>, <potpis>

NAPOMENE:

Potrebna su najmanje tri osnivaca. UdruZenje moze da ima i viSe od tri osnivaca,
i svi se navode u osnivackom aktu.

Udruzenje moze imati jedno ili viSe lica ovlaS¢enih za zastupanje, 5to se regulise
statutom.

Ako je neko od osnivaca strani drzavljanin, umesto jedinstvenog mati¢nog broja
gradana (JMBQ) navesti broj putne isprave i drzavu izdavanja putne isprave.

Za osnivace — pravna lica treba navesti naziv, mati¢ni broj i poreski identifikacioni
broj (PIB) pravnog lica, ime, prezime i JMBG zastupnika tog pravnog lica i potpis
zastupnika, a pored tih podataka dodati i otisak pecata pravnog lica.



PRILOG 3 - MODEL ZAPISNIKA SA OSNIVACKE SKUPSTINE

ZAPISNIK SA OSNIVACKE SKUPSTINE UDRUZENJA

U skladu sa ¢lanom 11 stav 2 Zakona o udruZenjima (Sluzbeni glasnik RS,
51/2009) i ¢lanom 9 stav 1 tacka 4 Pravilnika o sadrZini, nacinu upisa i vodenja
Registra udruzenja, na osnovu slobodne volje grupe gradana okupljenih u Osni-
vackom odboru, pristupilo se odrzavanju Osnivacke skupstine Udruzenja

Osnivacki odbor UdruzZenja u sastavu:

1.
2.
3.
4,
5.
sazvao je Osnivacku skupstinu UdruzZenja na dan godine sa pocet-
kom u __ ¢asova. Zasedanje Osnivacke skupstine odrzano je .
ulica . Inicijator, , hakon $to je utvrdeno da

Osnivackoj skupstini prisustvuju svi osnivaci, otvorio/la je zasedanje osnivacke
Skupstine i predlozio/la dnevni red na usvajanje.

Osnivacka skupstina je jednoglasno usvaojila sledeci dnevni red:

1. lIzbor predsedavajuceg Osnivacke skupstine i zapisnicara;
Zadaci i ciljevi Udruzenja i dono3enje Akta o osnivanju UdruZenja;

3. Predstavljanje Predloga statuta UdruZenja, diskusija o Predlogu statuta i
usvajanje Statuta;

4. lzbor organa UdruZenja;
5. Usvajanje Plana i programa rada UdruZenja;
6. Razno.

RAD OSNIVACKE SKUPSTINE

Prisutni osnivaci jednoglasno su odlucili da predsedavajué¢i Osnivacke skupstine
bude a zapisnicar

Predsedavajuci Osnivacke skupstine odrzao/la je uvod-
nu re¢ o zadacima i ciljevima UdruZenja i procitala je prisutnim osniva¢ima Pred-
log osnivac¢kog akta Udruzenja i stavio/la ga na glasanje.
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Svi prisutni glasali su za usvajanje osnivackog akta Udruzenja.

Predsedavajuci Osnivacke skupstine procitao/la je i obrazlo-
Zio/la Predlog statuta, a zatim je stavio/la Predlog statuta na glasanje.

Svi prisutni glasali su za usvajanje osnivackog akta Udruzenja.

Predsedavajuci Osnivacke skupstine procitao/la je i obrazlo-
Zio/la Predlog statuta, a zatim je stavio/la Predlog statuta na glasanje.

Nakon usvajanja odluka, Osnivacka skupstina je pristupila izboru organa
UdruZenja.

Organi Udruzenja, pored Skupstine, koju ¢ine svi ¢lanovi, jeste Upravni odbor,
koji ¢ine ___ ¢lanova i Nadzorni odbor, koji ine tri ¢lana.

Za predsednika Skupstine izabran/a je:

1.

Za ¢lanove Upravnog odbora izabrani su:

-

Rk W

Za ¢lanove Nadzornog odbora izabrani su:

1.
2.
3.

Plan i program rada UdruZenja predstavio/la je . Plan i program jed-
noglasno je usvojen.

Nakon izbora organa UdruZenja, Osnivacka skupstina je prekinuta na 30 mi-
nuta, kako bi izabrani ¢lanovi Upravnog odbora, na svojoj prvoj sednici, izabra-
li predsednika Upravnog odbora, koji je ujedno i ovlad¢eno lice za zastupanje
Udruzenja.



Na prvoj sednici Upravnog odbora za predsednika izabran/a je , za
potpredsednika , a za sekretara

Nakon zavr3etka prve sednice Upravnog odbora, nastavljena je Osnivacka skup-
Stina, na kojoj su ucesnici Osnivacke skupstine verifikovali izbor ovlaséenog lica
za zastupanje Udruzenja.

Za predsednika Upravnog odobora izabran/a je

iz ulica

Posto se u okviru 6. tatke (Razno) niko od prisutnih nije javio za re¢, Osnivacka
skupstina je zavrena u sati.

u : godine.

Zapisnicar Predsedavajuci Osnivacke skupStine
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PRILOG 4 - MODEL AKTA O IZBORU ZASTUPNIKA

U skladu sa ¢lanom 11 stav 2 Zakona o udruZenjima (Sluzbeni glasnik RS br.
51/2009) Osnivacka skupstina Udruzenja, koja je odrzana (datum) u (mesto)

donela je:

ODLUKU

0 izboru

(ime) (prezime)

JI\/\BG| | | | | | | | | | | | | |saprebiva|i§temiadresom

za predsednika Upravnog odbora i lica ovla3¢enog za zastupanje Udruzenja

(navesti naziv udruzenja)

Osnivacka skupstina donela je odluku jednoglasno.

U . Predsedavajuci Osnivacke skupstine
(mesto) (datum)




PRILOG S - KORISNI KONTAKTI

Agencija za privredne registre

Brankova 25, 11000 Beograd
Info centar +381 (0)11 20 23 350
WWW.apr.gov.rs

Vlada Republike Srbije — Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom

Bulevar Mihajla Pupina 2, 11000 Beograd
Tel. +381 (0)11 31 13 859
www.civilnodrustvo.gov.rs

Gradanske inicijative

Cara Dusana 70, 11000 Beograd
p.fah 35-27 11120 Beograd

Tel. +381 (0)11 32 84 164
www.gradjanske.org

Gradska uprava grada Beograda — Agencija
za evropske integracije i saradnju sa udruzenjima

Kraljice Marije 1/XIX, 11000 Beograd
Tel. +381 (0)11 71 57 361
www.beogradeu.gov.rs
www.udruzenja.rs

Fondacija za otvoreno drustvo

Kneginje Ljubice 14, 11000 Beograd
Tel. +381 (0)11 30 25 800
www.fosserbia.org

Centar za obrazovne politike (COP)

Svetozara Markovica 22, IV sprat, 11000 Beograd
Tel./fax: +381 (0)11 32 30 105
www.cep.edu.rs

Savez ucitelja Republike Srbije (SURS)

Decanska 6/111, p.fah 74, 11103 Beograd 4
Tel. +381 (0)11 32 39 697
WWW.SUIS.Org.rs
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Obrazovanje plus

Despota Stefana 116/38, 11000 Beograd
Tel. +381 (0)11 25 63 420
www.oplus.org.rs

Pedagosko drustvo Srbije

Terazije 26, 11000 Beograd
Tel./Fax: +381 (0)11 26 87 749
www.pedagog.rs

Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Republike Srbije

(kontakti Skolskih uprava i centara za stru¢no usavriavanje)
Nemanjina 24, 11000 Beograd

Tel. +381 (0)11 36 16 489

WWW.MmpN.gov.rs

Centar za razvoj neprofitnog sektora

Gospodar Jevremova 47, 11000 Beograd
Tel. +381 (0)11 26 26 113
WWW.CIPS.0rg.rs



IZVORI INFORMACIJA

Internet stranice:
e Gradanske inicijative, www.gradjanske.org

e Centar za razvoj neprofitnog sektora, www.crnps.org.rs
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* Vlada Republike Srbije — Kancelarija za saradnju sa civilnim drustvom,
www.civilnodrustvo.gov.rs

e Vlada Republike Srbije — Kancelarija za evropske integracije, www.seio.gov.rs
e TACSO, www.tacso.org

e Savez utitelja Republike Srbije, www.surs.org.rs

e Pedagosko drustvo Srbije, www.pedagog.rs

e Nacionalni prosvetni savet Republike Srbije, www.nps.gov.rs

Publikacije:

e Grupa autora (2009): Vodi¢ za primenu Zakona o udruZenjima, Beograd,
Gradanske inicijative

e Vasilevska, Z. (2009): Kako osnovati i registrovati NVO, internet izdanje,
Beograd, Centar za razvoj neprofitnog sektora

*  Wyatt, M. (2004): Prirucnik za upravljanje NVO, Budimpesta, Evropski
centar za neprofitno pravo, Izdavac izdanja na srpskom jeziku — Gradanske
inicijative

e Grupa autora (2010): Vodi¢ kroz evropske mreZe za organizacije civil-
nog drustva, Beograd, Vlada Republike Srbije — Kancelarija za evropske
integracije

e Panti¢ Natasa, Ceki¢ Markovi¢ Jasminka (2012): Nastavnici u Srbiji: Stavo-
vi o profesiji i reformama u obrazovanju, Beograd, Centar za obrazovne
politike

e Grupa autora (2005): Vodic za unapredenje rada nastavnika i Skola, Beo-
grad, Reformski obrazovni krugovi



Ostalo:

e Zakon o udruZenjima (Sluzbeni glasnik RS, broj 51/2009, objavljen 14. 7.
2009. godine)

* Pravilnik o sadrZini, nacinu upisa i vodenja Registra udruZenja (Sluzbeni
glasnik RS, broj 80/2009, objavljen 29. 9. 2009. godine)

e Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (Sluzbeni glasnik RS,
broj 72/2009)

e Standardi kompetencija za profesiju nastavnika i njihovog profesionalnog
razvoja, Beograd, april 2011.
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