[bookmark: _GoBack]УПУСТВО ЗА ИЗРАДУ ДРВЕТА ЦИЉЕВА
Када су заинтересоване стране идентификовале проблеме чијем ће решавању пројекат допринети, потребно је да се приступи дефинисању циљева како би се израдило дрво циљева (дрво решења). 
Док  анализа проблема представља негативне аспекте постојеће ситуације, анализа циљева представља позитивне аспекте жељене, будуће ситуације. То обухвата реформулисање проблема у циљеве. Добро развијено „дрво циљева“ требало би да представља прву колону матрице логичког оквира.
Важно је наћи јасне циљеве који  се односе на сваки од  ’’кључних проблема’’ у дрвету проблема. Ови  циљеви треба  да опишу у једној јасној реченици ситуацију у коме одређени кључни проблем није више присутан или је значајно смањен. Ови  циљеви би требало да постану резултати у матрици логичког оквира, уколико група не одлучи да је један од тих циљева довољно важан за цео пројекат и треба да се проведе у сврху пројекта. Такође, може се десити да решење кључног проблема захтева постизање неколико циљева. Када се проблеми “из корена’’ успешно реше у реалности, проблеми који  су они изазвали, а који  се налазе више на дрвету проблема треба да се реше.
[image: ]Наком тога приступа се изради изради Дрвета циљева тако што изјаве о проблему са Дрвета проблема претварају у изјаве о циљевима, док дефинисани узроци постају групе активности, које се касније детаљно разрађују, како следи у табели:
КОРАЦИ У ИЗРАДИ ДРВЕТА ЦИЉЕВА 
Корак 1: Преформулишите све негативне ситуације из дрвета проблема у позитивна решења која су пожељна и реално остварљива. 
Корак 2: Проверите однос средство-циљ да бисте обезбедили ваљаност и свеобухватност хијерархије (односи узрок-последица се претварају у односе средства-циљеви).
Напомена: Однос узрок-последица не постаје у свим случајевима однос средство - циљ аутоматски. Ово зависи од одабира речи приликом формулисања.
Корак 3: Спроведите кораке од дна ка врху да бисте обезбедили да односи узрок-последица постану односи средства-циљеви. Уколико је то потребно: ревидирајте изјаве, додајте нове циљеве уколико изгледају релевантни и неопходни за постизање циља на следећем вишем нивоу, избаците оне циљеве који делују неодговарајуће или нису неопходни. 
Корак 4: Доцртајте стрелице повезивања да бисте указали на односе средства - циљеви.
Немојте узимати у разматрање циљеве који су нереални. 
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