OBRAZOVANJE DECE
NASA ODGOVORNOST

Beograd

SKOLA ZA POCETNIKE

@ «
q

L]
\
o)
FONDACIJA ZA OTVORENO DRUSTVO, SRBIJA u n I C e \‘{\ IL’/
OPEN SOCIETY FOUNDATION, SERBIA -



2 Skola za pocetnike
UVODNA REC

Brodura pod nazivom ,Skola za pocetnike” delo je grupe autorki, ¢lanica Kluba roditelja i nastavnika Beograd u okviru pro-
jekta Formiranje nacionalne asocijacije roditelja i nastavnika ,Partnerski za obrazovanje”. Naziv klub moZe da bude nepoznanica,
cak i iznenadenje za struc¢nu i Siru javnost buduci da se o povezanosti nastavnika i roditelja govori iskljucivo u institucionalnom,
Skolskom kontekstu. Na srecu, ove godine klubovi su organizovani u 11 gradova po prvi put, sa idejom da budu pokreta¢ novog
odnosa i kvalitetnijeg partnerstva ove dve grupe klju¢nih aktera u obrazovanju i razvoju deteta.

Objavljivanje Brosure poklapa se sa aktuelizovanim merama obrazovne politike pokrenutim pocetkom ove dekade o ve-
¢em ucescu roditelja u podizanju kvaliteta obrazovanja i traganju za najboljim modelima uspostavljanja partnerstva sa Skolom.
Fondacija za otvoreno drustvo i UNICEF kancelarija u Srbiji podrzavaju ovu meru tako Sto najneposrednije povezuju roditelje i
nastavnike na neformalniji, inspirativniji, kreativniji nacin. Time Zele da posalju poruku: vi ste nam vazni, zajedno mozemo mnogo
da uradimo za svu decu, slobodno razgovarajte, inicirajte, organizujte akcije...

Tako se autorke obracaju, pre svih, roditeljima. Onima koji treba da budi sigurni kako ,unose sebe” kao roditelja u skolu,
kako da se ukljuce i podrze aktivnosti koje znaCe bolju sredinu za njihovo dete, drugu decu, svako dete. Kako nastavnici da se
otvore, posmatraju roditelje kao resurs i pazljivo grade medusobno partnerstvo? Autorke se obracaju i jednima i drugima videdi ih
kroz sinergijsko delovanje i daju¢i model kako da se razmislja na nacin koji vodi ka uspehu.

Kako bi se ,rasirila krila”, zajednicki otvorila sva pitanja koja su dugo bila bojaZljivo postavljana, nedosledno resavana, jedan
od prvih koraka, opravdano, bilo je informisanje roditelja o ve¢ formalno osvojenim podrucjima uticaja na obrazovanje, na lokalnu
Skolu, zaposlene...I sta sve mogu, koliko slobode imaju, koja su im prava, koje obaveze? A interes svih je kvalitet obrazovanja.

Ono Sto bi svaki roditelj trebalo da zna - nalazi se u ovoj brosuri. Ovo je Bukvar za roditelje! Na jednom mestu, pri ruci,
sve vazno izvuéeno je iz raznih ¢lanova zakona i pravilnika u kojima bi roditelji pre lutali nego lako pronalazili ono Sto ih zanima.
Sta to znaci za mene da sam ¢lan Saveta roditelja? Koja je veza izmedu Saveta roditelja i Skolskog odbora? Gde je moje mesto
u vrednovanju kvaliteta rada ustanove? Imam li pravo da reagujem kada saznam za neki oblik nasilja? Kako da ucestvujem u po-
drsci obrazovanja dece koja imaju potrebu za dodatnom podrskom? Sta tacno piSe u zakonima? Koja pitanja naj¢eSc¢e postavljaju
roditelji? Odgovori jesu u Brosuri. A ukoliko neko Zeli da sazna viSe detalja, ponudeni su i drugi Siri izvori.

Obogacen primerima dobre domace i strane prakse, situacijama partnerstva, kreativnim akcijama borbe za kvalitet obra-
zovanja dece, tekst vuce na ukljucivanje, aktivizam, nadogradivanje i Sirenje. U svakom primeru su nastavnici i roditelji zajedno.

Roditelji i nastavnici ukljuceni u klubove videce ovu publikaciju kao prvu u nizu. Ocekivano je da ¢e razvoj i Sirenje klubova
i dobiti spoznate od ovog vida organizovanja neminovno voditi ka novim produkcijama ovog tipa: instruktivnim, inspirativnim, do-
brim vodi¢ima i promoterima pravog bogatstva ideja kako da roditelji i nastavnici pokrenu svoje potencijale i donesu dobrobit za
svako dete. Ocekivano je da u bogatstvu kapaciteta koje mogu da nose ove dve grupe, bude i novih autora koji zele da doprinesu
odrzivosti i stalnom unapredivanju partnerstva neophodnog za kvalitet obrazovanja.

U tom smislu ova publikacija jeste prvi vazan korak...U nadi da ¢e je uzeti u ruke, Citati i stalno joj se vracati ne samo
nastavnici i aktuelni roditelji, ve¢ i drugi gradani, verovatnoca je velika da ¢e ovaj prvi korak uspesno voditi daljem zrelom, kon-
struktivhom i za obrazovanje dece neophodnom kvalitethom partnerstvu.

Nema sumnje, brosura ,Skola za pocetnike” sigurno ¢e ispuniti svoju misiju.

Beograd, 27. 10. 2016.
Borislava MAKSIMOVIC
psiholog, nezavisni konsultant, trener i mentor u obrazovanju
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Kako citati ovu brosuru

Kvalitetna saradnja skole i porodice vazan je faktor za stvaranje jednakopravnog, efikasnog, prihvatajuceg obrazovnog
sistema u kome svi ucesnici postizu svoje najbolje rezultate.Kontinuitet i doslednost u saradnji je problem sa kojim se srecu
kako nastavnici/ce tako i roditelji / staratelji koji ovu saradnju Cesto opisuju kao problemati¢nu.

Prava saradnja je relativno retka tokom osnovnog obrazovanja i na drugim nivoima skolovanja. Roditelji/staratelji se
ne osecaju dovoljno sigurno u svojoj ulozi u obrazovnom procesu jer nemaju dovoljno ,energije, znanja ili vremena”. Ne-
dostatak kvalitetne saradnje uti¢e na stvaranje manje podsticajne klime za razvoj i ostvarivanje punog potencijala deteta,
Sto indirektno uti¢e na citavu zajednicu.

Razgovori sa roditeljima/starateljima su pokazali da je prepreka za ucestvovanje u obrazovanju nedostatak infor-
macija o skolskom sistemu, tj. nacinima na koje roditelji/staratelji mogu aktivno da se ukljuce u Zivot i rad Skole kao i
nedostatak adekvatnih pristupa i sadrzaja koji bi uticali na motivaciju roditelja/staratelja na kvalitetnije ucesce. Klub
,Partnerski za obrazovanje” ima zadatak da osnazi i podstakne roditelje/staratelje kao i sve druge aktere u vaspitanju i
obrazovanju u cilju formiranja uslova i pozitivne klime za Sto bolje napredovanje u ucenju i ponasanju dece i ose¢aju njiho-
ve pripadnosti Skoli kao zajednici koja uci . Tako ¢e biti zadovoljniji svi: deca, roditelji i nastavnici.

U ovoj brosuri prikazani su razni nacini ukljucivanja roditelja/staratelja i njihova saradnja sa Skolom. Kroz brosuru ro-
ditelji/staratelji mogu saznati kako je organizovana Skola i na koji nacin funkcioniSe. Roditelj/staratelj moze da ucestvuje kao
¢lan u Savetu roditelja, Skolskom odboru, razli¢itim Skolskim telima i timovima i na taj nacin bude aktivan u donosenju odluka.

BroSura sadrzi i primere dobre prakse koji pokazuju kakvi nacini saradnje postoje u cilju stvaranja odnosa poverenja i
razumevanja. Zelenom bojom su delovi Brosure koji su najvazniji za roditelje/staratelje, crvenom bojom su oznacene pre-
poruke koje su vazne obrazovno-vaspitnim institucijama, i narandZasti su primeri dobre prakse saradnje roditelja i Skole.
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Pre polaska u skolu

Upis deteta u skolu koje do pocetka skolske go-
dine ima od 6,5 do 7,5 godina obaveza je svakog rodite-
lja/staratelja. Lokalna samouprava blagovremeno dostavlja
svakoj skoli sa svoje teritorije spisak dece stasale za pola-
zak u Skolu.Potrebna dokumenta za upis su:

e Izvod iz mati¢ne knjige rodenih (ne stariji od Sest
meseci);

e Uverenje o zavrSenom pripremnom predskolskom
programu, koje izdaje vrti¢ koji je dete pohadalo;

e Potvrda o obavljenom lekarskom pregledu;
e Uverenje o prebivalistu deteta.

Deca iz osetljivih drustvenih grupa mogu da se upi-
Su u prvi razred i bez dokaza o prebivalistu roditelja i po-
trebne dokumentacije.
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Bududi prvak kod psihologa
ili pedagoga

Psiholog ili pedagog su prve osobe sa kojima rodi-
telj i dete zvani¢no razgovaraju.

Postoje brojna pitanja i pokusaji da se unapred ot-
krije ,tajanstvenost” sadrzaja i nacina na koji psiholog ili
pedagog razgovaraju sa vasim detetom, nakon Sto obave
razgovor s vama kao roditeljem/starateljem.

Vazno je znati da je to situacija koja je prilagodena
detetu, u kojoj ¢e dete pokazati svoju kreativnost, snala-
zljivost u svakodnevnim situacijama, ono Sto zna i ume, i
da to nije od presudnog znacaja za njegov dalji uspeh u
ucenju. Namera psihologa i pedagoga je da kroz razgo-
vor blagovremeno procene eventualne potrebe deteta za
dodatnom podrskom, otkriju njegove jake strane i podrze
rad ucitelja koji ¢e biti najbolji za svako dete i odeljenje.
Dakle, to je put da se Skola Sto bolje pripremi za ulazak
deteta u prvi razred.

Ukoliko roditelj/staratelj zeli da se njegovo dete
upiSe u prvi razred pola godine pre propisanog uzrasta,
tada se primenjuju postupci za ispitivanje spremnosti za
polazak u skolu.

Pedagog ili psiholog koristi nekoliko testova kojima
se ispituju intelektualna, emocionalna i socijalna zre-
lost deteta.

Ispituju se sledece sposobnosti i vestine:

Ispituje se grafomotorika — odnosno zrelost motori-
ke Sake. Ovde se posmatra kojom rukom dete drzi olovku,
kakav je pritisak na papir, da li moZe da poveze niz tacki-
ca. Prilikom crtanja crteZza posmatra se koliko ima detalja
na crtezu.

Ispituju se matematicke sposobnosti — utvrduje se

poznavanje brojeva i brojne koli¢ine. Postavljaju se pitanja
koliko ima godina, koliko ¢e imati slede¢e godine. Moze i
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da mu se pokaze crtez na kome su nacrtane jabuke i da se
pita koliko ih ima na slici.

Ispituju se jezicke sposobnosti - u ovoj oblasti se
prati kako dete gradi recenicu, da li je opsSirna, koliko je
izrazajna, koliko je opis bogat detaljima.

Postavljaju se i pitanja snalazljivosti ili pitanja sva-
kodnevnih situacija (npr: Sta radimo kada pada kisa? Kako
znamo koje je godisnje doba? Koji je dan posle srede?).

Najvaznije je da roditelj razgovara sa detetom o te-
stiranju kao o ne¢emu Sto dete vec¢ ima u iskustvu, Sto je
sli¢no onome u vrti¢u, gde se nesto crta, pise, broji, razgo-
vara o raznim ,stvarima”. I da, pritom, niko u porodici ne
pokazuje znake strepnje i uznemirenosti.
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Izbor skole

Roditelj/ staratelj bira osnovnu Skolu koju ¢e da po-
hada njegovo dete. Skola je u obavezi da upiSe svako dete
koje ima prebivaliste na podrucju Skole, a druga deca bice
primljena ukoliko roditelj podnese zahtev do 1. februara
tekuce godine, a skola ima uslove i odobri upis.

Koja pitanja roditelji/staratelji naj¢esce postavljaju:

e U koje vreme ucenici prvih razreda idu na nastavu?
Da li postoje smene i kako se menjaju?

e Da li u Skoli postoji produzeni boravak i koje je rad-
no vreme boravka?

¢ Koliko odeljenja prvih razreda ¢e biti?

e Koji strani jezici se uce u skoli?

e Na koji nacin se brine o bezbednosti ucenika? Da li
Skola ima video nadzor i Skolskog policajca?

e Da li Skola organizuje nabavku udzbenika i kakva je
procedura?

e Da li su planirani izleti i rekreativna nastava? Za koji
mesec je predvidena i gde se ide?

e Koji su izborni predmeti?

e Koje sekcije postoje u skoli?

e Da li u odeljenju ima ucenika koji se Skoluju pre-
ma individualizovanom programu, bilo da se radi o
smetnji u razvoju, detetu koje je siromasno ili dete-
tu koje ima izvan prosecne sposobnosti?
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Leto pre polaska u skolu

Leto je vreme za odmor i zabavu. Nakon upisa u Sko-
lu, bududi prvaci treba i dalje da se igraju i zabavljaju. U ovom
periodu je dobro da se kroz igre i razlicite aktivnosti deca veo-
ma jednostavno pripreme za polazak u skolu. Radite na formi-
ranju radnih navika kroz igru i crtanje. Podsticite samostalnost
- naucite dete da se samo oblaci i svladi, vezuje pertle, obuce
jaknu kada je hladno, vodi racuna o svojim stvarima i okolini.

Dobro dosli na prvi roditeljski
sastanak

Skole najéedée organizuju prvi roditeljski sastanak
ubrzo posle 1. septembra. To ne znaci da roditelji ne mogu
traZiti razgovor sa uciteljem/uciteljicom i pre sastanka. Cilj
prvog sastanka je da se roditelji i ucitelj/ica medusobno
upoznaju. Cesto ucestvuju i psiholog/pedagog i direktor i
ohrabruju roditelje na saradnju i davanje ideja za unapre-
divanje rada sa decom. Na prvom roditeljskom sastanku
dobijaju se osnovne informacije koje su vazne za pocetak
Skolske godine i to je prilika da roditelji postave sva pitanja
kako bi razresili nedoumice koje imaju.
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Koje informacije ¢ete dobiti na prvom roditeljskom sastanku:
raspored casova;
da li ucenici prvog razreda idu po smenama i kako se smene menjaju;

informacije o Skolskom kalendaru - raspored radnih i neradnih dana, ras-
pusti, radne subote;

na prvom roditeljskom sastanku roditelji/staratelji biraju izborne predmete
(postoje obavezni izborni predmeti: gradansko vaspitanje i verska nastava);

neki ucitelji daju upitnike roditeljima u cilju prikupljanja dodatnih vaznih
podataka o ucenicima;

kako je organizovana uzina ucenika i po kojoj ceni;
upoznaju kucni red skole;

vrsi se izbor roditelja za Savet roditelja skole.
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Ocenjivanje u prvom razredu

Ucenici/ce prvog razreda se ocenjuju opisno. Ocena pokazuje na-
predovanje ucenika u ucenju. Opisnom ocenom izraZava se Sta su ucenici
naudili (npr: naucio da piSe stampana slova, savladao racunske operaci-
je) i u kom stepenu. Takode, opisuje angazovanje ucenika i napredova-
nje u odnosu na prethodni period i usmerava u kom pravcu ucenik dalje
treba da napreduje. Sadrzi pozitivne komentare o vladanju i ponasanju
ucenika (npr: aktivan na casu, postavlja pitanja...).

Zaklju¢na ocena izbornih predmeta, gradansko vaspitanje ili vero-
nauka mozZe biti: isti¢e se, dobar i zadovoljava.

Skola za pocetnike 11
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Skolski kalendar

Skolski kalendar propisuje Ministarstvo prosvete, na-
uke i tehnoloskog razvoja i on se objavljuje u junu za na-
rednu Skolsku godinu. Sve obrazovne institucije su u obavezi
da postuju kalendar. Nastavna godina pocinje 1. septembra a
zavrSava se krajem juna naredne godine. Ovim kalendarom
su predvideni radni i neradni dani, kao i raspusti.

Pedagosko-psiholoska sluzba

Pedagosko-psiholoska sluZzba moze imati jednog, dva,
nekad i tri stru¢na saradnika. Broj Clanova sluzbe zavisi od
veli¢ine Skole. Sluzbu uglavnom cine psiholog i/ili pedagog, a
po potrebi ¢lan moZe da bude i defektolog logoped. Clanovi
ove sluzbe su zaduzeni za rad sa ucenicima, ali i roditeljima/
starateljima kao i kolektivom Skole. Njihov zadatak je kom-
pleksan i obuhvata mnogo znacajnih zadataka.

Pedagogu i/ili psihologu se obracate ukoliko imate
neki od sledecih problema, na primer:

e zastoj deteta u ucenju;
e navikavanje na Skolsku sredinu;

e prihvacenost od vrsnjaka
i socijalizacija ucenika/ce u grupi vrsnjaka.
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Ukljucdivanje roditelja/staratelja u zivot i aktivnosti skole

Zakonom je predvideno da roditelj/staratelj ucestvuje u radu Skole kroz Skolska tela, timove, aktivnosti a posebno
se ceni samostalna inicijativa roditelja. Roditelj/staratelj svojim angazovanjem u donosenje odluka u skoli, doprinosi po-
boljsanju kvaliteta Skole.

Ukljucivanje roditelja/staratelja je novijeg datuma u praksi Skola, i iz tog razloga je dosta osetljiva oblast. Zato su se
u ovoj brosuri nasli primeri dobre prakse koje imaju zadatak da podstaknu saradnju izmedu Skole i roditelja/staratelja.

Timovi

Strucni tim za inkluzivno obrazovanje i Tim za dodatnu podrsku detetu/uceniku

Inkluzivno obrazovanje obezbeduje da sva deca idu u skolu, da zavrse skolovanje
i da dobiju kvalitetno obrazovanje

UNICEF
Princip funkcionisanja inkluzivnog obrazovanja je ,Skola po meri deteta”.

Cilj Skolskog stru¢nog tima za inkluzivno obrazovanje je unapredivanje ucenja, razvoja i socijalizacije ucenika/ce sa
smetnjama u razvoju, talentovanih ucenika i dece iz osetljivih grupa. Preporuka je da u Timu bude roditelj/staratelj cije dete
ima potrebu za dodatnom podrskom.

Tim za dodatnu podrsku odredenom detetu/uceniku cini pedagosko-psiholoska sluzba, nastavnik razredne ili predmet-
ne nastave, odeljenjski staresina, roditelj/staratelj. Na predlog roditelja deteta moze da bude ukljucen i li¢ni pratilac deteta i
pedagoski asistent.

Strucni tim za svaku Skolsku godinu donosi godisnji program rada u kome su predvidene aktivnosti, nosioci aktivnosti
i vremenska dinamika realizovanja.

Osnovne uloge stru¢nog tima skole su:
e analiza aktuelne skolske godine, identifikovanje dece kojoj je potrebna dodatna podrska;
e donosSenje plana i programa rada;
e organizovanje aktivnosti na osnovu programa;
e saradnja sa Interresornom komisijom;

e pomoc¢ uciteljima/cama u izradi i primeni individualizacije, individualnog obrazovnog plana (IOP-a), pracenje realizacije
i evaluacija;

e vrednovanje ostvarenosti individualizacije i individualnih obrazovnih planova ucenika;
e pruzanje dodatne podrske roditeljima/starateljima ucenika/ca, podrska u ucenju i radu;
e planiranje i realizovanje stru¢nog usavrSavanja nastavnog kadra.
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Deci kojoj je potrebna dodatna podrska
su deca sa Sirokim spektrom individualnih tes-
ko¢a u ucenju, smetnji u razvoju, invaliditeta
do odrastanja u siromasnoj i nestimulativnoj
sredini. Takode je vazno pruZiti dodatnu po-
drésku deci koja pokazuju talente u pojedinim
oblastima. Otklanjanje prepreka u obrazovanju
moZe se pristupiti na vise razli¢itih nivoa.

Individualni obrazovni plan (IOP) je
dokument kojim se definiSu podrske uceniku/
ci. Izraduje ga nastavnik/ca uz pomoc¢ roditelja,
odeljenjskog staresine, pedagosko-psiholoske
sluzbe i drugih osoba i stru¢njaka koji poznaju
dete. IOP se zasniva na obrazovnim potrebama
deteta i moze da bude:

e Program po kome se prilagodavaju uslovi,
metode rada, nastavna sredstva, aktiv-
nosti, lica koja pruzaju pomo¢, ali se ne
menjaju ocekivani ishodi ucenja deteta
(IOP1).

e Izmenjen program u kome se precizno
planira prilagodavanje ishoda obrazova-
nja i vaspitanja u odnosu na propisane i
prilagodavanje sadrzaja za jedan, vise ili
sve predmete (IOP2);

e Obogacen i proSiren program za talentova-
ne ucenike (IOP3);

Roditelji/staratelji ucenika/ca kojima je
potrebna dodatna podrska, imaju moguénost da
predlazu i ucestvuju u izradi individualnog obra-
zovnog plana (I0OP-a), da po potrebi predlazu
spoljne saradnike/ce u Timu koji se bavi izradom
individualnog obrazovnog plana, kao i da daju
odobrenje za njegovo sprovodenje.



Tim za zastitu od nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja ucenika

Svako dete ima neotudivo pravo na Zivot, a drzava ima
obavezu da obezbedi njegov opstanak i razvoj

Konvencija o pravima deteta

Nasilje se definiSe kao svaki oblik jedanput ucinjenog ili po-
novljenog, verbalnog ili neverbalnog ponasanja, koje ima za posle-
dicu stvarno ili potencijalno ugroZavanje zdravlja, razvoja i dosto-
janstva.

Nasilje obuhvata razlic¢ite vrste i oblike nasilnog ponasanja,
zlostavljanja, zanemarivanja, zloupotrebe i iskoriS¢avanja. Javlja se
u okviru vrsnjackog odnosa, kao i odnosa odrasli-deca, koji uklju-
Cuje odgovornost, poverenje i mo¢. Program zastite ucenika/ca od
nasilja ima za opsti cilj unapredivanje kvaliteta Zivota ucenika/ca u
Skoli primenom mera prevencije, radi stvaranja bezbedne sredine i
mera intervencije u situacijama kad se javlja nasilje, zlostavljanje i
zanemarivanje ucenika/ca.

Zastita od nasilja, zlostavljanja, zanemarivanja propisana je:

e Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja;

e Pravilnikom o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na
nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje;

e Posebnim protokolom za zastitu dece i ucenika/ca od nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja u obrazovno-vaspitnim ustanova-
ma;

e Pravilnikom o blizim kriterijumima za prepoznavanje oblika

diskriminacije od strane zaposlenog, deteta, ucenika ili tre¢eg
lica u ustanovi obrazovanja i vaspitanja.

Tim za zastitu od nasilja Cine direktor/ka Skole, nastavnici/
ce, predstavnik roditelja/staratelja i predstavnici u¢enika/ca visih ra-
zreda skole.

Skola za pocetnike 15




16 Skola za pocetnike

Programom je predvideno da Tim obavlja sledece
aktivnosti:

e Donosenje Programa za zastitu od nasilja, zlostav-
ljanja i zanemarivanja ucenika/ce koji je deo Godis-
njeg plana rada ustanove;

e Organizovanje aktivnosti na osnovu programa;

e Pracenje stanja bezbednosti u ustanovi, pravilno
i uvremenjeno reagovanje u sluc¢ajevima drugog i
treéeg nivoa nasilja;

e Pruzanje podrske kolegama u preventivnhom delova-
nju i reagovanju u slucajevima nasilja prvog nivoa;

¢ Vodenje odgovarajuce evidencije i dokumentacije;

e Vrednovanje ostvarenosti kvaliteta rada Tima;

e Planiranje i realizovanje stru¢nog usavrsavanja na-
stavnog kadra.

SOS linija za prijavljivanje nasilja je 0800-200-201.
SOS linija je otvorena svakog dana od 8.30 do 16.30 ca-
sova a van tog vremena, prijave se snimaju automatskom
telefonskom sekretaricom. Telefonski pozivi su besplatni i
anonimni. Telefonska linija funkcioniSe u skladu sa proto-
kolom o prijavljivanju nasilja u skolama.

Onome ko prijavljuje nasilje, postavljaju se sledeca
pitanja: gde i kada se nasilje desilo, da li je prijavljeno
upravi Skole, gradskom prosvetnom inspektoru i daju se
uputstva kako to da se ucini. Takode se osobe upucéuju u
nadlezne institucije.

Korisne veb stranice:
www.sbn.rs, www.mpn.rs, www.kliknibezbedno.rs,

www.netpatrola.rs
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Tim za samovrednovanje
Samovrednovanje/vrednovanje je postupak kojim se vrednuje sopstvena praksa i sopstveni rad, polazeci od ana-
lize Sta je i kako je uradeno. Cilj samovrednovanja je unapredivanje kvaliteta rada skole.
Tri su osnovna pitanja kojima se rukovodi proces samovrednovanja/vrednovanja kvaliteta rada Skole:
e Koliko je dobra nasa skola?
¢ Kako to znamo?
o Sta treba da ucinimo da bude bolja?
Odgovore na sva ova pitanja daju nastavnici/ce, roditelji/staratelji i ucenici/ce kao i rukovodilac skole.

Samovrednovanje/vrednovanje moze biti sveobuhvatno ili delimi¢no. Ako je samovrednovanje usmereno na odredeno
pitanje ili problem onda se odlucuje da se vrsi procena nekih klju¢nih oblasti. Delimi¢nim samovrednovanjem se sprovodi
detaljna analiza pojedinih aspekata rada Skole, kako bi se stavio akcenat na njihovo unapredivanje.

Sveobuvatno samovrednovanje/vrednovanje se sprovodi kako bi se dobila celovita slika o radu Skole.
Samovrednovanje/ vrednovanje nije samo procena kvaliteta i analize podataka vec je proces koji se odvija kroz vise
faza i aktivnosti:

e Diskusija u Sto Sirem krugu, analiza stanja u skoli;
e Izbor klju¢nih oblasti i podrucja vrednovanja;
e Sagledavanja postojeceg stanja u izabranim klju¢nim oblastima;
e Prepoznavanja jakih i slabih strana;
e Izrada plana za otklanjanje prepoznatih slabosti;
e Procena rezultata planiranih aktivnosti.
Sta vrednujemo?
Da bi se sagledao kvalitet rada skole, vazno je razmisljati o uslovima u kojima skola radi, procesima koji se deSavaju
u sSkoli i produktima, ishodima i rezultatima koje Skola postiZe.
Kvalitet rada ustanove vrednuje se u slede¢im oblastima:
o Skolski program rada i godiénji Program rada $kole
e Nastava i ucenje
e Obrazovna postignuéa ucenika
e Podrska ucenicima
o Skolski etos (odnosi uvaZzavanja, saradnja, opsta klima u $koli)
e Organizacija rada Skole i rukovodenje
e Resursi
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Roditelj/staratelj, kao neizostavni partner skole, ukljucivanjem u proces samovrednovanja/vrednovanja, obez-
beduje da sopstvenim uceséem doprinosi objektivnoj i realnoj slici Skole, da odlucuje i sprovodi akcije za njeno unapredenje.

Prilikom samovrednovanja/vrednovanja rada Skole, roditelji/staratelji vrednuju i sopstveni rad i uklju¢enost u timove,
Savet roditelja, Klub roditelja i prosvetnih radnika, individualno angaZovanje. Rezultati samovrednovanja pokazuju gde je
ukljucenost roditelja bila zastupljena i kvalitetna, a gde treba da se poboljsa.

Samovrednovanje/vrednovanje kvaliteta rada Skole je zakonska obaveza, a istovremeno i podsticaj da svi akteri Skol-
skog Zivota prihvate odgovornost za sopstveni rad i razvoj. To nije jedini oblik procene rada, ali je osnova za druge vrste
vrednovanja.

U okviru Tima za samovrednovanje, roditelji/staratelji, zajedno sa ostalim ¢lanovima/icama Tima, staraju se o osigu-
ranju i unapredivanju kvaliteta vaspitno-obrazovnog rada ustanove, prate ostvarivanje programa obrazovanja i vaspitanja,
staraju se o ostvarivanju ciljeva i standarda postignuc¢a, vrednuju rezultate rada nastavnika/ca i struc¢nih saradnika/ca, prate
i utvrduju rezultate rada ucenika/ca i odraslih, preduzimaju mere za jedinstven uskladen rad sa ucenicima/ama i odraslima u
procesu obrazovanja i vaspitanja i reSavaju druga struc¢na pitanja vaspitno-obrazovnog rada.

Prilikom spoljasnjeg vrednovanja kvaliteta rada skole od strane prosvetnih savetnika Ministarstva prosvete, roditelji ¢e
biti ukljuceni u razgovor i time dobiti priliku da prenesu svoje videnje Sta je dobro, a Sta treba promeniti. Njihovo misljenje
se visoko vrednuje i uzima u obzir pri davanju ocene kvaliteta.

Samovrednovanj , roditelje, nastavnike
znaje kao znacajna omogucilo definisa-
Skolama u npr. Veli iljeva za naredni pe-
je prilika za Skolu da roces strateskog (ra-
je sagledavanje Sire s iranja, kojim rukovodi
iz razli¢itih perspekti ¢nog interesa jeste
Skole u prote itelja.
osnovu podata
plan razvoja $
Ova vrsta proce
svake Cetiri godine i
prikupljanje i analiz
podataka i informacij
sagledalo trenutno s
nih uglova i zajedno,

podrazume-
nosti u nekoli-
ikupljanje podataka
vestajima Skole (go-
aji, izvestaji o radu
dni podaci po godi-
im prikupljanje mi-
roditelja i ucenika



i njihova procena realizovanih posti-
gnuca tokom prethodnih godina. Sko-
la angazuje spoljasnjeg konsultanta
za obrazovne politike koji analizira pri-
kupljene podatke i omogucava jasnije
razumevanje postignu¢a u odnosu na
britanske nacionalne politike (AusVels
i NAPLAN) u proteklom periodu, kao i
razumevanje postignuéa i oCekivanja iz
perspektiva razlicitih aktera ukljucenih
u obrazovni proces.

Ucescée roditelja - u toku izra-
de novog strateskog plana skole, ro-
ditelji su wuzeli znacajno ucesce na
nekoliko nacina u razli¢itim fazama
procesa. Roditelji angaZovani u okviru
rada Skolskog saveta imali su prist
relevantnim podacima tokom proce
izrade strateskog plana i bili su uklj
¢eni, ne samo u fazi analize situacij
izdvajanja prioriteta, vec¢ i u razgovo
0 razvoju nacionalnih obrazovnih pl
nova (NAPLAN). Ostali roditelji su bili
ukljuc¢eni u dva navrata - tokom pri-
kupljanja podataka u prvoj fazi proce-
sa i tokom izdvajanja prioriteta i krei-
ranja plana. Tokom prve faze, razvijen
je upitnik kojim su se prikupili podaci
na pitanja, kao_Sto su: ,Sta je dobro u
nasoj skoli?”, ,Sta skola sprovodi, a da
vi to posebno vrednujete/ cenite (do-
bre prakse)?”, ,Da li postoji nesto Sto
bi trebalo po vasem misljenju dodati ili
ukloniti iz nasih sadasnjih programa?”,
,Kada dete zavrsi osnovnu Skolu, Sta
po vama treba neizostavnho da zna/
nauci ili da ima u iskustvu?” U dru-
goj fazi, tokom procesa konsultacija,
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organizovane su male grupne ,,
rasprave”, gde su roditelji upozn
izdvojenim prioritetima i predl
strateskim planom razvoja skole

od ukljucivanja

sebno u
Zavanja

taka, koji
nastave i ucenja, Sto je dovelo
boljsanja u ishodima ucenja uc
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Strucni aktiv za razvojno
planiranje
Razvojni plan skole je strateski dokument kojim

se utvrduju ciljevi razvoja skole u periodu od tri do pet
godina.

Odgovara na pitanja:
e Kakva je skola sad?
e Kakva zelimo skola da bude?
e Kako ¢emo to postici?
e Kako ¢emo znati da smo to postigli?

Razvojno planiranje Skole koordinira Aktiv za razvoj-
no planiranje Skole. Ovaj Aktiv ¢ine predstavnik/ca Saveta
roditelja, nastavnik/ca, stru¢ni saradnik/ca, ucenik iz Uce-
nickog parlamenta i predstavnik iz lokalne samouprave.

Aktivnosti Aktiva su sledece:

e pisanje, vodenje, prac¢enje procesa razvojnog plani-
ranja skole;

e pisanje Razvojnog plana;

e pisanje predloga projekata kojima se realizuju plani-
rani ciljevi razvoja;

e pracenje realizacije Razvojnog plana;

e saradnja sa Aktivom za Skolski program i komisijom
za Godisnji program rada skole, kako bi se ta dva
dokumenta uskladila;

o informisanje kolektiva, roditelja/staratelja i Skol-
skog odbora o realizaciji Razvojnog plana;

e organizovanje vrednovanja kvaliteta ostvarivanja ra-
zvojnog plana.
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Savet roditelja

Savet roditelja je savetodavno telo skole i ¢ine ga po jedan
roditelj/staratelj iz svakog odeljenja u Skoli. Savet roditelja razmatra
pitanja kvaliteta rada skole, uslove za rad i ucenje, bezbednost uceni-
ka, Skolska dokumenta, ucestvuje u predlaganju izbornih predmeta i
izboru udZbenika, razmatra namenu koriS¢enja sredstava od donacija i
prosirene delatnosti Skole, daje saglasnost na program i organizovanje
ekskurzije, razmatra i druga aktuelna pitanja rada Skole.

Savet roditelja svoje predloge, pitanja i stavove upucuje or-
ganu upravljanja, direktoru/ki i stru¢nim organima ustanove. Nacin
izbora Saveta roditelja ustanove ureduje se statutom ustanove, a rad
poslovnikom saveta.

Klubovi roditelja i nastavnika

Klubovi roditelja i nastavnika predstavljaju grupe koje cine
roditelji i nastavnici zainteresovani da se aktivnije ukljuce u kreiranje
i realizaciju programa koji pruzaju podrSku za sve uclesnike aktivne
u obrazovnom procesu - ucenike, roditelje i nastavnike. Klubovi su
operativne jedinice koje omogucavaju direktno ucesce nastavnika i
roditelja, koji brzo i efikasno odgovore na potrebe razli¢itih u¢esnika
u obrazovanju, organizuju i realizuju konkretne aktivnosti/ inicijative
i na taj nacin i doprinesu razvoju kvalitetne saradnje na relaciji Skola
- roditelji.

Deluju¢i kao neformalno udruzenje, Klub omogucava fleksi-
bilnije i efikasnije organizovanje i realizaciju veceg broja inicijativa,
nego Sto je to slucaj u praksi sa Savetom roditelja. Na taj nacin, Klub
postaje ,produzena ruka” za sprovodenje aktivnosti Saveta roditelja/
Timova za saradnju sa porodicom.

Okvir rada Kluba roditelja i nastavnika podrazumeva sledece:

- ispitivanje potreba i interesovanja razli¢itih ucesnika u obra-
zovanju (roditelja, nastavnika i ucenika) za odredenom po-
drskom, sa posebnom paznjom na razumevanje svih pre-
preka koje postoje u saradnji roditelj - Skola (sprovodenje
istrazivanja na temu kako roditelji vide nastavnike u obra-
zovnom procesu i obrnuto, diskusija kako da se saradnja




unapredi po odredenim temama, koje vestine nedostaju,
itd.);

kreiranje obrazovanih programa, skolskih (na primer,
ucescée u nastavi) i vanskolskih, kao sto su razli¢ite aktiv-
nosti u oblasti sporta, nauke, kulture, ekoloske zastite,
zdravlja i bezbednosti, itd. - na sve teme koje se prepo-
znaju kao znacajne, kako za ucenike, tako i za roditelje i
nastavnike;

razvijanje inicijativa za unapredivanje organizacije zivota
u skoli - skolskog okruzenja i uslova u skoli;
mapiranje/prepoznavanje znacajnih programa/ inicijati-
va, udruzenja, itd. u lokalnoj zajednici, ali i Sire (na me-
dunarodnom planu) sa kojima treba razviti partnerstvo/
saradnju;

prikupljanje sredstava za programe/ inicijative koje se
desavaju u skoli;

redovno informisanje Saveta roditelja, Nastavnickog
veca, sSkolskih timova o sprovedenim aktivnostima (uce-
S¢em na redovnim sastancima, pripremom periodi¢nih
izvestaja, itd.);

redovno informisanje roditelja, nastavnika i ucenika o
planiranim i sprovedenim aktivnostima (sajt Skole, kam-

panje, info pultovi, Casopis Skole, itd).
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Roditelji prvog razreda jedne
ogradske Skole prepoznali su kao
cajan izazov nedostatak kvalitet-
, finansijski dostupnlh programa

mskim Karlovcima saradnji sa
loskim omladinskim centrom ,Ra-
lovacki” i specijalnom rezervatu pri-
de ,Obedska bara”;

poseta razli¢itim obrazovnim
programima koji se realizuju u Beo-
gradu - jednodnevna radionica u igra-
onici ,Kamicak” - ,50 zemalja za 50
dana”, itd.

Program je omogucio znacaj-
nu podrsku roditeljima, obezbedujudi
kvalitetnu obrazovnu ponudu za mini-
malna sredstva. Deca su imala prilike
da steknu vestine, ali i da upoznaju
drugare iz razlicitih odeljenja i razviju
prijateljstva, Sto je znacajno za pre-
venciju vrénjackog nasilja. Skolski
menadzment, nastavnici i roditelji,
prepoznaju dobrobit od zajednickog
ucesca; roditelji prepoznaju skolu kao
podrsku, a nastavnici i menadzment
prepoznaju resurse koje roditelji
mogu da obezbede. Rezultat je formi-
ranje Kluba roditelja i nastavnika koji
okuplja oko 30 nastavnika i roditelja.

Roditelji jedne velike Skole u

Srbiji prepoznali su kao potrebu da se
vise medusobno povezu kako bi podr-
zali rad Skole. Kako bi se bolje upo-
znali i kreirali drugaciju atmosferu u
skoli, organizovali su razlicite dogada-
Je kao Sto je ,Sajam kucnih lju
", Skola je jedne subote bila
susreta za decu, roditelj
i kuéne Ijubimce u sasvi
festivalskoj atmosferi. To
Savanja, deca i rodit
prodajnu izloZbu razli
su napravili, kolaca, napi
Cajeva) i tako su prikupili
unapredenje rada Skol
koji se realizuju u skoli.
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Skolski odbor

Skolski odbor je organ upraviljanja $kole koji doprinosi kvalitetu $kole sa stanovista
planiranja, uspostavljanja politike Skole (ukljucujudi i Skolska pravila), nadgledanja rada Skole i
pozivanja Skolskog kadra na odgovornost za rezultate.

Skolski odbor ukupno ima devet ¢lanova i ¢ine ga tri predstavnika/ce lokalne zajednice,
tri predstavnika/ce nastavnog kadra i tri predstavnika Saveta roditelja. Sednicama Skolskog od-
bora bez prava odIucwanJa prisustvuju: direktor/ka Skole, predstavmk/ca Uceni¢kog parlamenta,
predstavnik/ca_sindikata i sekretar Skole u svojstvu zapisnitara. Mandat Skolskog odbora traje
Cetiri godine. Clanove Skolskog odbora iz reda zaposlenih predlaze Nastavnicko vece a iz reda
roditelja/staratelja Savet roditelja, tajnim izjasnjavanjem.

NadleZnosti Skolskog odbora su sledece:

e Donosenje Statuta Skole, pravila ponasanja u skoli i drugih opstih akata;

e Usvajanje izvestaja o ostvarivanju Skolskog programa, razvojnog plana ili godiSnjeg plana
rada Skole, kao i izvestaja o vrednovanju i samovrednovanju;

e Davanje saglasnosti o organizaciji i sistematizaciji poslova;

e Razmatranje postovanja opstih principa, ostvarivanja ciljeva obrazovanja i vaspitanja i
standarda postignuca;

e Preduzimanje mera za poboljsanje uslova rada i ostvarivanje obrazovno-vaspitnog rada;

e Donosenje plana stru¢nog usavrSavanja zaposlenih ili usvajanje izveStaja o njegovom
ostvarivanju;

e Donosenje finansijskog plana ustanove u skladu sa zakonom;

e Raspisuje konkurs i bira direktora/ku;

e Dodeljuje nagrade ucenicima/ama Skole;

e Obavlja i druge poslove u skladu sa zakonom, aktom o osnivanju i statutom.
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Partnerski za obrazovanje

Fondacija za otvoreno drustvo i UNICEF pokrenuli su projekat , Formiranje nacionalne
asocijacije nastavnika i roditelja — Partnerski za obrazovanje” namenjen nastavnicima i ro-
diteljima, sa ciljem da promovisu i podsti¢u njihovo udruzivanje kako bi efikasnije mogli da iniciraju
promene u obrazovanju i reSavaju probleme koji u savremenom drustvu postaju sve kompleksniji.
Projekat je usmeren na osnazivanje i povecanje uticaja roditelja i nastavnika na obrazovnu politiku
i na njihovo ucesce u odlucivanju, saradnju izmedu Skole i porodice, s fokusom na kvalitet ucesca i
odnosa koji se uspostavlja. Namera je da se u praksi pokaze kako nastavnicko-roditeljska saradnja
i partnerstvo mogu da budu korisni za decu, obrazovni proces i ishode. Stoga projekat ,Partnerski
za obrazovanje” ima ulogu da okupi sve one koji Zele promenu i imaju energiju i znanje da mogu
na pravi nacin da uti¢u na obrazovne procese i donosioce odluka kroz rad portala obrazovanje.org
i udruZivanje prosvetnih radnika i roditelja, najpre kroz lokalne i Skolske klubove roditelja i nastav-
nika, a zatim osnivanjem Nacionalne asocijacije nastavnika i roditelja.

Projekat se realizuje kroz nekoliko faza medu kojima je klju¢na formiranje lokalnih klu-
bova roditelja i prosvetnih radnika u 11 gradova: Beograd, Novi Sad, Subotica, Zrenjanin,
Secanj, Loznica, Cacak, Kraljevo, Leskovac, Ni$ i Novi Pazar. Klubovi su radili na zajednickom
osmisljavanju odgovora na teme kao Sto su prevencija vrsnjackog nasilja, unapredivanje kvaliteta
neformalnog obrazovanja, podizanja nivoa bezbednosti dece u Skolama, uvodenje interaktivne i
multidisciplinarne nastave kroz partnerstvo, gde roditelji predstavljaju resurs za skolu. Takode,
u okviru projekta predvideno je formiranje skolskih klubova nastavnika i roditelja koji ce
zajedno unapredivati uslove rada u skoli i kvalitet obrazovanja.

Portal obrazovanje.org sluzi kao vazno mesto za nastavnike, direktore, stru¢ne saradnike
i roditelje u Srbiji da se informiSu o osnovnim pojmovima, najbitnijim dokumentima, zakonima,
istrazivanjima i temama za obrazovanje 21. veka. Na ovom portalu zainteresovani mogu da dis-
kutuju i o svim aspektima obrazovne delatnosti, ali i da razmenjuju stavove i primere dobre prak-
se i predlazu inicijative za poboljSanje kvaliteta obrazovanja. U sadrzaje iz obrazovanja unosice
se sve novosti i promene u ovoj oblasti, bilo da se odnosi na nov zakon, podzakonska akta ili
primere dobre ili loSe prakse.

Pridruzite nam se i registrujte se na portalu kako biste postali deo ove inicijative!
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Beleske
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